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DE MEDIDA INICIO TERMINACION DE EJECUCION
MADR 2010 Hallazgo 1 Se evidenci6 que la formulacién(El Plan de Accién contiene un gran numero[Revisar y modficar el procedimiento PR-DEI-01 Para la Definicién y Seguimiento del Plan de D: revisado y actualizado Documento 1] 2012/01/01 30/04/2012)
del plan de accién de la vigencia 2010 involucra un gran|de actividades operativas y no estartégicas ~ |Agropecuario
nimero de actividades que responden a tareas|
operativas de las diferentes dependencias y quel
corresponden al giro normal de toda organizacion
Hallazgo 1 Se evidencié que la formulacion del plan de|El Plan de Accién contiene un gran y modficar el PR-DEI-01 Para la Definicion y del Plan de D PR-DEI-01 Para la Definicién y Seguimiento[Registro de Asietncia 1 30/04/2012 30/06/2012
accion de la vigencia involucra un gran ndmero de|de actividades operativas y no estartégicas  |Agropecuario del Plan de Desarrollo Agropecuario
actividades que responden a tareas operativas de las|
diferentes dependencias y que corresponden al giro|
ormal de toda izaci
Hallazgo 2 el MADR debe reconocer a FINAGRO por lafSe genero un pago mayor de la cuota de|Modificar el convenio 104 de 2010, ajustando la clausula décimo quinta Una reunién de Comité Administrativo Acta comité Adminstrativo 1] 01/11/2011 30/12/2011)
implementaci6n del programa de Coberturas el 2.5% con|implementacién administracién
base en el total de los recursos transferidos)
efectivamente al beneficiario. se evidencia que la cuotal
de linis i6) ida no a este|
reentaie sina que I sunera
Hallazgo 2 el MADR debe reconocer a FINAGRO por la[Se genero un pago mayor de la cuota de[Modificar el convenio 104 de 2010, ajustando la clausula décimo quinta Modificacién al Convenio 104 de 2010, en la cual se aclare el alcance de la|Modificatorio 1 01/11/2011] 30/12/2011
implementacion del programa de Coberturas el 2.5% con|implementacion administracion clausula décimo quinta del Convenio , la cual estable el Valor de la|
base en el total de los recursos i i i6n del Programa y su pago
efectivamente al beneficiario. se evidencia que la cuotal
de ini i ida no a este|
taie sinn aue |
Hallazgo No. 3 El Programa de Coberturas Concentracién del programa en grandes|Capacitar a pequenos productores Jornadas de capacitacion a pequefios productores Capacitaciones y divulgacion a pequenos 4| 02012012 30/06/2012|
Hallazgo No. 4 Planificacién Convenio 104-La aplicacién|Debilidades en la planeacion Sugerir restriccion para la suscripcién de nuevos convenios, después del primer semestre del afio. No| Enviar memorando a la Oficina Asesora Juridica Memorando 1] 01/12/2011 30/03/2012
obstante, ocurra algin motivo de fuerza mayor
convenio da cuenta del desapego a este principio
Hallazgo No. 5 Priorizacion y eficiencia En la en la priorizaci del gastoEaborar un informe final por parte del comité administrativo del convenio que contemple las|Elaboracién de informe final por parte del comité administrativo que|informe 1 01/12/2011] 30/12/2011
del Programa de Coberturas la CGR evidenci6 que no se|ptblico experiencias y aprendizajes del desarrollo del programa en materia asi como las iencias y lizajes del desarrollo del programa en
desarrollan dichos principios, manifestado esto en que se| recomendaciones de politica para futuros programas materia asi como las i de politica para
realiza en el Gitimo mes de la vigencia un i futuros programas
presupuestal por $49.000 millones, de los cuales a cierre|
de sélo se ejecutaron como beneficio a los productores,
por demanda $8.084 millones,
Hallazgo No. 6 T se tranfieren oportunamente los|Solicitar a FINAGRO la it alaDTN Revizar las consiganciones realizadas por FINAGRO a la DTN durante la|Oficio 1] 01/01/2012 31/07/2012
El MADR como responsable del manejo de los recursos|rendimientos financieros de los recursos vugencia 2012 y oficiar a FINAGRO si no se ha realizado oportunamente
que son administrados por FINAGRO debe velar por ji or convenios il inis i
los rendimientos financieros sobre dichos recursos, sean|suscritos con Finagro
transferidos oportunamente al Tesoro Nacional, situacion|
que no se evidencié por cuanto
Hallazgo No. 7 Informes interventoria Convenio|Los informes de interventoria del segundo y[Imprimir y archivar el informe de interventoria del tercer trimestre y mejorar el sistema de Impresion del informe al tercer trimestre. Numero de Documentos 1 31/10/2011 31/12/2011
i i ialtercer  trimestre  reportan las  mimas|supervision e interventoria
actividades en el avance técnico
Hallazgo No. 7 Informes interventoria ConveniolLos informes de interventoria del segundo y|Imprimir y archivar el informe de interventoria del tercer trimestre y mejorar el sistema de seguimiento,|Memorando informando al Director de Desarrollo Tecnol6gico. NGmero de memorandos 1] 31/10/2011) 31/12/2011)
008/MADR - CORPOICA Los informes de interventorialtercer ~ trimestre  reportan  las  mimas|supervision e interventoria
técnica y financiera del segundo y tercer trimestre del|actividades en el avance técnico
afio firmados por los interventores del MADR, no reflejan|
el avance técnico de la ejecucion del convenio, asf
mismo, el avance financiero se limita a la actualizacion|
e e i i
Hallazgo No. 7 Informes interventoria Convenio|Los informes de interventoria del segundo y[Imprimir y archivar el informe de interventoria del tercer trimestre y mejorar el sistema de seguimiento, |Archivo del informe en el expediente del Convenio. Numero de documentos archivados 1 31/10/2011 31/12/2011
(008/MADR - CORPOICA Los informes de interventoriatercer ~ trimestre  reportan las  mimas|supervision e interventoria
i inanci i actividades en el avance técnico
Hallazgo No. 7 Informes interventoria ConveniolLos informes de interventoria del segundo y{Imprimir y archivar el informe de interventoria del tercer trimestre y mejorar el sistema de limic plic del nuevo manual de Supervision del MADR, para mejorar el|NGmero de informes recibidos con 1] 31/10/2011) 31/12/2011)
008/MADR - CORPOICA Los informes de interventorialtercer  trimestre  reportan  las  mimas|supervision e interventoria seguimiento. aplicacion del nuevo Manual de Supervision.
actividades en el avance técnico
mismo, el avance financiero se limita a la actualizacion|
e e i i
Hallazgo No. 8 Gestion interventoria Convenio[No se evidencia gestion en la solucion de las|Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria para eactualizar la informacion. Realizar informe de la supervisi ifi la e de (i de Dt 1 31/10/2011 31/12/2011
008/MADR - CORPOICA No se evidencian las gestiones|inconsistencias presentadas en la ejecucion| observaciones del inteventor.
i i del convenio
No se evidencia gestién en la solucién de las|Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria para eactualizar la informacion. Realizar informe de las medidas administrativas implementadas por la|NGmero de Documentos 1] 31/10/2011) 31/12/2011)

del convenio que fueron detectadas y comunicadas por
narte de na contratica d

inconsistencias presentadas en la ejecucion
del convenio

Corporacion para subsanar las fallas de informacién.




Hallazgo No. 9 Ejecucién cierre vigencia Convenio|Ds i en la 6n y en la|Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria para actualizar la informacién. Realizar informe de la supervision NGmero de Documentos 31/10/2011 31/12/2013
(008/MADR - CORPOICA A junio de 2011 no se conoce|legalizacién oporutna de la ejecucion del
la ejecucion técnica ni financiera real del convenio, la[convenio
informacion reportada por la esa
e 2010
Hallazgo No. 9 Ejecucién cierre vigencia Convenio| Deficie en la y en la|Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria para actualizar la informacién. Liquidacién del Convenio Namero de Documentos 31/10/2011 30/03/2015
008/MADR - CORPOICA A junio de 2011 no se conoce|legalizacién oporutna de la ejecucion dell
la ejecucion técnica ni financiera real del convenio, laconvenio
informacion reportada por la
10
Hallazgo No. 10 Indicadores Plan  OperativolLos il no metas claras y|Di los diferentes que tienen los contratos y convenios y un di de los de los Convenios de la DDTYPS|Documento de diagnéstico con| 31/10/2011 28/02/2012
ConvenioD0O8/MADR - CORPOICA Los indicadores|cuantificables. No se calculan ni se analizan|los que sean necesarios a través de una muestra aleatoria y realizar conclusiones y|recomendaciones
presentados en el Plan Operativo del convenio no|los indicadores establecidos recomendaciones para nuevos convenios.
establecen metas claras y cuantificables que permitan|
hacer una medicién de las acthidades propucstas
Hallazgo No 11 E|ecucu5n Flnanaera Convenio 058/El|Falta de oportunidad en la legalizacién de la|Liquidar el Convenio de Cooperacion No. 058 de 2010 Adjuntar copia de los siguientes Informes Finales: 1) Interventoria Técnica y{Informe Final 01/11/2011] 11/11/2011
ejecucion de los recursos Financiera; 2) Seguimiento al Plan Operativo; y 3) Relacion de Bienes|
Adquiridos.
Hallazgo No 11 E]Ecuclm Flnanclera Convenio USB/_rFaI(a de oportunidad en la legalizacién de la|Liquidar el Convenio de Cooperacién No. 058 de 2010 Levantamiento y recoleccién de firmas del Acta de Comité Administrativo,|Acta Final de Comité Administrativo 01/11/2011 30/11/2011
ja| ejecucion de los recursos llevada a cabo el pasado 11 de agosto de 2011, en la cual se evalu6 lal
ejecucion del Convenio, los indicadores de gestién e impacto del Convenio y|
se Determina el destino de los resultados y avances derivados del programal
Investigacién CENICAFE.
Hallazgo No 11 E|ecucu5n Flnanaera Convenio 058/El|Falta de oportunidad en la legalizacién de la|Liquidar el Convenio de Cooperacion No. 058 de 2010 Tramitar el Acta de Liquidacion del Convenio de Cooperacion No. 058 de[Acta de Liquidacion del Convenio de) 01/01/2012] 31/01/2012
ejecucion de los recursos Cooperacion No. 058 de 2010.
Hallazgo No 11 E]Ecuclm Flnanclera Convenio USB/_rFaI(a de oportunidad en la legalizacién de la|Liquidar el Convenio de Cooperacién No. 058 de 2010 En el afio 2012 establecer en los Planes Operativos los cronogramas de|Planes Operativos y Planes de Interventorial 01/01/2012 30/04/2012
jalejecucion de los recursos entrega de los informes de ejecucién por parte de los ejecutores. De iguallylo Supervision de los Convenios  ylo
forma establecer en el Plan de Interventoria y/o Supervision, las fechas de[Contratos del afio 2012.
entrega de los informes técnicos y financieros al grupo de Contabilidad del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
nterventor realizera as rectiicaciones correspondientes.
Hallazgo No 12 Agenda Amblental La agenda incluyen i del quehacer la Agenda en coordinacion con el Mmlsteno de Ambiente, priorizando los temas|Un documento con la agenda intermiisterial reformulada y firmada por los|Documento de Agenda 31/10/2011 29/02/2012
suscrita entre los Ministe de i en la agnda ambiental y definiendo conjuntas, Ministros de Ambiente y Agricultura
tuvo como propdésito desarrollar conluntamente nueve 9|
temas demasiados amplios y las acciones adelantadas,
corresponden a un niimero considerable.
Hallazgo No. 13 Informacién de la cuenta Lo que refiere[Lo contenido en la cuenta sobre el tema no[Registrar en la cuenta ambiental inicamente los proyectos sectoriales con un alto contenido ambientalFormatos 8-1 a 8-5 de la Contraloria General de la reptblica diligenciados,| Documento de la cuenta 31/10/2011 30/06/2012
al aspecto ambiental, se denota que no se realizalcorresponde a gestion del MADR que adelante el Ministerio de Agricultura, para disminuir la distorsién y facilitar el control seguin Resolucion 5544 de 2003.
asignacion presupuestal directa para el desarrollo de lal
politica y la gestién ambiental de la entidad. La mayorial
de la informacién registrada en el formato corresponde a|
la gestion adelantada por el INCODER
Hallazgo No. 14 Montos de gestion ambiental MADR|(Se reporta el valor total de proyecto o Reportar en la gestion sectorial los recursos especificos en el tema ambiental y/o los estimados por los|Un documento que refleje con mayor presicion la inversion en la gestion|Un documento 31/10/2011 30/06/2012
Parte de las actividades reportadas por el MADR lo cual de los proyectos lambiental sectorial.
gestion ambiental de la vigencia corresponde a grandes|inversion o gasto aplicado
planes o programas institucionales o seguimiento a los|
mismos que incluyen algin aspecto ambiental y en|
donde se reporta un valor total del proyecto o programa,|
o cual sobredimensiona el gasto o la informacion
Hallazgo No. 15 Plan de gestion se i todos los una adecuada al Plan ambiental. Revision, formulacién, seguimiento y evaluacion semestral del plan|Documento 21/10/2011 30/06/2012
se evidencia que en su etapa de planeacion no se|para algunas estrategias ambiental.
establecieron todos los  indicadores para  algunas|
estrategias, de tal forma que el seguimiento al final del
afio se limita a plasmar la misma falencia sin dar cuental
de la gestion, o en otro caso a rendir como seguimiento|
simplemente el indicador inicialmente plasmado.
Hallazgo No. 16 — Contratos La de control en la consolidacion de lafSocializar instructivo a todas las dependencias del Ministerio, requiriendo el cumplimiento del|Difundir mediante documento escrito a todas las dependencias del MADR, [Memorando Instructivo 28/10/2011 16/12/2011
reportada por el Ministerio a contratos i procedimiento contractual. sobre el tramite preestablecido en calidad para la elaboracion y tramite de
convenios celebrados y ejecutados en la vigencia 2010, documentos contractuales.
no es completa, exacta y confiable en términos,
cualitativos y cuantitativos.
Hallazgo No. 16 — Contratos La il de control en la consolidacién de la|Control mensual de la consolidacién de la informacién en la Base de Datos del Grupo de Contratos y|Realizar una reunién con el personal del Grupo de Contratos y convenios de|Reunién 28/10/2011 30/11/2011
reportada por el Ministerio i a contratos i6 Convenios de la OAJ. la OAJ, para difundir la necesidad y obligacién de la actualizacion
convenios celebrados y ejecutados en la vigencia 2010, permanente de las bases de datos.
no es completa, exacta y confiable en términos|
cualitativos y cuantitativos.
Hallazgo No. 16 — Contratos La de control en la consolidacion de lafControl mensual de la consolidacion de la informacion en la Base de Datos del Grupo de Contratos y|Remirtir un alos 28/10/2011 16/12/2011
reportada por el Ministerio a contratos i Convenios de la OAJ. grupo de contratos de la OAJ, a fin de que cumplan con la actualizacion
convenios celebrados y ejecutados en la vigencia 2010, permanente
no es completa, exacta y confiable en términos,
cualitativos y cuantitativos.
Hallazgo No. 17 Registro presupuestal en SICE Se|Deficiencias en el registro de la informacién|Aplicar las opciones para la inclusion de i y Realizar los ajustes necesarios en el Portal SICE para obtener los mismos|Reporte del portal SICE 21/10/2011 22/10/2011)
evidenci6 que el MADR no cumple con los lineamientos|en el SICE saldos de la Ejecucion Presupuestal Acumulada a Septiembre 30 de 2011 e
normativos con relacion al registro presupuestal en ell imprimir el reporte correspondiente.
Sistema de Informacién para la Contratacién Estatal -|
ICE-
Hallazgo No. 18 - Registro Contratos EI Ministerio nofIncumplimiento normatividad del SICE Implementar una alarma a traves del correo electronico que se active dentro de los cinco primeros dias|Incluir en el sistema Outlook, un mensaje para el registro de contratos en lafMensaje de Alerta 21/10/2011 30/06/2012
registra en el portal SICE los contratos cuya cuantia sea el mes. oportunidad prevista por la normatividad SICE.
superior a 50 SMMLV, dentro de los cinco primeros dias|
del mes subsiguiente al que se perfeccionan y legalizan




Hallazgo No. 19 - Registro de Convenios EI Ministerio no|Incumplimiento normatividad del SICE Implementar una alarma a traves del correo electronico que se active dentro de los cinco primeros dias|Incluir en el sistema Outlook, un mensaje para el registro de contratos en la|Mensaje de Alerta 7 21/10/2011 30/06/2012 7
registrt6 en el portal SICE los convenios| del mes. oportunidad prevista por la normatividad SICE.
interadministrativos suscritos durante la vigencia 2010
Hallazgo 20. Planeacion Convenio 113 2001 EllDebilidad en el proceso de planeacion de la[Determinacion del contenido de los requisitos minimos de los estudios previos segun el objeto del(Solicitar a la Oficina Asesora Juridica como responsable de la[Memorando 1 01/11/2011] 30/12/2011 1
Ministerio no desarrollé el principio de planeacién por|contratacion convenio y/o contrato documentacion soporte de los convenios y/o contratos, que garantice la|
cuanto de la revision de los antecedentes que soportan la| ejecucion correcta dentro de la cual debera verificar la existencia de los
ejecucion no se verifica la inclusion de estudios, estudios previos y su contenido
identifiquen la discriminacion y valoracion de la carteral
cafetera, Ios nesgos técnlcos Jundlcos y financieros|
Hallazgo 20. Planeaclm Cor\ver\lo 113 2001 El|Debilidad en el proceso de planeacion de la|Determinacién del contenido de los requisitos minimos de los estudios previos segun el objeto del|Socializar con todos los funcionarios de la Direci6n el contenido contenido|Reunién 1] 01/11/2011 30/03/2012 1]
Ministerio no desarrollé el principio de planeacion por|contratacion convenio ylo contrato de los requisitos minimo de los estudios previos
cuanto de la revision de los antecedentes que soportan lal
ejecucion no se verifica la inclusién de estudios]
identifiquen la discriminacién y valoracién de la carteral
cavetera los riesgos tecmcos, Juridicos y financieros|
Hallazgo No 21 Modlflcamén 07 del Convenio 113/01 La|Incumplimiento de la normatividad que rige el| Verificar la delegacion de cada uno de los miembros del Comité Interventor Verificar en cada sesion de Comité inis i la por miembro delegado 100 01/11/2011 30/12/2011 100
modificacion 07 de 29 enero del convenio|Pran Cafetero representacion de cada uno de los miembros, con el fin de que sean vélidas
interadministrativo 113/01, celebrado entre el Ministerio y| las decisiones de la sesion y se sucriban de manera correcta

inanra
Hallazgo No. 21 Modificacién 07 del Convenio 113/01 LafIncumplimiento de la normatividad que rige el| Verificar la delegacion de cada uno de los miembros del Comité Interventor Enviar comunicacién a la Federancién Nacional de Cafeteros y al Ministerio| Memorando por miembro delegado 100 01/11/2011) 30/12/2011 100
modificacion 07 de 29 enero del convenio|Pran Cafetero de Hacienda y Crédito Publico, con el fin de solicitar si existiese copia de la|
interadministrativo 113/01, celebrado entre el Ministerio y| 6n de los que el Acta N° 15 de 2010

naaro.
Hallazgo No. 22 Capacidad Legal FINAGRO Con de la la posibilidad de contratar a la entidad para ejecutar los los estudios previos, acto i de ificacion de[Un Acto inis tivo de justifi un| 3] 01/11/2011] 30/06/2012 3]
modificacion 07 al convenio 113/01, que incluye la|contratacion piblica de apoyo y asistencia a los caficultores contratacion y el contrato o convenio mediante el cual se extablece los|estudio previoy un convenio
ejecucion de las actividades de reactivacion cafeteral programas de apoyo y o asistencia
definidas en la resolucion 41 de 2010, se observa que|
Finagro no cuenta con la capacidad legal para desarrollar|
estas actividades pues no tienen relacion directa con el
objeto social que adelanta. Finagro subcontrato con|

Ao,
Hallazgo No. 23 Autorizacién Contrato 031 de L de la la veri 6n de las i de la Nacional de Cafeteros de Colombia en la|Revisién de las facultades del Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros|Copia del Contrato de Administracion del 1] 01/01/2012 31/01/2012 1]
reactivacion cafetera que fue subcontratada por Finagro|contratacion pablica elaboracion de los Estudios Previos del Convenio No. 113 de 2001. del afio 2001. Fondo  Nacional del Café, Acto|
con la FedeCafe permiti6 que se inobservara lof Administrativo de designacién y Contrato del
preceptuado en el articulo 4° de la ley 1150 de 2004 Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros|

del afin 2001
Hallazgo No. 24 Participacion Asesor Asuntos C: contrato las activi en el objeto del Contrato del Asesor del Gobierno en Asuntos|Solicitar a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia, copia de los|Copia del Contrato de Administracion del 3] 01/01/2012 31/01/2012 3]
Se observo que en el contrato 031/10 entre Finagro y|administracion del Fondo Nacional del Café | Cafeteros, asi como sus funciones designadas por el Ministro de Hacienda y Crédito Pablico Contratos de los Asesores del Gobierno en Asuntos Cafeteros desde el afio|Fondo ~ Nacional ~del  Café, Actos
Fedecafe se nombr6 como miembro del Comité| 2000 y el Acto Administrativo mediante el cual el Ministerio de Hacienda y|Administrativos de designacion y contratos
Administrativo al asesor del gobierno en asuntos| Crédito Pablico los designa, asi como copia del Contrato de Administracion|de los Asesores del Gobierno en Asuntos
cafeteros, lo que va en contravia de lo establecido en el del Fondo Nacional del Café. Cafeteros.
contrato de administracién del Fondo Nacional del Café
Hallazgo No. 24 Participacion Asesor Asuntos C: contrato las activi en el objeto del Contrato del Asesor del Gobierno en Asuntos|Solicitar conceptualizacién a la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de|Concepto  Juridico del  Ministerio  de| 1] 30/11/2011 30/12/2011 1]
Se observo que en el contrato 031/10 entre Finagro y|administracion del Fondo Nacional del Café  |Cafeteros, asi como sus funciones designadas por el Ministro de Hacienda y Crédito Pablico Agricultura y Desarrollo Rural, respecto de las actuaciones y funciones del|Agricultura y Desarrollo Rural
Fedecafe se nombr6 como miembro del Comité| Asesor del Gobierno en Asuntos cafetero.
Administrativo al asesor del gobierno en asuntos)
cafeteros, lo que va en contravia de lo establecido en el
contrato de administracién del Fondo Nacional del Café
Hallazgo No. 24 Participacion Asesor Asuntos C: contrato las activi en el objeto del Contrato del Asesor del Gobierno en Asuntos|Una vez recibidos los documentos solicitados, levantar informe en el cual se[Infome de Supervision 1 01/01/2012 28/02/2012 1
Se observo que en el contrato 031/10 entre Finagro y|administracion del Fondo Nacional del Café | Cafeteros, asi como sus funciones designadas por el Ministro de Hacienda y Crédito Pablico plasmen los resultados de la actividad de verificacion del Supervisor del
Fedecafe se nombr6 como miembro del Comité| Contrato No. 031 de celebrado entre FINAGRO y la Federacion Nacional de
Administrativo al asesor del gobierno en asuntos| Cafeteros de Colombia.
cafeteros, lo que va en contravia de lo establecido en el
contrato de administracién del Fondo Nacional del Café
Hallazgo No. 24 Participacion Asesor Asuntos C: contrato las activi en el objeto del Contrato del Asesor del Gobierno en Asuntos|En la celebracion de convenios durantre el afio 2012 se tendra en cuenta el Convenios afio 2012 1] 01/01/2012 30/04/2012 1]
Se observé que en el contrato 031/10 entre Finagro y|administracién del Fondo Nacional del Café  |Cafeteros, asi como sus funciones designadas por el Ministro de Hacienda y Crédito Publico concepto emitido por la Oficina Asesora Juridica, respecto a las facultades
Fedecafe se nombr6 como miembro del Comité| del Asesor del Gobierno en Asuntos Cafeteros.
Administrativo al asesor del gobierno en asuntos)
cafeteros, lo que va en contravia de lo establecido en el
contrato de administracién del Fondo Nacional del Café
Hallazgo No. 25 Clausula Contrato 031 de se estipuld en|Inicusion de clausulas que contrarian los|Levantamiento del Acta Final de Comité Administrativo del Contrato No. 031 de 2010, Realizar un informe de supervision en el que se describa los de ision y acta de li 1 01/01/2012] 30/04/2012 1
la clausula 2 PARAGRAFO 3 SUPERVISION: Fi incipios de la funcién i ejecutados mediante el contrato 031 de 2010 ylo recibo de sansfacaén del contrato 031
designa como Supervisor para la ejecucion del contrato a| de 2010
la persona que designe el Comité Administrativo del
convenio. Lo anterior va en contravia de los principios de|
la funcién administrativa en tanto que es una clausulal
que no garantiza el resultado del contrato
Hallazgo No. 26 Intervencién del Asesor del Gobierno contrato la existencia de impedimento de caracter legal para asumir la delegacion o la participacién de{Se solicitara a la Oficina Asesora Juridica la revisién de las condiciones de|Convenios afio 2012 1] 01/01/2012 30/12/2012 1]
Asuntos Cafeteros La Directora de Comercio en 2007|administracién del Fondo Nacional del Café  |los integrantes del Comité Administrativo los integrantes del Comité Administrativo de los Convenios y/o Contratos
interventoria  convenio 113/01. Posteriormente,  se| celebrados durante el afio 2012.
desempefia como miembro Comité Administrativol
Contrato 031/10, Finagro-FedeCafe Esta participacion|
contraviene funciones que le fueron otorgadas  vial
contrato administracion del Fondo Nal Café
Hallazgo No. 27 Debilidad planeacién actividades de{Debilidad en el proceso de planeacion de la[Precisar en el evento que se suscriban convenios que tengan recaudo, la utilizacion de dichos|Solicitar a la Oficina Asesora Juridica, la inclusion dentro de los requisitos|Memorando 1 01/11/2011] 30/12/2011 1
reactivacion cafetera convenio 113/01 por cuanto se|contratacion recursos en los estudios previos minimos que se deben tener en cuenta para la elaboracion de los estudios
logré identificar que en la motivacion del convenio no se| previos, la utililizacion de los recursos originados por el recaudo del
prewﬁ desde un inicio el desuno de Ios recursos| convenio o contrato cuando haya lugar a estos
el

Hallazgo No 28 Ejecucion del Conlra(o 031 de|Incumplimiento del manual de de il i6n que permita verificar aleatoriamente la recepcion del bien o servicio p lizar la i i6n enviada por la Nacional de Cafeteros de|Carpeta con la documentacién seleccionadal 1] 01/01/2012 28/02/2012 1]
FINAGRO-FEDECAFE La interventoria y la supervisién|del MADR. parte del caficultor Colombia y los y a los cuales lafaleatoriamente que soporta la ejecucion de|
del contrato no efectlan controles que permitan| Supervision solicitara  aleatoriamente el soporte de la ejecucién de los(los recursos, asi como la validacién por|
identificar los riesgos contractuales, la revision es) recursos del Contrato No. 031 de 2010 celebrado entre FINAGRO vy la|parte del Supervisor de dicha]
documsﬂ(al y no Dhedece a lo establecido en el manual Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia documentacion.
Hallazgo No 29 Modlflcamén 2 convenio 008/10, agregal del proceso e equipo i i que elimine las|No. De  Profesionales en  Equipo| 4 31/10/2011 30/03/2012 4

permitan concluir que estas actividades puedan|

Debilidad en el proceso de de
contratacion

!allas delectadas

Multidisciplinario




Hallazgo No. 29 Modificacién 2 convenio 008/10, agrega|Debilidad en el proceso de de del proceso Capacitacion en el Manual de Contratacion del MADR al personal[No. Sesiones de Capacitacion 2 31/10/2011 30/03/2012 2
en el objeto del convenio actividades de innovacién,|contratacion designado de la DDTYPS
desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologfa. Sel
ulnera al principio de planeacién de la contratacién en|
los estudios previos no se encuentra soporte quel
concluir que estas actividades puedan
Hallazgo No. 30 Adicion Presupuestal Se observa|Debilidad en el proceso de planeacion de la[Determinar las necesidades reales financieras de Corpoica Solcitar a Corpoica, el estudio detallado de las i i i de|No. de 1 31/10/2011 31/12/2011 1
deficiencia en la planeacion financiera del convenio i la Corporacion debidamente soportado en las necesidades reales.
para diciembre de cuando se espera la finalizacion de la|
ejecucion se adiciona en $3.000 millones lo cual y de|
acuerdo a la fecha de firma 23-12-2010, resulta inviable|
B
Hallazgo No. 30 Adicién Presupuestal Se observalDebilidad en el proceso de planeacion de la|Determinar las necesidades reales financieras de Corpoica Gestion ante el Ministerio de Hacieda de los recursos nesarios para la|No. de documentos 1] 31/10/2011 31/12/2011) 1]
deficiencia en la planeacién financiera del convenio pues|contratacion debida planeacién financiera de la Corporacion.
para diciembre de cuando se espera la finalizacién de la|
ejecucion se adiciona en $3.000 millones lo cual y de|
acuerdo a la fecha de firma 23-12-2010, resulta inviable|
nartiina eiecuicién
Hallazgo No. 31 Contratacion Apoyo Interventoria En|Desviacion de recursos Capacidad -Direccion de Desarrollo Tecnol6gico y Proteccion Sanitaria, para|—laboracién documento de necesidades de recurso humano en la Direccion|No. de documentos 1 31/10/2011 28/02/2012 1
desarrollo del convenio 008/10, el Comité Administrativo|diferentes para lo cual fueron autorizados la gestion de la misma, evitando confusiones en el uso del recurso humano de Desarrollo Tecnoldgico y Proteccion Sanitaria
contratistas reportan actividades inherentes a la labor de|
interventoria,
Hallazgo No. 32 Ejecucién Convenio 058 FEDECAFE se|Falta de control en la de soportes|L de i que soporte la ejecucién del Programa Investigacion CENICAFE|Levantamiento de un acta de Comité Interventor en la cual se plasme el|Acta de Comité Interventor del Convenio No.| 1] 01/11/2011 30/12/2011) 1]
logré identificar que la relacién de investigaciones|de los ejecutores derivado unicamente del Convenio No. 058 de 2010. resultado de la 6n de los por CENICAFE, |058 de 2010.
realizadas por Cenicafé coinciden en 725% con reporte| con recursos del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, para poder|
por la 6n con las del| liscriminar su i6n en las i
convenio 058 de 2010. Lo anterior evidencia un riesgo en|
convenios con la FedeCafe dado que desarrollan|
actividades idénticas a las desarrolladas por la mismal
Hallazgo No. 33 Patentes En informe final convenio el[Falta de ificaci de los el estado de los avances y resultados del Programa de Investigacion CENICAFE Levantamiento del Acta de Comité Interventor en la que se recomiende el|Acta de Comité Interventor 1 01/11/2011] 30/11/2011 1
ejecutor del convenio manifiesta que se estan|contractuales destino de los avances y descubrimientos desarrollados por CENICAFE,
aprovechando sus enzimas, en beneficio de los procesos| ejecutado con los recursos del Convenio de Cooperacion No. 058 de 2010.
industriales del café y como propiedad intelectual se|
obtuvieron 2 patentes. Para este caso no se verifica la|
propiedad de estas patentes cuya mayor proporcion debe|
ser del MADR, no se aporta el registro
Hallazgo No. 33 Patentes En informe final convenio el[Falta de ficacion de los el estado de los avances y resultados del Programa de Investigacion CENICAFE Levantamiento del Acta de Comité Administrativo en la se apruebe el|Acta de Comité Administrativo 1] 01/12/2011 30/12/2011 1]
ejecutor del convenio manifiesta que se estan|contractuales destino de los avances y descubrimientos desarrollados por CENICAFE,|
aprovechando sus enzimas, en beneficio de los procesos ejecutado con los recursos del Convenio de Cooperacién No. 058 de 2010.
industriales del café y como propiedad intelectual se|
obtuvieron 2 patentes. Para este caso no se verifica lal
propiedad de estas patentes cuya mayor proporcién debe|
ser del MADR, no se aporta el registro
Hallazgo No. 33 Patentes En informe final convenio ellFalta de ificaci de los el estado de los avances y resultados del Programa de Investigacion CENICAFE Celebrar el Acto Administrativo en el cual se plasme la desicién del Comité[Acta de Liquidacién del Convenio de 1 01/01/2012] 31/01/2012 1
ejecutor del convenio manifiesta que se estan|contractuales Administrativo respecto a los avances y por| No. 058 de 2010
i CENICAFE, ejecutado con los recursos del Convenio de Cooperacién No.,
058 de 2010.
ser del MADR, no se aporta el registro
Hallazgo No. 34 Formulacién Incentivo de Flores B Incluslm de formulas inequitativas de[Realizar una andlisis de equidad en la distribucién con anterioridad a la ejecucién de los programas Incluir explicitamente en los estudios previos un andlisis de equidad en la|Andlisis de equidad en la distribucién 100 01/01/2012) 30/04/2012 100
Follajes Las en la de recursos distribucién de los programas
del incentivo de flores  folaje y su posterior suspension
a de la formula de
de los recursos que contenfa, gener6 a pesar de que no|
se hayan ejecutado los recursos un desgaste|
administrativo por parte del MADR
Hallazgo No. 35 Base de datos Procesos Judiciales La[Debilidad en la depuracion de la informacion[1 Solicitar la creacién de una base de datos en la cual se incluyan los procesos que se encuentren|1 Realizacion de un informe en el cual se evidencien los procesos activos y[Oficio 4 01/11/2011] 14/12/2011 4
asistencia Juridica adoptada por el MADR para la|de procesos judiciales archivados 2 Solicitar al Contratista que remita peticion a la Fiscalia para establecer ubicacion de cadalen un cuadro diferente los procesos archivados 2 A través de oficio solicitar|
defensa judicial de sus procesos resulta oportunal procesos 3 Requerir a contratista para que solicite a los despachos judiciales el impulso de los|al contratista la presentacion del derecho de peticion 3 A través de oficio|
teniendo en consideracion la poblacion de procesos que| mismos 4, Requerir al contratista a que proceda a la ubicacion de los procesos. solicitar al contratista la presentacion del derecho de peticion 4 A través de
reporta sin embargo se observd en la revision de la| oficio solicitar al contratista la presentacion del derecho de peticion.
muestra seleccionada que hay inconsistencias en la|
|nforrnacu5n que alimenta la base de datos de los|
Hallazgo No- 36 Justfioacion téonica ¥ econémica de[No se evidencia que el MADR cuenie con|Las justificaciones técnicas y economicas deberan coniener en forma clara el detalle de los créditos y|Elaborar 1a justificacién tecnica y economica de los recursos a acreditar y|Documento 1 211002011 30/06/2012 1]
proyecciones objetivas para soportar objetos de la modificacién en el de funci contraacreditar.
sus actuaciones presupuestales,
no se constituyen en una completa justificacion
Hallazgo No. 37 Informacion presupuestal vs. Ejecucion|Debilidad estructural en la formulacion|Transferir los recursos al Banco Agrario, de acuerdo con el acto lini: ivo de asit ion de la ia de recursos segun cronograma y requerimientos|Informes 4 30/12/2011 28/12/2012 4
Se evidencia una debilidad estructural en la de los subsidios de vivienda rural. presupuestales que defina el BA para la asignacion de los subsidios.
presupuestal de los programas de vivienda rural, que se|
reporta ejecutado totalmente en la vigencia y a marzo de|
2011 atin no se atiende a la poblacion,
Hallazgo No. 37 6 vs. Debilidad estructural en la formulacién|Para el Proyecto RIA, incluir en el Plan de contratacion de la entidad la descripcién de la necesidad, el| Disefiar y elaborar el plan de contratacién para el proyecto Sistematizacién|Documento 1] 15/03/2011 26/12/2011 1]
Se evidencia una debilidad estructural en la de los program: periodo requerido y su valor estimado, de acuerdo con las actividades inscritas en el proyecto de{red de informacion
inversion
2011 alin no se atiende a la poblaci6n,
Debilidad estructural en la formulacién|Sustentar las razones por las cuales se realiza alguna enla Incluir en el acta de liquidacion la que motivo la 1 01/01/2012] 25/09/2013| 1

Hallazgo No. 37 Informacion presupuestal vs. Ejecucion|
Se evidencia una debilidad estructural en la

delos

presupuestal de los programas de vivienda rural, que se|
reporta ejecutado totalmente en la vigencia y a marzo de|
2011 atin no se atiende a la poblacion,

presupuestal.




Hallazgo No. 38 - i i Ci

Inversiones

empresas, se incluyeron resultados del ejercicio,

error en la formula para la

los de i 6n de las

Patrimoniales  Controladas  se|de la variacion de las partidas patrimoniales

en la hoja de trabajo.

con la formula] Elaborar y revisar la hoja de trabajo para la actualizacion de inversiones

patrimoniales de las entidades controladas que tiene el MADR.

Hoja de trabajo

15

15/03/2011

30/06/2011

esta cuenta se encuentra sobrestimado en $6.281.6)

millones, debido a las fallas en la aplicacion del

procedimiento para determinar las variaciones de las|

partidas patrimoniales, con el mismo efecto y en la|
- fin enbeo ol N o

i lo actinulad
Hallazgo No. 39 - Valorizacion Inversiones El saldo de[Por error en la formula para la

[ de ion de las

de la variacion de las partidas patrimoniales

o ios
en la hoja de trabajo.

con la formulaj

|Elaborar y revisar la hoja de trabajo para la actualizacion de inversiones|

patrimoniales de las entidades controladas que tiene el MADR.

Hoja de trabajo

15

15/03/2011

30/06/2011

Hallazgo No. 40 — Provisién Inversiones El saldo se]
encuentra subestimado en $27.434.3 millones, debido aj
las fallas en la aplicacion del procedimiento paral

millones y Otros Ingresos en $13.987.1millones

Por error en la formula para la

los de i 6n de las

de la variacion de las partidas patrimoniales

en la hoja de trabajo.

con la formulaj

[Elaborar y revisar la hoja de trabajo para la actualizacion de inversiones

patrimoniales de las entidades controladas que tiene el MADR.

Hoja de trabajo

15

15/03/2011

30/06/2011|

Hallazgo No. 41 - Otras Entidades Controladas
Incertidumbre sobre el saldo de las Inversiones en|
Entidades Controladas por 41.568.8 millones debido all
procedimiento  utilizado por el MADR para la|

inacién de las variaci i distintas a|

Por error en la formula para la

Verificar los de lizacion de las

en la hoja de trabajo.

con la formulaj

|Elaborar y revisar la hoja de trabajo para la actualizacion de inversiones|

patrimoniales de las entidades controladas que tiene el MADR.

Hoja de trabajo

15

15/03/2011

30/06/2011

jtarl
Hallazgo No. 42 - — Dividendos recibidos Las|
inversiones Patrimoniales en FINAGRO y en la BMC
Mercantil de Colombia se encuentran|
sobrestimadas en $26.739.2 millones y $371.1 millones
respectivamente, debido a que los dividendos recibidos
fueron registrados como ingresos y no como un menor

registro de dividendos

Incumplimiento de la norma contable sobre elfldentificar y clasificar las consignaciones efectuadas por concepto de dividendos en las entidade

donde el MADR tiene inversiones.

y de las consi por las
donde se tiene participacion y 6n del contable.

Contable

15/03/2011

30/06/2011|

loc da L
Hallazgo No. 43- - Propiedad Planta y Equipo Los|
bienes muebles que ascienden a 6,871,1 millones no|
han sido actualizados como lo establece el procedimiento)
contable, que indica que se podran efectuar avalios con|
personal de la entidad, personas naturales o juridicas o
con apoyo de entidades pablicas, siempre que cuenten|
con la idoneidad y capacidad

valorizacion de bienes muebles

Incumplimiento de la norma contable sobre[Realizar avaluo de acuerdo a normatividad legal vigente sobre la materia.

Determinacién de los muebles mayores a 35 SMLV; Solicitar al areal
respectiva la contratacion del avaluo y remitir a la area respectiva para su
registro.

Documento

15/03/2011

30/06/2012

Hallazgo No. 44 — Bienes entregados en administracion|
la cuenta Bienes entregados en|

los bienes son de los ejecutores

No se legalizan

adquiridos a través de convenios

oportunamente _ los|

los ejecutores) para que realice el tramite correspondiente de bajar el saldo de bienes y equipos por
Valor de 0.610.000.000

Direccion de Desarrollo Tecnolégico y Proteccién Sanitaria remitira al Grupo de Contabilidad del[Remitir _memorando al Grupo de contabilidad anexando copia de|
documentos  soportes de los  bienes|Ministerio copia de Modificacion del convenio (donde se dispone que la propiedad de los bienes son de|

modificatorio del convenio 021 de 2008

Namero de documentos

31/10/2011

31/12/2011

Hallazgo No. 45 Conciliacién Saldos Bienes estregados
en ini i i en cuantia de 339.

No se legalizan

millones sobre el saldo de los Bienes entregados en|
Administracion, cifra resultante de la diferencia entre los|
registros de Contabilidad y el Grupo de Almacén

adquiridos a través de convenios

oportunamente  los|Dligenciar por parte de los interventores el formato FO5-MN-GJU-02
soportes de los  bienes|bienes junto con lo soportes respectivos.

ala compra

a los de los convenios y efectuar las|
incorporaciones de bienes.

memorando

24/10/2011

30/06/2012

registros de Contabilidad y el Grupo de Almacén

los|Remitir

No se legalizan

adquiridos a través de convenios

al Almacen los soportes de las adquisicién de bienes y a Contabilidad el informe|

documentos  soportes  de los  bienes|de interventoria

|Elaborar la remision y enviar documentacién

Informes

01/11/2011]

30/06/2012

Hallazgo No.46 Gastos ejecutados El informe del
interventoria del convenio 113/01 con Finagro no reporto|
oportunamente la ejecucion del cuarto trimestre por valor|
de 23.435.9 millones segin lo reflejado en el informe de|
ejecucion de fecha 31-01-2011 y el acta No. 2 del Comité|
interventor del convenio de 16-02-2011

convenio

No se reporta oportunamente la ejecucion del[Planificar la entrega de los informes y el envio de la informacion oportuna por parte de los operadores

[En 2012 establecer Planes Operativos los cronogramas de entrega de

informes de ejecucion por ejecutores. Establecer en el Plan de Interventorial
las fechas de entrega de los informes técnicos y financieros al grupo de
Contabilidad del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

Planes Operativos y Planes de Interventorial
y/o Supervision de los Convenios ylo|
Contratos del afio 2012.

01/01/2012

30/04/2012

Hallazgo No.47 Otos Gastos — ajustes ejercicios|
anteriores se i los gastos

ejercicios  anteriores  por  $949.5  millones,
correspondientes  a la  ejecucion  del  conveniol
068/suscrito en el afio 2010, subestimando los gastos|

igenica como gastos de ejercicios anteriores

Se registraron _erradamente gastos de la|Efectuar revision de los gastos registrados en virtud de los convenios suscritos por el MADR en Ial

Vigencia.

Revision trimestral de los auxiliares contables correspondiente a los gastos|

en virtud de convenios suscritos.

Hoja de trabajo trimestral

24/10/2011

31/08/2012

11-recibi6 respuesta de la CGN sobre el registro de los]|
bienes adquiridos en ejecucion de los convenios y en|
poder de los ejecutores, sin embargo, no se realizo la|
reclasificacion de los Bienes Muebles en Bodega al|
cierre de la vigencia por $8.222.0 millones a Bienes)
entregados en Administracion

1 neriodn en dicha cuantia
Hallazgo No. 48 — Bienes Muebles en Bodega EI MADR|No se cumplié con el concepto de la CGN

|Efectuar las reclasificaciones de bienes en bodega a bienes entregados en administracion.

[Etaborar Tos de asignacion a los

de los bienes

Comprobante de Asignacion

10

15/03/2011

30/06/2012

Hallazgo No.49 - Otros Gastos — ajustes ejercicios|
anteriores Se registraron como gastos de- ejercicios
anteriores 30.896.6 millones, correspondientes . laj
ejecucion de recursos en de convenios que a 31-12-2009
tenian saldos por ejecutar, procedimiento  que|

causacion

Para el registro de gastos ejecutados de los|Solicitar concepto a la CGN respecto a la contabilizacion de los saldos de los recursos entregados en
convenios no se cumple el principio defadministracion de convenios suscritos y reconocido el gasto en la siguiente vigencia.

Solicitar concepto ala CGN.

Oficio

15/03/2011

31/12/2011

1 rvincinio contahle de causaciin
Hallazgo No. 50- Gastos de lini i

Los
Generales — Estudios y proyectos correspondientes al|
convenio  040/con  Finagro se sobreestimaron en|
$7.927.4 millones correspondientes al registro errado de|
gastos de lini i6n del convenio, en|
dicha cuantia este rubro.

i g
administracion como gastos generales

jastos  de|Ct

de los gastos de por cada uno de los convenios.

Revisar los informes de interventoria financiera e identificar los gastos por|

administracion.

Hoja de trabajo trimestral

24/10/2011

30/06/2012




Hallazgo No.51 Calculo actuarial reflejado en el pasivo a]El MADR no ha recibido respuesta a la]
31-12-por 1.480.754 millones, no ha sido actualizado|solicitud efectuada sobre la actualizacion def
desde el 2007 por que la Direccion General dellos célculos para proceder ha realizar lof

consider6  prudente no registrar I
actualizacion afectando los estados financieros

Reiterar ante oficina competente del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico la necesidad de la

aprobacion del calculo actuarial para adelantar la Contratacién del Actuario para
calculos actuariales 2009, 2010 y 2011.

cm(ahlemeﬂ(e el valor actualizado.

Reiterar ante la oficina competente del Ministerio de Hacienda y Crédito|
a la i6n del cdlculo actuarial del IDEMA Registrar|

Oficio

01/11/2011]

30/06/2012

distintos convenios, los cuales se presentaron como|
gastos ejecutados, situacion que distorsiona la ejecucion|
real de los convenios e incide en el registro contable de|
los gastos reales y de los recursos por ejecutar

Hallazgo No.52 Reintegro recursos convenios En se[Los informes de interventoria reflejan comol
reversaron gastos de ejercicios anteriores por 11.112.6|gastos  eje

Que los ir o i con idoneo aclaren el motivo o

millones, correspondientes a reintegros de recursos de|posterioridad son reintegrados.

del concepto en la ejecucion de los convenios.

justificacion para efectuar el respectivo ajuste contable.

de contratos y convenios los|
documentos soportes que aclaren los cambios en el concepto previo del
registro contable e |nd|cando que siempre que estas situaciones se|

deben  ser con la suficiente|

Memorando

01/11/2011

31/12/2011

Hallazgo No.53 Procedimiento

recaudo cartera y|El procedimiento utilizado no adecuado, por|
asignacion Presupuestal sin situacion de fondos Ellcuanto no

procedimiento utilizado para el registro de la
presupuestal sin situacion de fondos, que para el afio|
ascendi6 a $63.00.0 millones, contraviene las normas
contables de general aceptacion y distorsionan laj
informacion reflejada en el Estado Financiero

Solicitar aclaracién a la CGN sobre el procedimiento del registro recaudo de cartera y de la asignacion| Solicitar concepto a la CGN.

presupuestal sin situacion de fondos.

Oficio

15/03/2011

31/12/2011

cifras con Finagro como operador del convenio.En el
cruce de informacién a diciembre 31 de entre los|
Estados Financieros del Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural, los informes de Interventoria y Finagro

Hallazgo No. 54 Inconsistencias informacién Convenio|Diferencias

113/01 durante inici6 un proceso de conciliacion defreportada

lai i ini por el ejecutor

del Ministerio cada una de las partidas segun la informacién contable

Realizar una reunion junto con la Direccién de Planeacion y Seguimiento|
Presupuestal, la Subdireccion Financiera y FINAGRO, con el fin de aclarar|
entre las partes los rubros con diferencias y ajustar dentro de la contabilidad

Acta de la reunion

01/11/2011

31/12/2012

reportada en los Estados Financieros como deudores|

una diferencia por menor valor de $59.335 millones)

Hallazgo No. 55 Recursos por Ejecutar Convenios|Diferencias
106/99, 113/01,102/04 y 005/06 La informacion|reportada

Diferenciar la ejecucion de recursos del presupuesto de los recaudos del convenio

los programas frente a los recursos presupuestados no ejecutados.

Realizar una reunion junto con la Direccion de Planeacion y Seguimientol
Presupuestal, la Subdireccion Financiera yy FINAGRO, con el fin precisar]
los recursos disponibles en la caja reflejada en los estados financieros de

Acta de la reunién

01/11/2011]

31/12/2012

Financieros como recursos por ejecutar de los convenios|

05, 06, 028 y 068 de 2010, presenta una diferencia por|

mayor valor de $1.295 millones, respecto a lo reportado

por CClI, situacion que evidencia falta de gestion por|
cto da i

400 5 I conoutada nor CIMACD:
Hallazgo No. 56 Recursos por ejecutar convenios 05,|Diferencias

06,028 y 068 de La informacion reportada en los Estados|reportada

de las cifras por el operador y las registradas por el MADR

supervision del convenio, donde se reflejen las cifras presentadas.

[Elaborar un documento de conciliacion conjunto entre el operador y laf

Documento de conciliacién firmado entre el
operador y la supervision del convenio.

30/11/2011

30/06/2012

convenios 049/06 y 194/09 presentan una diferencia por
mayor valor de $303.9 millones entre lo registrado por el
MADR por $1.341.6 millones y lo reportado por CCI por|
$1.037.7 millones en las notas alos estados financieros

No. 57 Bienes en comodato CCI Los Bienes muebles|Diferencias

entregados en comodato a CCI producto de los|reportada

delas ciffas por el operador y las registradas por el MADR

supervision del convenio, donde se reflejen las cifras presentadas.

|Elaborar un documento de conciliacién conjunto entre el operador y Ia|

Documento de conciliacion firmado entre el
operador y la supervision del convenio.

30/11/2011

31/10/2012

subestimados en $8.935.4 millones correspondientes al
procesos ejecutivos que se adelantan en contra de|
terceros los cuales fueron retirados de los activos con|
fundamento en la aplicacion errada del
contable para el reconocimiento y revelacion de procesos,
o,

Hallazgo No. 58 Registro Procesos Ejecutivos Las|Se retiraron de los activos proceso ejecutivos
cuentas Deudores y Capital Fiscal se encuentran|sobre derechos ciertos y exigibles

Registrar la reclasificacion de los procesos ejecutivos que a su realidad

contable.

Analisis y ificacion de los procesos ejecutivos y elaboracion del registro|

Documento

15/03/2011

31/12/2011

recaudada subsidios prepagos por $66.783 millones y|
$42.885 millones, respectivamente. se observa que el
Ministerio no reconoce en sus estados financieros estos|
hechos economicos.

Hallazgo No. 59 Subsidios PRAN el Ministerio suscribio|EI Ministerio en sus estados financieros no
con FINAGRO los Convenios 106/99 y 113/01 los|reconoce 6
cuales segin reportes a 31-12-registra sobre la carterarelacionados con los subsidios otorgados

Solicitar concepto a la CGN respecto a la contabilizacion de los estimulos de prepago parcial de laSolicitar concepto ala CGN.

obligacion en desarrollo de los convenios 106/99 PRAN Nacional y 113/01 PRAN Cafetero.

Oficio

15/03/2011

31/12/2011

matriz de riesgos para el area de Tecnologias de|
informacion que garantice la seguridad e integridad de|
los procesos y actividades de manera razonable, debido|
a la falta de una adecuada Gestion o Administracién del|

Hallazgo No. 60 Gestion de Riegos TIC No existe una|No existe matriz de riesgos para el area de T1

Generar la matriz de riesgos enmarcados en las actividades del proyecto de inversion RIA y en
procesos liderados por el Grupo de Sistemas

marco del proyecto RIA

la i ificaci i y acciones para evitar
materializacion de riesgos de actividades TICS a ser desarrolladas en el

Matriz de Riesgos

07/11/2011

12/03/2012

Hallazgo No. 61 Sistema de Informacion Agropecuario y|El MADR no cuenta con una politica o
Rural EI Ministerio no cuenta con una poliica_que|programa especifico que permita el desarrolio

por los
multilaterales como Naciones Unidas, FAO, EUROSTAT
y ettar asi Ia dispersion y fala de oporunidad de datos

permita el desarrollo de sistema de un sistema de i
agropecuaria y rural acordes con los  estandares|rural .

Participar en el disefio conceptual, tematico y logistico del lll Censo Nacional Agropecuario y Rural

DANE y las entidades relacionadas al sector

Participacion en reuniones tematicas y de planeacion del CENSO con el

Actas de reuniones de avance

30/11/2011

30/06/2012

Hallazgo No. 61 Sistema de Informacion Agropecuanoyr MADR no cuenta con una politica of
Rural El Ministerio no cuenta con una politica que|programa especifico que permuael

Connnuar con el proceso de cemhcaaon por parte del DANE de la operacion estadisticas "Sistema de|

por los
multilaterales como Naciones Unidas, FAO, EUROSTAT)
y emtar asi Ia dispersion y falta de oportunidad de datos|

permita el desarrollo de sistema de un sistema de i
agropecuaria y rural acordes con los estandares|rural .

de Precios del Sector

certificacion de la operacion estadistica

Participacion en reuniones tematicas, de planeacion, de evaluacion y|

Actas de reuniones de avance

30/11/2011

30/06/2012

Hallazgo No. 61 Sistema de Informacion Agropecuario y[E1 MADR no cuenta con una poliica o
Rural El Ministerio no cuenta con una politica_que|programa especifico que permita el desarrolio

por los

multilaterales como Naciones Unidas, FAO, EUROSTAT

Y evitar asi la dispersion y falta de oportunidad de datos
o -

permita el desarrollo de sistema de i 6n|de un sistema de i
agropecuaria y rural acordes con los  esténdares|rural .

Realizar la consolidacion de las cifras oficiales del MADR mediante un proceso de andlisis y revi:
de las difernetes fuentes de informacion.

E)

[Elaborar documento de consolidacion de cifras

Documento metodologico de consolidacion|

de cifras

01/02/2012]

30/06/2012




CURVARADO Y JIGUAMIANDO pese a la obligacion
internacional de que es objeto el Estado Colombiano

Omision mandatos expedidos por organismos

el de la de

y por la Corte Consti vl
Tribunal C istrativo del

humanos de las comunidades de Jiguamiand y|
Curvarads desconoce tomar medidas de maneral
oportuna y eficiente en tomo a las posibles soluciones
de los conflictos antes mencionados en el ambito de sus

Choco

1) Cumplimiento al Auto 222 de 2009, Junto con Accién Social, MI1J,

Medida Cautelar y Proteccion a la Comunidad.

INCODER, en realizar una|

Delimitar_predios. Velar por el cumplimiento de las ordenes de desalojo]
frente a las ocupaciones  indebidas Propiciar un acuerdo de convivencial
pacifica entre la comunidad

Informe de actividades

30/05/2011

30/12/2011

CURVARADO Y JIGUAMIANDO pese a la obligacion
b

Omlsuﬁn mandatos expedidos por organismos

internacional de que es objeto el Estado Cols
el imic de la

y por Ia Corte r‘ V|
Tribunal Cq dell

e de
humanos de las comunidades de Jiguamiandé |
Curvaradé desconoce tomar medidas de manera|
oportuna y eficiente en tormo a las posibles
de los conflictos antes mencionados en el dmbito de sus|

Choco

2) Reamojonamiento de los territorios colectivos de Curvaradé y Jiguamiandd

1) Se volveran a poner los mojones en el lugar establecido mediante|
resolucién de deslisde INCODER, los cuales fueron retirados.

Acta de entrega

30/05/2011

30/08/2014

CURVARADO Y JIGUAMIANDO pese a la obligacion
internacional de que es objeto el Estado Colombiano

Omision mandatos expedidos por orgamsmos

el de la de

y por la Corte C
Tribunal C feratno. do

humanos de las comunidades de Jiguamiand y|
Curvarads desconoce tomar medidas de maneral
oportuna y eficiente en tomo a las posibles soluciones
de los conflictos antes mencionados en el ambito de sus

Choco

3) Cumplimiento al Auto del 18 de Mayo.

1) fiamiento a la identificacio on y on de
proyectos productivos

Actas de reuniones

30/05/2011

30/08/2014|

CURVARADO Y JIGUAMIANDO pese a Ia obligacion
|n|ernaaonal de que es objeto el Estado Colombi

Omlsuﬁn mandatos expedidos por organismos
y por Ia Corte r‘

A)Ser pane activa de la Comision Interinstitucional, liderada por el Ministerio del Interior, para lal

del Censo.

el de la de

Tribunal Cq dell

humanos de las comunidades de Jiguamiandé vy
Curvaradé desconoce tomar medidas de maneral
oportuna y eficiente en torno a las posibles soluciones,
de los conflictos antes mencionados en el dmbito de sus|

Choco

1) Visitas de i ala i en limi de

ordenes impartidas por la H. Corte Constitucional para la restitucion del
territorio.

30/05/2011

30/12/2011

'CURVARADO Y JIGUAMIANDO EI Ministerio responde|

Omision mandatos expedidos por orgamsmos

contrario a lo ordenado  tal y como se ha
todas las actuaciones administrativas, estard presto aj
aportar la informacion que se requiera para facilitar laj
entrega y prestar todo el soporte técnico necesario paral
el dia en que se programe la diigencia, asi como aj
prestar la colaboraci6n correspondiente

y por la Corte C
o Tribunal Gontencioss. Admintratvo. del
Choco

Restitucion material del territorio a las de Comunidades de Jiguamiando y Curvaradé

Participar_activamente en la realizacion Censo y en el proceso de|
Caracterizacion  Dar cumplimiento ala realizacion de la Consulta Previa

Decreto

30/05/2011

30/12/2011

CURVARADO Y JIGUAMIANDO EI Ministerio responde|
contrario a lo ordenado tal y como se ha

Omlsuﬁn mandatos expedidos por organlsmos

todas las actuaciones administrativas, estara presto a|
aportar la informacion que se requiera para facilitar la|
entrega y prestar todo el soporte técnico necesario paral
el dia en que se programe la diligencia, asi como a|
prestar la colaboracion correspondiente

y por la Corte C
el Tribunal Contencioso Administrativo del
Choco

Restitucion material del territorio a las de Comunidades de Jiguamiando y Curvaradé

Socializacion del proyecto de ley con las comunidades negras raizales y|
palenqueras representadas en la Consultiva de Alto Nivel

Decreto

30/05/2011

30/12/2011

'CURVARADO Y JIGUAMIANDO EI Ministerio responde|
contrario a lo ordenado tal y como se ha i

Omision mandatos expedidos por organismos

todas las actuaciones administrativas, estard presto aj
aportar la informacion que se requiera para facilitar laj
entrega y prestar todo el soporte técnico necesario paral
el dia en que se programe la diigencia, asi como aj
prestar la colaboraci6n correspondiente

por la Corte C: vl
el Tribunal Contencioso Administrativo del
Choco

Restitucion material del territorio a las de Comunidades de Jiguamiando y Curvaradé

Socializacion del proyecto de ley con las comunidades negras raizales y|
palenqueras representadas en la Consultiva de Alto Nivel

Actas reunion

30/05/2011

30/04/2012

2010 PTA Circularizacion: De Ia comparacion de los|

Debldo a que para las Iegahzaaones se|

saldos de la cuenta en la del Proyecto y
montos reporlados en Ias respuestas reabldas con|
ocasion de la de de

la visita de ir y éstas se
reallzan en fechas no cercanas al cierre|

@

enviada a cada uno de los Deudores - Avance
Anticipos Entregados, se determiné una diferencia de|
$438.0 millones millones,que refleje la ejecucion real de
L

del afio sin que se tenga un|

y|procedimiento de control paralelo que permital

el registro oportuno

Depurar el saldo de la cuenta anticipos a subproyectos, acorde a visitas de interventoia y registros de

los ejecutores

Circularizar con las entidades ejecutoras de los subproyectos el saldo de la|
cuenta contable de anticipos, realizando los respectivos ajustes de ser|
necesarios.

Informe

01/09/2011

31/12/2011

Circularizacion: De la comparacion de los saldos de la

uno de los Deudores - Avance y Anticipos Entregados,
se determinG una diferencia de $438.0 milones
millones que refleje la ejecucion real de los proyectos.

Debido a que para las legalizaciones se
requiere la visita de interventoria y éstas sef
realizan en fechas no cercanas al cierre|
financiero del affo sin que se tenga un
procedimiento de control paralelo que permital
el registro oportuno

Depurar el saldo de la cuenta anticipos a subproyectos, acorde a visitas de

los ejecutores

ia y registros

visitas de i a en ejecucion, durante el
Gltimo trimestre del afio, determinando la ejecucion financiera de cadal
subproyecto

Informe:

01/09/2011]

31/12/2011

Circularizacion: De la comparacion de los saldos de la|
cuenta en la contabilidad del Proyecto y los montos,
reportados en las respuestas recibidas con ocasion de la|
circularizacion de confirmacion de saldos enviada a cada|

millones, que refleje la ejecucion real de los proyectos.

Debido a que para las legalizaciones se
requiere la visita de interventoria y éstas se|
realizan en fechas no cercanas al cierre|
financiero del afio sin que se tenga un|
procedimiento de control paralelo que permital
el registro oportuno

Depurar el saldo de la cuenta anticipos a subproyectos, acorde a visitas de interventoia y registros de

los ejecutores

Relacion de saldos por justificar de los anticipos realizados a los|
subproyectos, conciliado con la cuenta contable de anticipos.

Informe

01/10/2011

31/01/2012

En la evaluacion realizada al cumplimiento de indicadores|
o se revis6 si efectivamente habian cumplido con sus
objetivos o se esta sobrevalorando su cumplimiento, por
tanto no se tiene en cuenta las actividades correctivas
pendientes por ejecutar para la puesta en marcha del

Deficiencias_en la_evaluacion objetiva del|Revisar y ajustar la medicion de los indicadores establecidos en el PAD, con base en evidencias que|

indicador

permitan calcular el avance registrado

Construir una matriz de de por
objetivos que sirva de base para revalorar el logro del indicador Namero de
subproyectos que lograron sus objetivos como fueron planteados en el
acuerdo del subproyecto

30/06/2011

31/12/2011

cratorio d
En la evaluacion realizada al cumplimiento de indicadores|
no se reviso si efectivamente habian cumplido con sus|
objetivos 0 se esta sobrevalorando su cumplimiento, por|
tanto no se tiene en cuenta las actividades correctivas|
pendlemes por e;ecutar para la puesta en marcha dell

Deficiencias en la evaluacion objetiva del|Revisar y ajustar la medicion de los indicadores establecidos en el PAD, con base en evidencias q

indicador

permitan calcular el avance registrado

las activi para la y puesta en marcha del
LNSB3A teniendo en cuenta las acciones realizadas y pendientes, que sirval
de base para revalorar el logro del indicador Fortalecimiento laboratorios
cadena carnes incluyendo bioseguridad y otros aspectos

Informe

30/06/2011

31/12/2011

o eetmblesio qUe e proyectos que han culminadol
su ejecucion desde el diciembre de 2009 y 2010, sin que|
por un lado se haya realizado la revision final de|
interventoria, no se ha realizado el reintegro de recursos
por parte de los ejecutores, ni se ha expedido acta de|

Incumplimiento de la clausula de liquidacion
de los contratos

Establecer y desarrollar un plan de accion para la liquidacion oportuna de subproyectos

Suscribir actas de liquidacion de los que
ejecucion y se encuentran fuera de términos

30/06/2011

30/08/2013|




Se establecio que existen proyectos que han culminado|

por un lado se haya realizado la revision final de|
interventoria, no se ha realizado el reintegro de recursos
por parte de los ejecutores, ni se ha expedido acta de|

su ejecucion desde el diciembre de 2009 y 2010, sin que]de los contratos

Incumplimiento de la clausula de liquidacion

Establecer y desarrollar un plan de accion para la liquidacion oportuna de subproyectos

Suscribir actas de liquidacion de los que
ejecucion, dentro del plazo establecido

30/06/2011

30/08/2013|

Se establecio que existen proyectos que han culminado)
su ejecucion desde el diciembre de 2009 y 2010, sin que|
por un lado se haya realizado la revision final de|
interventoria, no se ha realizado el reintegro de recursos
por parte de los ejecutores, ni se ha expedido acta de|

Incumplimiento de la clausula de liquidacion
de los contratos

Establecer y desarrollar un plan de accion para la liquidacion oportuna de subproyectos

[Elaborar comunicacion dirigida a los ejecutores, indicando requi

la fecha para concluir el proceso de liquidacion de
subproyecto.

isitos|

pendientes, solicitando ponerse al dia en los compromisos adquiridos y|

cadal

Comunicacion

30/06/2011

31/08/2011

Se establecio que existen proyectos que han culminado|
su ejecucion desde el diciembre de 2009 y 2010, sin que|
por un lado se haya realizado la revision final de|
interventoria, no se ha realizado el reintegro de recursos
por parte de los ejecutores, ni se ha expedido acta de|

Incumplimiento de la clausula de liquidacion
de los contratos

Establecer y desarrollar un plan de accion para la liquidacion oportuna de subproyectos

Suscribir_actas de liquidacion de los que
ejecucion y se encuentran fuera de términos

30/06/2011

30/08/2013|

Se establecio que existen proyectos que han culminado)
su ejecucion desde el diciembre de 2009 y 2010, sin que|
por un lado se haya realizado la revision final de|
interventoria, no se ha realizado el reintegro de recursos
por parte de los ejecutores, ni se ha expedido acta de|

Incumplimiento de la clausula de liquidacion
de los contratos

Establecer y desarrollar un plan de accion para la liquidacion oportuna de subproyectos

Suscribir actas de liquidacion de los que
ejecucion, dentro del plazo establecido

30/06/2011

30/08/2013|

.
Laboratorio de Bioseguridad: Los avances para la puesta)
en marcha de las acciones ivas  atin

Deficiencias en el proceso de supervision y|

dado inicio al cronograma propuesto en el Plan de|

para poner en|
marcha el laboratorio

(Ajuste y puesta a punto del Laboratorio NSB3A (3)

Sistema de automatismo_en operacion

Porcentaje

30/06/2011

15/04/2013|

Laboratorio de Bioseguridad: Los avances para la puestal
en marcha de las acciones ain

Deficiencias en el proceso de supervision y|

incipientes dado que se han invertido $8.858 millones, y|
se tiene presupuestado hacer una inversion adicional de|
$4.500 millones, del presupuesto a la fecha no se hal
dado inicio al cronograma propuesto en el Plan de|

i para poner en|
marcha el laboratorio

Ajuste y puesta a punto del Laboratorio NSB3A (3)

Obras civiles

Porcentaje

30/06/2011

15/02/2013|

Laboratorio de Bioseguridad: Los avances para la puesta)
en marcha de las acciones ivas  ain

Deficiencias en el proceso de supervision y|

dado inicio al cronograma propuesto en el Plan de|

para poner en|
marcha el laboratorio

(Ajuste y puesta a punto del Laboratorio NSB3A

Certificacion

Unidad

30/06/2011

31/03/2015

2010 AIS LEC Hallazgo N° 1- Linea Base y Matriz de|
Distribucion Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 ordend|
realizar una caracterizacion del sector para determinar la|
situacion de los productores agropecuarios. el articulo 3|
paragrafo 3 de la misma Ley ordena la elaboracion de|
una Matriz de Di ion...NO se realizo

Situaciones que denotan deficiencias en |a|
planeacion del Programa

la Ley, se contratara en el afio 2012 la segunda evaluacion del Programa.

En el afio 2010 se contratd la primera Evaluacion de Impacto del Programa AIS. En cumplimiento de[Contratar la evaluacion de resultados del Programa AIS

Contrato

01/06/2012

31/03/2015]

Hallazgo N° 1- Linea Base y Matriz de Distribucion|

Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 ordend realizar unal

caracterizacion del sector para determinar la situacion de|

los productores agropecuarios. el articulo 3 paragrafo 3

de la misma Ley ordena la elaboracion de una Matriz de|
istribucion...NO se realizé

Situaciones que denotan defici en
planeacion del Programa

aplicacion de criterios de equidad de inversion del programa AIS.

a i 6n de la Comision Nacional de Crédito Agropecuario, a través de la Secretarial
técnica de la comision, la necesidad de determinar una matriz de distribucion regional, que permitra

de Crédito licitando poner a
CNCA la necesidad de determinar una matriz de distribucion regional.

Enviar comunicacién a Finagro, como secretario técnico de la Comisién|

de la|

Comunicacion

23/01/2012

20/02/2012

Hallazgo N° 1- Linea Base y Matriz de Distribucion|
Regional. El articulo 7 Ley 1133/07 orden6 realizar unal
caracterizacion del sector para determinar la situacion de|
los productores agropecuarios. el articulo 3 paragrafo 3|
de la misma Ley ordena la elaboracion de una Matriz de|
Distribucion...NO se realizé

Situaciones que denotan deficiencias en |a|
planeacion del Programa

|EI'MADR a partir del 2012, a través de los incentivos a la asistencia técnica y asistencia técnical
especial, dara prioridad a las regiones con bajos niveles de desarrollo rural.

manera que se dé prioridad a los municipios mas necesitadosy con
indices de desarrollo rural.

|Elaborar y ajustar los términos de referencia de la convocatoria, de tall

bajos|

Términos de referencia y/o Pliegos de las
convocatorias

01/02/2012

30/10/2012

LEC Hallazgo N° 2 - Evaluacién del Programa El articulo|
7 Ley 1133/2007: preceptu: El Ministerio contratara|

evaluacion externa con una entidad independiente y de|

reconocida idoneidad para evaluar los resultados en laj

ejecucion del programa previsto en la presente ley...lo|
1 o

Lo anterior debido a la falta de control sobre
las obligaciones impuestas por la Ley

Ley, se contrataré en el afio 2012 la segunda evaluacion del Programa.

En el afio 2010 se contratd la primera Evaluacion de Impacto del Programa AlS. En cumplimiento de la|Contratar la evaluacion de resultados del Programa AIS

Contrato

01/06/2012]

31/03/2015

Hallazgo N° 3 - Motivacién de Resoluciones de lal
(CNCA Revisadas las Resoluciones reglamentarias de la|
Ley 1133/07 Linea Especial de Crédito se pudo apreciar|
que ninguna cumple con uno de los requisitos de los|
Actos Administrativos, el cual es la motivacion y|

Fallas en el proceso de regulacion de la|
Comision.

fas|Enviar

Solicitar a Finagro el cumplimiento de los requisitos de los actos
motivaciones y las consideraciones.

Nacional de Crédito 3
requisitos de los actos administrativos.

a Finagro, como secretario técnico de la Comision
l d de los|

Comunicacion

23/01/2012

20/02/2012

EllLas obedecen al

Hallazgo N° 4 — Reuniones del Comité
Comité incumple la Ley 113307 articulo 9° del
Reglamento adoptado por el mismo Comité, De igual
forma incumple o preceptuado en el Articulo No. 12 del

deficiencias en el control y seguimiento que|
debe adelantar el MADR a las obligaciones
del Comite.

del Comité

del[Elaborar un

Reforzar el control y seguimiento a las reuniones
Programa AIS.

de reuniones para todo el afio 2012.

Cronograma

20/01/2012

30/09/2012

Hallazgo N° 4 — Reuniones del Comité EllLas

obedecen  aj

Comité incumple la Ley 1133/07 articulo 9° del
Reglamento adoptado por el mismo Comité, De iguall
forma incumple lo preceptuado en el Articulo No. 12 del|

deficiencias en el control y seguimiento que|
debe adelantar el MADR a las obligaciones|
del Comité.

Reforzar el control y seguimiento a las reuniones

del Comité

dell Enviar 15 dias antes de cada reunion, con docum:

Programa AIS.

soporte.

entos|

Recordatorios

30/04/2012

30/12/2012

obedecen a|

LEC Hallazgo N° 4 — Reuniones del Comité
El Comité incumple la Ley 1133/07 articulo 9° del
Reglamento adoptado por el mismo Comité, De igual
forma incumple o preceptuado en el Articulo No. 12 del

a
deficiencias en el control y seguimiento que|
debe adelantar el MADR a las obligaciones
del Comite.

del Comité

Reforzar el control y seguimiento a las reuniones
Programa AIS.

del|Elaborar las actas del Comité Intersectorial

Actas

20/01/2012

15/08/2013|

Hallazgo N° 5 - Circulares de Finagro Se observo que en|
materia de LEC fueron proferidas  Circulares,
Reglamentarias de las cuales no hay evidencia sobre sul
'sometimiento a aprobacién de Junta Directiva FINAGRO|
desconociendo lo ordenado en el articulo 14 Ley 16/90.]
Se violan las normas de carécter superior que rigen a|
cnacon

Desconocimiento de lo ordenado en el
articulo 14 de la Ley 16 de 1990.

expresamente ratificadas por la Junta Directiva de Finagro

Verificar que las circulares objeto de glosa por la Contraloria General de la Repiblica hayan sido| Elaboracién de informe de verificacion de las ratificaciones emitidas

Junta Directiva

por laf

Informe de verificacion

12/12/2011

31/03/2012




Hallazgo N° 6 - Acto de Delegaci6n para el Viceministro|Incumplimiento de la Ley 489 de 1998. Evitar que las reuniones del Comité sean presididas por personas que no estén debidamente|En la verificacion del quorum, revisar la delegacién del presidente del|Comunicacion Delegacion 02/01/2012 21/12/2012
Se observa en Actas No. 03 04 y 05 del Comité| acreditadas como delegadas del presidente del Comité. Comité.
Intersectorial que las reuniones fueron presididas por el
Viceministro sin que exista Acto de Delegacién algunol
para que el asumiera dicha funcién, lo cual infringe|
directamente la Ley 489 de 1998..."
Hallazgo N° 7 - Costos de Administracion y Operacion|Falta de contro{ y sujecion estricta a la Ley,|—| Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la direccion de Planeacion y Seguimiento|Construccion de una matriz de gasto Matriz de gastos 30/01/2012 29/02/2012
del Programa AIS Revisada la ejecucion la de los gastos por parte del|Presupuestal disefiara una matriz de gastos, de conformidad con las normas del presupuesto Generall
i i i los costos de[MADR de la Nacion, en la que se delimiten los rubros especificos que deben ser considerados como costos|
de administracion

Hallazgo N° 8 Porcentaje por administracion de|Debilidades en el proceso de asignacion y|El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la direccion de Planeacion y Seguimiento|Construccion de una matriz de gasto Matriz de gastos 30/01/2012 29/02/2012

distribucion d erecursos del Programa, entre|Presupuestal disefiara una matriz de gastos, de conformidad con las normas del presupuesto General

los items de inversion indirecta y directa. de la Nacion, en la que se delimiten los rubros especificos que deben ser considerados como costos

de administracion
drenaje, recursos adicionales para su implementacion
Hallazgo N° 9 - 08 de 2006 que evidencia deficiencias en lafSolicitar a Finagro que verifique que el programa AIS exista en banco de proyectos BPIN [Elaborar y enviar a Finagro, solicit la icacion del|C 23/01/2012 29/02/2012
02 de 2007 de la CNCA la CNCA profirié las|direccion y orientacion del Programa programa AIS en el banco de proyectos BPIN
Resoluciones nimero 08 del 18-12-2006 y niimero 02|
del 19-02-2007, que modifica la primera, son anteriores a|
la Ley 1133/07 y a la Ley 1151/07 es decir a la fecha de|
expedicion de las citadas Resoluciones ain no habial
nacido a la vida juridica el programa AIS
Hallazgo N° 10 - Requisitos proyectos por|La de la LEC fue a Comisién Nacional de Crédito Agropecuario establecié, mediante la Resolucién 5 de 2011 de la|Resolucién de la Comisién Nacional de Crédito y Manual de servicios de|Resolucién y Manual de servicios de Finagro| 01/04/2011 30/04/2011
Linea Especial de Crédito La reglamentacien de AIS no|por la falta de requisitos tecnicos adicionales|CNCA, los requisitos _especificos de la LEC, se definieron los productos sensibles a las|Finagro
determing i o dela los de un crédito en condiciones normales. iones del TLC, los que cuentan con potencial de exportacién y los productos de ciclo corto.Las
orden técnico para aplicar a la Linea Especial de Crédito; condiciones establecidas en esta resolucion se aplicaran para la vigencia 2012
tampoco se consideraron acciones de seguimiento |
control especificas para las inversiones definidas en las|
planificaciones de cada proyecto
Hallazgo N° 11 - del que se presenta por deficiencias de| Soﬂcltar al Banco Agrario que establezca procedimientos de control del proceso del crédito, desde su[Enviar comunicacion al Banco Agrério, solicitando el disefio y|Comunicacion 23/01/2012 20/02/2012
financiero el Banco Agrario, no tiene establecidos|control interno, monitoreo y de acuerdo con la de la Contraloria. establecimiento de procedimientos de control en todo el proceso del crédito.
procedimientos de control, de todo el proceso del crédito|este caso especifico del Banco Agrario de|
restandole transparencia al proceso, en perjuicio del|Colombia
productor que incurrié en costos de formulacion de un|
proyecto ante la expectativa de acceder a un beneficio|
Hallazgo N° 12 — Créditos con subsidios LEC e ICR Las|Debido a deficiencias de control del banco de|El MADR le solicitara a Finagro estudiar los casos de la Federacién Nacional de Arroceros y y enviar 6n a FINAGRO, solicitando el estudio de los|Comunicacién 01/02/2012 30/03/2012
Resoluciones de CNCA establecen que los créditos con|primer  piso, como  responsable del|Enviarnicos. En el caso de que se corroboré que fueron beneficiarios de ICR y LEC para financiar el|casos y que tome las acciones necesarias.
cargo a LEC no podran ser beneficiarios del ICR, en|otorgamiento de los créditos. mismo proyecto de inversién, exigir el reintegro de los recursos y formular las denuncias pertinentes|
similar  sentido se pronuncian las Circulares de| del caso.
FINAGRO Se observa que la Federacién Nacional de
Arroceros y ENVICARNICOS, obtuvieron créditos por|
LEC e ICR para financiar el mismo proyecto de inversién
Hallazgo N° 13 - C de Recursos que se presenta por la falta de|La Comisién Nacional de Crédito Agropecuano estab\eclé medlame las 8de2010y5 de la Comision Nacional de Crédito y Manual de servicios de[Resolucion y Manual de servicios de Finagro| 01/04/2011 30/04/2011
la evaluacion de los icic del de en cuanto a que deberia[2011 de la CNCA, los requisitos en esta resolucion se|Finagro
Linea Especial de Crédito, se evidencia significativalexistir un limite para que un mismo productor|aplicaran para la vigencia 2012, a menos que la CNCA lo modifique.
concentracion de recursos en ciertas empresas del|no se beneficiaria de mas de un crédito, all
sector 'menos durante un tiempo determinado.
Hallazgo N° 14 - Capitalizacion FAG Al revisar laEl hecho descrito es causado por debilidades|El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural determin6 no asignar para capitali: 6n del|Acta Comité Acta 20/08/2011 30/09/2011
ejecucion del Programa para 2007 se determiné que ellde planeacién, de control, seguimiento y|[FAG con recursos del programa AIS
Ministerio y Finagro celebraron el Convenio 01 de 2007|(asesoria por parte del Comité Intersectorial
El convenio contiene el Plan Operativo el cual registra el|del Programa.
rubro “Apoyos Econémicos Directos” por $5.000.0)
millones para Ia capivalizaclén del FAG, que no sel
Hallazgo N“ 15 Alcance de Vlsnas del Contro{ de|Situacion causada por la falta de|Disefiar un modelo y muestra de visitas especiales a productores que mida el impacto del programa Documento de modelo y muestra de visitas especiales a productores Documento y/o Informe 12/12/2011 12/12/2012
Inversion el MADR no ha del Programa en aspectos|
especificos a las visitas de control de inversion de los|especificos.
proyectos beneficiados por el Programa en cuanto a|
establecer cmenos que sm/an de insumo para la|
it

Hallazgo N° 16 - Vlabllldad ambler\(al en los proyectos|Lo descrito anteriormente se presenta por lafSolicitar al Banco Agrario que cumpla en todos los casos, con la 6 por y enviar al Banco Agrario, solicitando cumplimiento| Comunicacion 01/02/2012, 30/03/2012
financiados. se observé en los expedientes de crédito del|ausencia por parte del intermediario|Comisién Nacional de Crédito Agropecuario, en cuento a la evaluacién del la i6
Banco Agrario que en el proceso de evaluacion,|financiero de una evaluacion adecuada y|ambiental de los proyectos.
viabilizacion y calificacién de los proyectos, no hay|detallada del proyecto,
evidencia alguna sobre la evaluacién documental dell
componente ambiental o andlisis del cumplimiento de|
dicho requisito que debe adelantar
Hallazgo N° 17 - Requisitos Créditos Asociativos A[Los controles de inversion realizados por ¢I[EI MADR le solicitara a Finagro estudiar los casos de Molinos Roa y Molinos Flor Hulla En el caso de|Enviar comunicacion a FINAGRO, solicitando el estudio de los casos y que|Comunicacion a FINAGRO 01/02/2012] 30/03/2012
partir de la revision documental de la Carpeta Unu:a de[Banco, a pamr de las visitas de sus técnicos, [que se corroboré que estos créditos no cumplieron con todos los requisitos en laCi las acciones i
clientes de los e créditos resultan i que estas se limitan|de Reglamentaria de Finagro VO — 03 de 2004, exigir el reintegro de los recursos y formular las|
Molinos ROA y Molinos Flor Huila, se establece que|a una inspeccion del estado de desarrollo de[denuncias pertinentes del caso.
estos créditos no cumplieron con todos los requisitos|los lotes, sin mayores controles en la parte|
establecidos en la Circular VO - 03 de 2004, de|administrativay operativa de los créditos.
conformidad con lo sefialado en el cuerpo del informe
Hallazgo N°18 - Indicadores de Gestién Econometria en Falta de control, seguimiento y monitoreo por|Se revisaron los indi por i ylas ias que la i i6n al sistema de mediante el en linea DNP 01/01/2012 30/12/2012
su estudio de Linea Base afio 2008, propuso el del MADR a las de laffueron incluidas en la formulacién de indicadores del sistema de seguimiento a proyectos de inversién|SPI y SISMEG

analizados. Sin embargo, como lo sefialé Econometria en|
el estudio de impacto realizado en el afio 2010, aun no se|
ha estructurado dicho Sistema..."

firma Econometria.

y gestion. Durante 2012 se contrataré la segunda evaluacion del Programa para lo cual se definiran los|
indicadores que deberan ser analizados.




LEC Hallazgo N°18 - i de de control, monitoreo por|Se revisaron los indi por ia - ylas que aplican|Contratar la evaluacién de resultados del Programa AlS Contrato 01/06/2012 31/03/2015)
Econometria en su estudio de Linea Base afio 2008, |parte del MADR a las recomendaciones de laffueron incluidas en la formulacién de indicadores del sistema de seguimiento a proyectos de inversion|
propuso el montaje de un sistema de seguimiento y unalfirma Econometria. y gestion. Durante 2012 se contratara la segunda evaluacién del Programa para lo cual se definiran los|
bateria de indicadores de referencia, para los cuatro| i que deberan ser analizados.
instrumentos analizados. Sin embargo, como lo seffald|
Econometria en el estudio de impacto realizado en el afiof
2010, aun no se ha estructurado dicho Sistema...”
2010 SINIGAN Hallazgo 1. El sistema de en la de un y ajuste del Plan Estratégico actual. [Elaboracién del Documento Plan Estratégco Ajustado Documento 15/03/2012 30/06/2012
SINIGAN En cuatro afios de i i i de las metas
aln no se cuenta con un plan a largo plazo, con metas|establecidas amediano y largo plazo.|
cuantificables y medibles en el tiempo, en el que se|Deficiemcia en la formulacién de la political
evidencie la gradualidad con la que se llevaria a cabo el|para identificar el ganado a nivel nacional.|
registro de al menos un 80% del inventario de ganado y|Dado los costos de los DIN
el posicionamiento del Sistema en el gremio.
Hallazgo 1. El sistema de SINIGAN En|Ds ias en la de un Plan(Disefio e i on del parala del Plan gradual 2 2019.  [Disefio del limi parala del plan Documento 15/03/2012 30/06/2012
cuatro afios de implementacién del Sinigan ain no se|Estratégico, incumplimiento de las metas|
cuenta con un plan a largo plazo, con amediano y largo plazo.
cuantificables y medibles en el tiempo, en el que se|Deficiemcia en la formulacién de la political
evidencie la gradualidad con la que se llevaria a cabo el|para identificar el ganado a nivel nacional.
registro de al menos un 80% del inventario de ganado y|Dado los costos de los DIN
el posicionamiento del Sistema en el gremio.
Hallazgo 1. El sistema de SINIGAN En|Dt en la de un Plan|Disefio e il ion de i para el imi a las y metas del Plan|Disefio de los indi de alas ymetas del iz deir 15/03/2012, 30/06/2012,
cuatro afios de implementacion del Sinigan ain no i limii de las i estratégico.
cuenta con un plan a largo plazo, con metas|establecidas amediano y largo plazo.|
cuantificables y medibles en el tiempo, en el que se|Deficiemcia en la formulacién de la political
evidencie la gradualidad con la que se llevaria a cabo el|para identificar el ganado a nivel nacional.|
registro de al menos un 80% del inventario de ganado y|Dado los costos de los DIN
el posicionamiento del Sistema en el gremio.
Hallazgo 2 Administracién del SINIGAN. Eexisten|La ley no impone la contratacion con[Realizar una evaluacién técnica y juridica en relacién con el proceso contractual suscrito con|Evaluacén Técnicay Juridica del Programa Documento 15/03/2012 30/04/2012
clementos de juicio para suponer que las conductas|FEDEGAN y la Corte reconoce que no es|FEDEGAN y sobre cuyos resultados el Ministerio procederé
desarrolladas con la creacion e i6 i la 6n con la i6
SINIGAN demuestran existencia presuntas|La no aplicacion de la Ley 80 de 2003.
iregularidades que permite adecuar dichas conductas al
ins descritos en Ley Penal
Hallazgo 3. Modificaciones al Plan Operativo. L de lo i en dentro del manejo documental del Programa SINIGAN una carpeta para que en lo sucesivo|Organizacion de la carpeta Carpeta 15/03/2012 30/04/2012
modificaciones realizadas al Plan Operativo del Convenio|claisula cuarta del convenio con el cual se|se cuente con un archivo especifico para llevar las actas de Comité Administrativo en el cual se
de Cooperacion No. 013 de 2007 aprueba un rubro para i fa, del 0.! las lificacic alos Planes Operativos
del valor del convenio la creacién de rubro de
Gestion Financiera y Logistica por valor de|
42 Q mil
dando limi asi alo Disefiar e un formato estandar que permita cuantificar y medir las actividades del[Elaboracion de un formato estandar Formato 15/03/2012 30/04/2012
Trimestrales de Ejecucion del Convenio No. 013 de|en la clausula sexta del Convenio en los|programay su grado de avance en el tiempo.
no son medibles nijnumerales 1y 2
no se puede establecer el grado del
avance de cada una de las actividades de acuerdo con el
cronograma propuesto, dado que en el estado se hace|
una relacion descriptiva del avance.
Hllazgo 5. IMPLEMENTACION SINIGAN El Plan Piloto| Defi en la i y de indi de resultados valorando los diferentes tipos de revision de i actuales disefiar indicadores de resultados, |Matriz de indicadores 02/04/2012 02/06/2012
puesto en marcha por FEDEGAN, como administrador|indicadores de Resultadio ganaderas. que permitan establecer el cumplimiento del Programa.
de los recursos, no contemplé indicadores de resultado,|
en donde ademés de valorar la calidad y funcionalidad de|
los dispositivos, debié haberse realizado una valoracion|
de los diferentes tipos de explotaciones ganaderas
Hallazgo 6. Reintegro de Recursos Manejo de los|Afectando de manera transitoria la situacion|Analizar manual de supervisién para determinar los lig de a la ej Definir o aplicar liii de sup¢ para el reintegro de recursos|Documento 01/04/2012 02/05/2012
Recursos. El Administrador del SINIGAN no esffinanciera del Convenio. para que mensualmente se verifique el reintegro de recursos al Tesoro Nacional al Tesoro Nacional
oportuno en la realizacién de los reintegros a la Direcci6n|
del Tesoro Nacional ni a la cuenta del Convenio,
Hallazgo 7. PAGO A CcONTRATISTAS :Mediante|Gasto no contemplado en Plan Operativo del|Establecer un procedimiento para que a furturo todos los pagos se hagan directamente a los|Documento con Ajuste al procedimiento de pago Documento 02/04/2012] 02/05/2012]
comprobante CE 1044 del 22 de diciembre de 2010, le|Convenio beneficiarios.
giran al sefior Edwin Camilo Tequia la suma de $32,4|
millones, para que realice el pago a contratistas,
indicando en una relacién el nombre y valor a pagar,
accion que denota deficiencias en el control contable|
generadas por el procedimiento de cierre de vigencia
Hallazgo 8. UNIDAD DE APOYO Mdificacién del Plan|Contraviniendo el paragrafo primero de la|Estructurar dentro del manejo documental del Programa SINIGAN una carpeta para que en lo sucesivo|Organizacién de una carpeta Carpeta 15/03/2012 30/04/2012
Operativo, en donde la Unidad de Apoyo pasa a ser|clausula quinta del convenio se cuente con un archivo especifico para llevar las actas de Comité Administrativo en el cual se|
conformada por 11 personas, por valor de $924 millones, aprueban las modificaciones a los Planes Operativos con las justificaciones técnicas y financieras al
por doce meses, mostrando un incremento del 125% en| que haya lugar.
el nimero de personas y un aumento del 53.39% en ell
valor de la Unidad. De igual forma, mediante Adicién No.
2 dal 21 da actubva da 2008 _
Hallazgo 9. OBLIGACIONES DE CONTABILIZACIO de los del[Aplicar el concepto de la Contaduria General de la Nacion Verificar los ajustes a la contabilidad de acuerdo con procedimientos|informes contables ajustados y verificados 30/03/2012 30/06/2012
Los registros contables del Sinigan presentan los|Plan General de Contabilidad Publica, que establecidos
movimientos de la cuenta bancaria y el pago de los|son de obligatoria aplicacion toda vez que|
pasivos con cargo al monto recibido del MADR, por los|SINIGAN se financia con recursos dell
contratos de Cooperacion suscritos en las diferentes|Presupuesto Nacional
vigencias, por lo que no hay un reconocimiento de los|
activos adquiridos ni los pasivos
Hallazgo 10. CANCELACION DE SALDO CUENTALa Federacion establecio un manual de para determinar los procedimientos de seguimiento a la ejecucién para(Definir o aplicar normas y liii de sup: para el Documento 02/04/2012, 31/05/2012

BANCARIA A CIERRE DE VIGENCIA A cierre de las|
Vigencias 2008, 2009 y 2010, el Administrador de|
Sinigan efectia el retiro del saldo de la cuenta bancarial
en la cual se manejan, los recursos de los convenios
suscritos entre Fedegan y MADR. Por efectos de cierre

consistente en realizar una transferencia def
los saldos provisionales para cumplir los
compromisos a una cuenta propia def
FEDEGAN, de la cual posteriormente se

el adecuado manejo financiero de los recursos

efectuen los pagos y las transferencias
inal

manejo de reucsos




Hallazgo 11. PAGO POLIZA Y PUBLICACION EN|Se estipula que Fedegan se compromete a|Aplicar las normas contractuales sobre pélizas, publicacién y demas gastos al limi de|Aplicar limic de Sup Acta de supervision 02/04/2012 30/04/2012
DIARIO OFICIAL Con cargo a los recursos de ituir a favor y a satit 6n del MAD 6
contratos ylo convenios, se le reintegra a Fedegén lajuna garantia Gnica de cumplimiento y otral
suma $23.6 millones, por concepto de Péliza delpara amparar los salarios, prestaciones el
Cumplimiento, papeleria y derechos de publicacién, de|indemnizaciones laborales, ademés de|
los convenios suscritos entre el 2007 y 2010, con cargo|cancelar el costo de la publicacién en el
a los recursos de Gestion Logistica y financiera. Diario Oficial. Gasto no elegible en el Plan|
Hallazgo 12. COMITE ADMINISTRATIVO Las Actas’ i las obligacic Que en las Actas de Comité Administrativo de los Convenios o Contratos quede la evidencia del estado| Elaboracion de actas del Comité Administrativo con informes del ejecutor y|Actas 02/04/2012] 31/12/2012
Comité Administrativo establecido en cada uno de los|en las clausulas Quinta paragrafo primero,|de avance de ejecucion de los Convenios, tanto a nivel técnico como financiero de los mismos. andlisis de los mismos
convenios no evidencian la revision o andlisis de los|cladsula cuarta paragrafo segundo, |
informes por i ni tercera paragrafo segundo, de los|
orientacion en lineamientos de la ejecucion del contrato y|convenios 013 de 2007, 013 de 2009 y 024
suscripcion de las contrataciones, de 2010, respectivamente.
Hallazgo 13. Soporte de las transacciones Los|No se cumplen las normas contables [Analizar y determinar con claridad los gastos elegibles ejerciendo el respectivo y eficiente control sobre|Apli de supenvision y control los 02/0412012 31/03/2014|
comprobantes de egresos y transferencias ejecutadas| la ejecucion financiera. en un informe consolidado final de supervision, que incluyan la exigencia de|
por Fedegan a cierre de las vigencias 2008, 2009 y 2010, soportes de de egreso i
por valor de $13.2 millones, $20.1 millones y $83.8]
millones  respectivamente, carecen  del  debido
soporte. ributarias y afecta la legalidad del gasto
Hallazgo 14, BIENES ENTREGABLES  DEL|decision que no se ajusta a las normas técnica de imi y del sistema para la prestacion de los servicios del|Solicitud al administrador del SINIGAN de una Evaluacion Técnica de la[Oficio 15/03/2012 30/04/2012
PROYECTO SONDA DE COLOMBIA S.A, fueron|contratacion estatal, que de acuerdo con el[SINIGAN. confguracion del sistema informético para la prestacion del servicio.
modificadas las condiciones pactadas en el numeral|Contrato de Cooperacion suscrito entre ell
3.3.2 Bienes, Licitacion Piblica Internacional No.[MADR y FEDEGAN, son de obligatorio|
al ser autorizado por parte limi para el lini del
interventor del contrato, el cambio del motor de Bases de|SINIGAN.
Datos que en la propuesta original tenia un costo de
Hallazgo 14. BIENES ENTREGABLES  DEL|deci que no se ajusta a las normas técnica de y di del sistema para la prestacion de los servicios del[Realizar 6n Técnica de la 6n del sistema Documento 30/04/2012 30/05/2012
PROYECTO SONDA DE COLOMBIA S.A, fueron|contratacion estatal, que de acuerdo con ellSINIGAN.
modificadas las condiciones pactadas en el numeral|Contrato de Cooperacién suscrito entre el
3.3.2 Bienes, Licitacion Publica Internacional No|MADR y FEDEGAN, son de i
FEDEGAN-001-2007, al ser autorizado por parte para el i dell
interventor del contrato, el cambio del motor de Bases de|SINIGAN.
Hallazgo 14, BIENES ENTREGABLES  DEL|decision que no se ajusta a las normas técnica de imi y del sistema para la prestacion de los servicios del|Andlisis de los resultados Documento 30/05/2012 30/06/2012
PROYECTO SONDA DE COLOMBIA S.A, fueron|contratacion estatal, que de acuerdo con el[SINIGAN.
modificadas las condiciones pactadas en el numeral|Contrato de Cooperacion suscrito entre ell
3.3.2 Bienes, Licitacion Piblica Internacional No.[MADR y FEDEGAN, son de obligatorio|
FEDEGAN-001-2007, al ser autorizado por parte limi para el lini del
interventor del contrato, el cambio del motor de Bases de|SINIGAN.
Datos que en la propuesta original tenfa un costo de
Hallazgo 15. Control de del Proyecto. Se|D i atrasos en el registro de|Dar a conocer el procedimiento mediante el cual se debe manejar el control y reporte de inventarios y|Socializar el procedimiento con el ente ejecutor. Oficio 15/03/201: 0/03/201
presentan faltantes y registros no consistentes, en los|inventarios del MADR realizar la respectiva actualizacion del inventario
inventarios de los entregables definidos en la Licitacion|
Pdblica Internacional No. FEDEGAN-001-2007. Con|
base a los inventarios entregados por la Entidad, sel
determinG la falta de 4 CPU's, 2 Monitores Planos y 2|
M
Hallazgo 15. Control de del Proyecto. Se|Deficiencias y atrasos en el registro de|Dar a conocer el procedimiento mediante el cual se debe manejar el control y reporte de it tarios y|Documento con ion fisicay del registro de inventario |Documento 15/03/2012 30/04/2012
presentan faltantes y registros no consistentes, en los|inventarios del MADR realizar la respectiva actualizacion del inventario
inventarios de los entregables definidos en la Licitacion|
Publica Internacional No. FEDEGAN-001-2007. Con|
base a los inventarios entregados por la Entidad, se|
determind la falta de 4 CPU's, 2 Monitores Planos y 2|
M
Hallazgo 16. OPERACION DE LA PLATAFORMA[No se cunsulta el principio de economia, g dela i i6n del sitema de para la prestacion de los servicios. Solicitar al administrador del SINIGAN de una Inspeccién Técnica de la|Oficio 15/03/2012 30/04/2012
TECNOLOGICA Se suscribié Contrato 10-2010 entre|establece la Ley 42 de 1993, en su articulo 8, confguracién del sistema informatico para la prestacion de los servicios.
FEDEGAN-SINIGAN y SONDA DE COLOMBIA S.A.[en armonia con lo expuesto en los articulos 2
por valor de $ 304 millones el 28 de enero de 2010, elly 209 de la Constitucién Politica
cual se prorrog6 por tres (3) meses més y se adiciont en|
$70,5 millones, para un total de $374.5 millones, con el
objeto de Administrar y Gestionar la Plataforma
Hallazgo 16. OPERACION DE LA PLATAFORMA|No se cunsulta el principio de economia, que|Verificacién del proceso de seleccion. [Evaluar del proceso de seleccion y Andlisis de los resultados Documento. 15/03/2012 30/05/2012
TECNOLOGICA Se suscribié Contrato 10-2010 entre|establece la Ley 42 de 1993, en su articulo 8,
FEDEGAN-SINIGAN y SONDA DE COLOMBIA S.A.|en armonia con lo expuesto en los articulos 2
por valor de $ 304 millones el 28 de enero de 2010, elly 209 de la Constitucion Politica
cual se prorrogd por tres (3) meses mas y se adicion6 en|
$70,5 millones, para un total de $374.5 millones, con el
objeto de Administrar y Gestionar la Plataforma
Hallazgo 17. EI MADR y el administrador del SINIGAN, (No 6 de los concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico. Solicitar conceptos Oficio 15/03/201: 30/03/201:
no dieron limi alo en el al del MADR
Organico de  Presupuesto, al haberse —ejecutadol
$1.718.4 millones, equivalentes a los montos recaudados
y gastados en las vigencias 2010 y 2011 (junio de 2011),
nor concepto de tasa ley 1345 de 2010, generada por los|
Hallazgo 17. EI MADR y el administrador del SINIGAN,[No i i de los las acciones de acuerdo a lo conceptuado por el Ministerio de Hacienda. disefiar un documento con el establecimiento de Acciones a seguir Documento. 30/03/2012 30/04/2012
no dieron limi alo ido en el al del MADR
Organico de Presupuesto, al haberse ejecutado)
$1.718.4 millones, equivalentes a los montos recaudados
y gastados en las vigencias 2010 y 2011 (junio de 2011),
por concepto de tasa ley 1345 de 2010, generada por los|
2010 AIS Hallazgo 1 el Convenio 054 -08 tiene como|Retraso en la entrega de informes por los|PROTECCION DEL RECURSO PUBLICO Y SEGUIMIENTO AL PROCESO DEL ESTADO Y|1. Presentar informes de seguimiento a la entrega de informes de|Documento 20/03/2012 30/09/2012
fecha de terminacion el 31 -12-11 a falta de un mes para|ejecutores, de las demoras en la elaboracion|LIQUIDACION DE LOS PROYECTOS ejecucion (lideres de la alianza) y finales de interventoria, con corte a abril,
su finalizacién se observan proyectos en los que su|de los informes finales de interventoria y en lal junio y septiembre de 2012.
avance técnico esta entre el 40 - 60% e, inclusive,|falta de acuerdos sobre la titularidad de los|
algunos de estos avances técnicos presentan notables|bienes adquiridos con recursos del MADR
s frente a los auances fi
Hallazgo 1 el Convenio 054 -08 tiene como fecha de|Retraso en la entrega de informes por los|PROTECCION DEL RECURSO PUBLICO Y SEGUIMIENTO AL PROCESO DEL ESTADO Y|2. Realizar y generar informes del estado y liquidacién de los proyectos,|Documento 0/03/201 30/09/201

terminacion el 31 -12-11 a falta de un mes para su|
finalizacion se observan proyectos en los que su avance|
técnico esta entre el 40 - 60% e, inclusive, algunos de|

estos avances técnicos presentan notables rezagos,
tronte a L inanci

ejecutores, de las demoras en la elaboracion|
de los informes finales de interventoria y en la|
falta de acuerdos sobre la titularidad de los
bienes adquiridos con recursos del MADR

LIQUIDACION DE LOS PROYECTOS

con corte a abril, junio y septiembre, de 2012.




Hallazgo 2 el SIGP- admon por el MADR permite el(No se utilizan estas herramientas en formalConcertar con COLCIENCIAS el futuro y de la SIGP como reuniones con COLCIENCIAS para analizar sus proyecciones del| Documento 20/03/2012 30/06/2012
registro de i i6 i con las Conv. seguimiento y control de proyectos. uso, aplicacion ylo mejoramiento el SIGP, como herramienta 4gil y flexible|
para la Cofinanciacion de Programas y Proyectos del ara el siguimiento de contratos de los proyectos derivados del Conveniol
Investigacion, Desarrollo Tecnol6gico e Innovacién por 054/2008 MADR-CIAT
Cadenas Productivas se evidencia en relacién con la|
convocatoria financiada con recursos del Convenio 054 -|
08 la carencia de informacién al seguimiento
Hallazgo 2 el SIGP- admon por el MADR permite el{No se utilizan estas herramientas en formalConcertar con COLCIENCIAS el futuro y dela SIGP como de i y con andlisis Documento 0/03/201 30/09/201
registro de il i con las Conv. seguimiento y control de proyectos.
08 la carencia de informacion al seguimiento
Hallazgo 2 el SIGP- admon por el MADR permite el(No se utilizan estas herramientas en formalConcertar con COLCIENCIAS el futuro y de la SIGP como lig de|C licacién a CORPOICA il sobre el realizado| Documento 20/03/2012 30/06/2012
registro de i i6 i con las Conv. seguimiento y control de proyectos. or la Contraloria General de la Republica
para la Cofinanciacion de Programas y Proyectos del
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacién por
Cadenas Productivas se evidencia en relacién con lal
convocatoria financiada con recursos del Convenio 054 -|
08 la carencia de informacién al seguimiento
Hallazgo 3 De la base de datos de productores|debilidades en el sistema de control interno[En los terminos de referencia de la préxima convocatoria de IAT, se establecera que el ejecutor deberd|Incluir en la convocatoria de IAT revision de una muestra de la base de[Términos de referencia 01/05/2012] 28/09/2012
beneficiados del serv de AT prestada por los gremios el|del MADR realizar una revision aleatoria del listado de beneficiarios del servicios de asistencia técnica, a través|datos de los beneficiarios de IAT.
equipo auditor de manera aleatoria hizo un cruce de 500 del cruce con la base de datos de la Procuraduria General de la Nacion.
de los NI reportados en ella con la base de datos de la|
PGN encontrandose 53 inconsistencias en 12 no existe|
documento en base de datos y en 41 diferente nombre|
Hallazgo 4 Existe incertidumbre acerca de inversion de|debilidades en la gestién por parte del MADR|De acuerdo con las obligaciones previstas en el Convenio No. 04 de 2009, la Supervisién coordinarafActa de Reuni6n de la Supervisién del Convenio. Solicitud de Liquidacién|Acta de Reunién, Solicitud de Liquidacion| 01/04/2012 30/12/2012
en la supenision y toma de acciones|con apoyo del Programa DRE la revision y defincion de los pagos que podran ser reconocidos aldel Convenio del Convenio.
para la de p: de acuerdo con la ejecucion de las actividades. Una vez definido lo anterior y con el avall
recursos destinados dentro del proyecto de la supervision, se remitira a la OAJ el tramite de liquidacién del Convenio.
19-04-10 se solicit6 al Dir de AIS enviar a la Oficina AJ la|
justificacion para viabilizar el dlitimo desembolso a la|
fecha no se ha concretado el estado del mismo
Hallazgo 5 Res 140/07 establece art 9 requisitos para|Debilidades en la gestion documental por[Designar un funcionario del programa AIS, que sea el responsable de llevar el control del registro de|Designar a un funcionario idoneo para el control del cumplimiento de los|Designacion 16/04/2012 31/05/2012
acceder a Registro de entidades prestadoras de servicio|parte del MADR. las Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica, debera verificar que cumplan con toda la[documentos para el registro.
de AT se encontraron las siguientes deficiencias la| documentacion necesaria para el proceso de inscripcion.
documentacion presentada a la CGR tiene fecha de|
FEDEPANELA a MADR 19-07-11 dado que IAT]
otorgado se aprob6 para la vigencia 09 este incentivo fue|
otorgado sin el cumplimiento de los requisitos por la|
Hallazgo 5 Res 140/07 establece art 9 requisitos paralDebilidades en la gestion documental por(En las proximas convocatorias de IAT, se verificara que las Epsagros que presenten propuestas|informe que permita tener el control de lal registro de Epsagros candidatas|Informe 16/04/2012 30/12/2012
acceder a Registro de entidades prestadoras de servicio|parte del MADR. cumplan con todos los requisitos documentales para su inscripcién a otrogarsele el IAT
de AT se encontraron las siguientes deficiencias lal
documentacién presentada a la CGR tiene fecha de|
FEDEPANELA al MADR 19-07-11 dado que IAT|
otorgado se aprobo para la vigencia 09 este incentivo fue|
otorgado sin el cumplimiento de los requisitos por al
Hallazgo 6 No se evidenci6 en expediente entregado los|Debilidades en la gestion documental por[Designar un funcionario del programa AIS, que sea el responsable de llevar el control del registro de|Designar a un funcionario idoneo para el control del cumplimiento de los|Designacion 16/04/2012 31/05/2012
EF de FEDEGAN el CERL ni certificacion expedida por|parte del MADR. las Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica, debera verificar que cumplan con toda la[documentos para el registro.
el RL 0 su RF mediante el cual acredite pago de aportes documentacion necesaria para el proceso de inscripcion.
al SGSS y demas contribuciones a que hubiera lugar,
para la época en que fue otorgado al IAT situacion que|
indica que IAT otorgado a FEDEGAN como PS de AT
fue adjudicado sin demos plena de cumpli de requis
Hallazgo 6 No se evidencié en expediente entregado los|Debilidades en la gestion documental por|En las préximas convocatorias de IAT, se verificara que las Epsagros que presenten propuestas|informe que permita tener el control de lal registro de Epsagros candidatas|Informe 16/04/2012 30/12/2012
EF de FEDEGAN el CERL ni certificacién expedida por|parte del MADR. cumplan con todos los requisitos documentales para su inscripcién a otrogarsele el IAT
el RL 0 su RF mediante el cual acredite pago de aportes|
al SGSS y demas contribuciones a que hubiera lugar]
para la época en que fue otorgado al IAT situacion que|
indica que IAT otorgado a FEDEGAN como PS de AT)
fue adjudicado sin demos plena de cumpli de requis
Hallazgo 7 Revisado expediente FUSDECOL solicitado|Debilidades en la gestion documental por[Designar un funcionario del programa AIS, que sea el responsable de llevar el control del registro de|Designar a un funcionario idoneo para el control del cumplimiento de los|Designacion 16/04/2012 31/05/2012
al MADR con los documentos aportados para tal efecto, |parte del MADR. las Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica, debera verificar que cumplan con toda la[documentos para el registro.
se observd que el oficio remisorio con el que se| documentacion necesaria para el proceso de inscripcion.
aportaron los respectivos soportes no tiene fecha de|
radicado en el MADR por lo que no se tiene certeza de la|
loportunidad con la que se hizo la respectiva solicitud
Hallazgo 7 Revisado expediente FUSDECOL solicitado|Debilidades en la gestion documental por(En las préximas convocatorias de IAT, se verificara que las Epsagros que presenten propuestas|Informe que permita tener el control de lal registro de Epsagros candidatas|Informe 16/04/2012 30/12/2012
al MADR con los documentos aportados para tal efecto,|parte del MADR. cumplan con todos los requisitos documentales para su inscripcién a otrogarsele el IAT
se observd que el oficio remisorio con el que se
aportaron los respectivos soportes no tiene fecha del
radicado en el MADR por lo que no se tiene certeza de la|
oportunidad con la que se hizo la respectiva solicitud
Hallazgo 8 Revisado Expediente CORPOICA se[Debilidades en la gestion documental por[Designar un funcionario del programa AIS, que sea el responsable de llevar el control del registro de|Designar a un funcionario idoneo para el control del cumplimiento de los|Designacion 16/04/2012 31/05/2012
observd que no se presentaron los EF del afio|parte del MADR. las Entidades Prestadoras del Servicio de Asistencia Técnica, debera verificar que cumplan con toda la[documentos para el registro.
i i anterior if por el| documentacion necesaria para el proceso de inscripcion.
RF ni la certificacion expedida por el RL de la entidad of
su RF mediante la cual acredite el pago de los aportes al|
'SGSS y las demas contribuciones a que hubiere lugar
Hallazgo 8 Revisado Expediente CORPOICA se[Debilidades en la gestion documental por(En las préximas convocatorias de IAT, se verificara que las Epsagros que presenten propuestas|Informe que permita tener el control de lal registro de Epsagros candidatas|Informe 16/04/2012 30/12/2012

observé que no se presentaron los EF del afiol
i anterior debi i por el
RF ni la certificacion expedida por el RL de la entidad o
su RF mediante la cual acredite el pago de los aportes al
SGSS y las demas contribuciones a que hubiere lugar

parte del MADR.

cumplan con todos los requisitos documentales para su inscripcion

a otrogarsele el IAT




CIF Hallazgo 9 Dentro de la Res No 260/ 14 -07-10 en[El  MADR no ha gestionado  la|Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento. Disefio e ion de una como soporte al|Aplicativo 01/06/2012 30/06/2013
su art 1°No 1° se fijaron criterios orientadores para su|implementacion de un sistema de informacién| sistema de informacion y seguimiento al CIF.
distribucion estableciéndose un orden de llegada y de|que permita realizar un seguimiento estricto
aprobacién de los proyectos presentados al MADR lalal orden de llegada y aprobacién de los
CGR evidencia que el MADR a la fecha no para el
implementado una herramienta eficaz que permita blindar|del incentivo forestal.
el CIF para garantizar que se respete la aprobacién
CIF Hallazgo 9 Dentro de la Res No 260/ 14 -07-10 en[El MADR no ha gestionado  lafActualizar el manual operativo del CIF. Ajuste de Manual Operativo del CIF Documento 01/12/2011] 30/06/2012
su art 1°No 1° se fijaron criterios orientadores para sulimplementacion de un sistema de informacion|
distribucion estableciéndose un orden de llegada y de|que permita realizar un seguimiento estricto|
aprobacion de los proyectos presentados al MADR lalal orden de llegada y aprobacion de los|
CGR evidencia que el MADR a la fecha no ara el i
implementado una herramienta eficaz que permita blindar|del incentivo forestal.
el CIF para garantizar que se respete la aprobacion
CIF Hallazgo 10 EI MADR desarroll() IOS MO comolEl MADR no s15me un estricto control y|Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las de y monitoreo ir contratos y/o convenios necesarios para la adecuada ejecucion,|Porcentaje 15/03/2012 30/06/2012
para proceso c al de los términos|CIF verificacion y monitoreo del CIF.
entre ellos el adoptado en 08-96 denlro del cual
algunos tiempos para los distintos tramites de lal
disponibilidad presupuestal segin muestra selectiva lal
CGR observa extemporaneidad en la aplicacion de|
dichos términos apartandose el MADR de lo establecidol
Las
CIF Hallazgo 10 El MADR desarrollé Ios MO como|El MADR no ejerce un estricto control y|Disefiar v montar la Ventanilla Unica Forestal, para ejercer control y seguimiento a los términos|incorporar un modulo de tramite del CIF en la Ventanilla Unica Forestal. |Aplicativo 30/06/2012 05/12/2013|
para proceso Cl limi al limii de los para los tramites del CIF.
entre ellos el adoptado en 08-96 demro del cual fij6|establecidos
algunos tiempos para los distintos tramites de la|
disponibilidad presupuestal segin muestra selectiva la|
CGR observa extemporaneidad en la aplicacion de|
dichos términos apartandose el MADR de lo establecido|
Las
CIF Hallazgo 11 Los At 4 y 24 de la Ley 594/00 y|El MADR no realiza seguimiento al|Organizar las carpetas de los proyectos CIF en ejecucion, de conformidad con las normas de archivo|Organizar todos los proyectos CIF de acuerdo con el metodo de archivo|Porcentaje 30/06/2012 30/12/2013|
cumplimiento de la normas de gestin|vigentes, previo un proceso de capacitacion. Vigente para los contratos en ejecucion.
organizacion Archivos el MADR archiva los contratos y|documental
soportes que contienen los CIF celebrados durante las)
Vigencias auditadas en carpetas no se encuentran|
organlzados en forma adecuada estan indebidamente)
da foliacid
Hallazgo 12 las i generales o anterior por i de controles y[1). Oficiar al beneficiario solicitando aclaracién sobre la densidad de siembra utilizada.. 2). Evaluar la|Oficiar al beneficiario. Oficio 01/02/2012 30/04/2012,
dentro del Con No. 07-02/40 de 09-29-07 celebrado conl|débil supervision en la ejecucién del contrato, |n¢ormac|én enviada por el beneficiario del CIF y programar wsua de venflcamén de campo. 3),
INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE Verificado|generando  riesgo  sobre toda la i determinar la de dar a la Clausula Decimal
destinados para el incentivo y desconociendofOctava del contrato de reforestacion comercial
los alcances de la Ley 139 de 1994.
aplica la tarifa establecida para cultivos con densidad|
Hallazgo 12 las generales i 0 anterior por i de controles y|1). Oficiar al beneficiario solicitando aclaracién sobre la densidad de siembra utilizada.. 2). Evaluar la|Realizar visita de Campo. Informe 30/09/2012 30/04/2013
dentro del Con No. 07-02/40 de 09-29-07 celebrado conl|débil supervision en la ejecucion del contrato,| Inlormaclon enviada por el benellclarlo del CIF y programar visita de Verlflcaclon de campo. 3).
INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE Verificado|generando riesgo  sobre los toda la determinar la i de dar a la Clausula Decima|
el CDP vemos que FINAGRO se apoya en la Res Noj|destinados para el incentivo y desconociendo|Octava del contrato de reforestacién comercial No 20070240
0415 de 10-05 la cual establece el valor prom Nal de los|los alcances de la Ley 139 de 1994.
costos de establecimiento y mantenimiento por ha pero|
aplica la tarifa establecida para cultivos con densidad|
CIF Hallazgo 12 las o anterior por i de controles y[1). Oficiar al beneficiario solicitando aclaracién sobre la densidad de siembra utilizada.. 2). Evaluar lafAnalizar la i para posible audic ia de Acta 01/12/2012 15/12/2014
instituidas dentro del Con No. 07-02/40 de 09-29-07|débil supervision en la ejecucion del contrato,| |n¢ormac|én enviada por el beneficiario del CIF y programar wsua de venflcamén de campo. 3).
celebrado conl INSTITUTO FINANCIERO DE|generando riesgo sobre los toda la i determinar la ia de dar a la Clausula Decimal
(CASANARE Verificado el CDP vemos que FINAGRO se|destinados para el incentivo y desconociendo|Octava del contrato de reforestacion comercial No 20070240
apoya en la Res No 0415 de 10-05 la cual establece el|los alcances de la Ley 139 de 1994.
valor prom Nal de los costos de establecimiento y|
mantenirniento por ha pero aplica la tarifa establecidal
Hallazgo 12 las generales i o anterior por i de controles y|Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las de y monitoreo ir contratos ylo convenios necesarios para la adecuada ejecucion,|Porcentaje 15/03/2012 30/06/2012
dentro del Con No. 07-02/40 de 09-29-07 celebrado conl|débil supervisién en la ejecucion del contrato,|CIF verificacién y monitoreo del CIF.
INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE Verificado|generando riesgo  sobre los recursos
el CDP vemos que FINAGRO se apoya en la Res No|destinados para el incentivo y desconociendol
0415 de 10-05 la cual establece el valor prom Nal de los|los alcances de la Ley 139 de 1994.
costos de establecimiento y mantenimiento por ha pero|
aplica la tarifa establecida para cultivos con densidad|
Hallazgo 12 las i generales 0 anterior por i de controles y|Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento. Disefio e i ion de una como soporte al|Aplicativo 01/06/2012 30/06/2013
dentro del Con No. 07-02/40 de 09-29-07 celebrado conl|débil supervision en la ejecucion del contrato,| sistema de informacion y seguimiento al CIF.
INSTITUTO FINANCIERO DE CASANARE Verificado|generando riesgo  sobre los  recursos
el CDP vemos que FINAGRO se apoya en la Res No|destinados para el incentivo y desconociendo|
0415 de 10-05 la cual establece el valor prom Nal de los|los alcances de la Ley 139 de 1994.
costos de establecimiento y mantenimiento por ha pero|
aplica la tarifa establecida para cultivos con densidad|
Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de elegibllldadﬁs(ahlece( en el manual operativo del CIF la obligatorieadad de visita de verificacién del suelo alncluir en el manual operativo la realizacién de visita del suelo a reforestar,|Documento 01/12/2011 30/06/2012
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|reforestar para su aprobacién, previa consulta y viabilidad por parte del DAFP. con el fin de determinar la ubicacién del lote (s) de siembra, area del lote (s)
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacion y seal y uso actual.
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08}
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
CIFHallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de eleglbilidadﬁespecto al proyecto 073-06 Consultar con la Oficina Asesora Juridica del Ministerio, con el fin de[Analizar con la Oficina Asesora Juridica los documentos soportes del|Acta 01/04/2012] 15/12/2014
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|determinar el procedimiento a seguir. proyecto del Instituto Financiero del Casanare y posterior tramite del CIF
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacion y sea|
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08;
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon| Oficiar al beneficiario. Oficio 01/02/2012 28/02/2012

su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05

situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08

96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual

docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|

ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio

predios no se tenga ninguna plantacion y seal

siembra de la plantacion. 2). Evaluar la

|El Ministerio no realiza la visita de Elegibllldadmsspeclo al proyecto 032-08 Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracién sobre las fechas de|

enviada por el

visita 3). determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a la Clausula Decima Octava del contrato de|

reforestacion comercial No 20070240,

del CIF y




Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de Elegibllldadmsspeclo al proyecto 032-08 Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracién sobre las fechas de(Realizar visita de Campo. Informe 30/09/2012 30/11/2012
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|siembra de la plantacién. 2). Evaluar la 6n enviada por el ici del CIF y
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacién y seavisita 3). determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a la Clausula Decima Octava del contrato de|
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio i6n comercial No 20070240,
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08}
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
CIF Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de eleglbllldadﬁespecto al proyecto 032-08 Se oficiara al beneﬂuano solicitando aclaraaén sobre las fechas d lizar la it i6n para posible audi de Acta 01/12/2012] 30/06/2015
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en de la plantacién. 2). Evaluar la i enviada por el io del CIF y
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacion y seavisita 3). determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a la Clausula Decima Octava del contrato de
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio reforestacion comercial No 20070240,
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08;
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de Elegibllldadmsspeclo al proyecto 032-08 Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracién sobre las fechas de(Realizar visita de Campo. Informe 01/02/2012 30/03/2012
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|siembra de la plantacién. 2). Evaluar la 6n enviada por el ici del CIF y
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacién y seavisita 3). determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a la Clausula Decima Octava del contrato de|
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio reforestacion comercial No 20070240,
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08}
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
Hallazgo 13 Anali exped que conti CIF 073-06 encon|El Ministerio no realiza la visita de eleglbllldadﬁespecto al proyecto 032-08 Se oficiara al beneﬂuano solicitando aclaraaén sobre las fechas de|Analizar la informacion para continuar con el tramite del proyecto. Documento 15/05/2012 30/07/2012
docum de G de IFC de 08-16-07 GUF de MADR que en|del proyecto para determinar que en los|siembra de la plantacion. 2). Evaluar la it enviada por el io del CIF y
su N° 3 cons que planta fueron establ entre 05 y 10-05|predios no se tenga ninguna plantacion y sea|visita 3). determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a la Clausula Decima Octava del contrato de
ante a fecha de radi de solic de CIF la cual data 20-02-06|objeto del beneficio reforestacion comercial No 20070240,
situa que vulnera lo consa en MO adopt por MADR en 08;
96 el cultivo inicio antes de radi de solic lo cual
Hallazgo 14 verifi por equipo audi se pudo estable quelﬁ Ministerio no realiza un estricto control y|Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento. Disefio e ion de una como soporte al|Aplicativo 01/06/2012 30/06/2013
MADR autoriz6 pago concep de manten afio 2 radi 06-4-|seguimiento a la ejecucién de los contratos| sistema de informacion y seguimiento al CIF.
09 fue cance por FINAGRO el 12-06-09 radi 06-19-09|en donde se estipula la visita previa para|
sin que la VT de verifica al predio se hubiera de pagar los sobre
previam la misma se efectiio el 1-07-09 situa que gen|actividades realizadas
ries en sentido de efect pagos sin verifica de activi
Hallazgo 14 verifi por equipo audi se pudo estable que|—| Ministerio no realiza un estricto control y[Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las activic de y monitoreo ir contratos y/o convenios necesarios para la adecuada ejecucion,|Porcentaje 15/03/2012 30/06/2012
MADR autorizé pago concep de manten afio 2 radi 06-4-|seguimiento a la ejecucion de los contratos|CIF verificacion y monitoreo del CIF.
09 fue cance por FINAGRO el 12-06-09 radi 06-19-09(en donde se estipula la \nsua _previa paraj
sin que la VT de verifica al predio se hubiera il de pagar los sobre|
previam la misma se efectdo el 1-07-09 situa que gen|actividades realizadas
nes en sentido de efect pagos sin verifica de activi
Hallazgo 15 Cimentados en que la CP otorg6 una impor|considera la CGR que el MADR no est|Establecer en el manual operativo del CIF la obligatorieadad de visita de verificacién del suelo a|incluir en el manual operativo la realizacién de visita del suelo a reforestar,| Documento 01/12/2011 30/06/2012
fundamental al tema ambi al establecer en su arti 8 |articulado con todas las para su i6n, previa consulta y viabilidad por parte del DAFP. con el fin de determinar que no se han realizado talas al bosque natural of
como un princi la oblig del Estado de prote quezas nales|ambientales involucradas en el desarrollo de| que se va a intervenir en areas protegidas.
de la nacion la diversi y la integri del medio ambi y planifi{proyectos beneficiarios de incentivo, a fin de|
el manejo y aprovecha de recursos nales pretendi garanti{fijar politicas y acciones, que no sélo
el desa sostenible de la naci6n y previni y contro deteri| mCenINen la reforestacion comercial, sino|
ambi como un derecho colec y del ambi la i6n de bosque nativo|
CIFHallazgo 16 el andlisis de los expedientes y de Iarg MADR no realiza oportunamente las visitas|Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento. Disefio e i de como soporte al[Aplicativo 01/06/2012] 30/07/2013|
base de datos donde se registra la informacion de los|de mantenimiento que le permitan hacer los| sistema de |nforrnauonysegulm|en|o al CIF con filtros y sistemas de alerta|
CIF se determiné una baja ejecucién de recursos por|desembolsos del incentivo forestal en tiempo| que permitan programar las visitas.
concepto de mantenimiento situacion que evidencia que|real
los beneficiarios no reportan anualmente los|
mantenimientos de las plantaciones ni que el Min|
certifique oportunamente la realizacion de los mismos
Hallazgo 16 el andlisis de los expedientes y de la base de|El MADR no realiza oportunamente las visitas|Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las de y monitoreo ir contratos y/o convenios necesarios para la adecuada ejecucion,|Porcentaje 15/03/2012 30/06/2012
datos donde se registra la informacién de los CIF se|de mantenimiento que le permitan hacer los|CIF verificacién y monitoreo del CIF.
determiné una baja ejecucién de recursos por concepto|desembolsos del incentivo forestal en tiempol
de mantenimiento situacion que evidencia que los|real
no reportan los
de las plantaciones ni que el Min certifique|
oportunamente la realizacién de los mismos
Hallazgo 17 instrum CIF se obser que Min no cuenta conlEl MADR no ha gestionado  la[Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento. Disefio e i ion de una como soporte al[Aplicativo 01/06/2012] 30/06/2013|
un Sl que permita regis de proye presen proceso de|implementacion de un sistema de informacion| sistema de informacion y seguimiento al CIF con filtros y sistemas de)
elegibilidad otorgamiento pago y ejecu de los CIF control|para el manejo del incentivo forestal alertas.
y seguim Asi como la consulta oport y veraz de informal
estadi sobre comporta de recursos dificul control y|
evalua de alcances de programa en tiem real y ejecu
2010 Hallazgo No18 EI 7-07-08 se firmé otrosi contrat|Por error en la liquidacién del incentivo se|Respecto al proyecto 083 - 05 1. Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracién sobre las fechas de|Oficiar al beneficiario. Oficio 23/12/2011 10/02/2012
tomo un nimero de arboles diferente al real  |siembra de la plantacién 2. Evaluar la informacién enviada por el beneficiario del CIF y programar visita|
de verificacion 3. Verificada toda la informacién, determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a lal
Clausula decima octava del contrato
71.41 las cuales 44.2 has tienen densidad de 1100
arboles/ha Lo ante conlleva presunto dafio patrim alcan|
fisc es eviden falta de cont y seguim por MADR
2010 Hallazgo No18 El 7-07-08 se firmé otrosi contrat|Por error en la liquidacion del incentivo se|Respecto al proyecto 083 - 05 1. Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracion sobre las fechas de|Realizar visita de Campo. Informe: 01/02/2012] 28/02/2012
20070109 modifi area a plantar con funda en visita T de|tomo un niimero de arboles diferente al real  |siembra de la plantacién 2. Evaluar la informacion enviada por el beneficiario del CIF y programar visital
establecim realiz en 09-8 y 9-07 y en conce T 20-08| de verificacion 3. Verificada toda la informacion, determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a lal
lemitido por MADR se indica el total de has a plantar es| Clausula decima octava del contrato
71.41 las cuales 44.2 has tienen densidad de 1100
arboles/ha Lo ante conlleva presunto dafio patrim alcan|
fisc es eviden falta de cont y seguim por MADR
CIF Hallazgo NolB El 7-07-08 se firm6 o(rosl contrat(Por error en la liquidacién del incentivo se|Respecto al proyecto 083 - 05 1. Se oficiara al beneficiario solicitando aclaracién sobre las fechas d lizar la 6n para posible audi de Acta 01/03/2012 15/12/2014
tomo un nimero de arboles diferente al real  |siembra de la plantacién 2. Evaluar la informacién enviada por el beneficiario del CIF y programar visita|
de verificacion 3. Verificada toda la informacién, determinar la pertinencia de dar aplicabilidad a lal
Clausula decima octava del contrato
fisc es eviden falta de cont y seguim por MADR




Hallazgo 19 En contra celebrado por MADR con|
beneficiaris del Insen Forestal se establece que se|
efectuara un pago cada affo de duraci6n del contra previal

Finagro no atendid lo solicitado por el MADR]
de pagar el mantenimiento afio 2 y pagd los
mantenimientos 2, 3 y 4 sin que las

ejecucion de las actividades a cargo del contratista.
mismo, se estipula que para la procedencia del primer
pago, éste se realizara una vez se haya establecido laj
plantacion verificada en terreno FINAGRO

se hubiesen cumplido.

Oficiar a FINAGRO con el fin de poner en conocimiento de esta entidad la situacion presentada en|
este proyecto.

Oficiar a FINAGRO

Oficio

23/05/2011

30/06/2012

CIF Hallazgo 19 En contra celebrado por MADR con|
beneficiaris del Insen Forestal se establece que se|

Finagro no atendi6 lo solicitado por el MADR
de pagar el mantenimiento afio 2 y pago los|
mantenimientos 2, 3 y 4 sin que las|

i|actividades se hubiesen cumplido.

Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento.

Disefio

de
sistema de informacion y segulmlemo al CIF.

como soporte al

|Aplicativo

01/06/2012

30/09/2013

Finagro no atendi6 lo solicitado por el MADR

de pagar el mantenimiento afio 2 y pag los

mismo, se estipula que para la procedencia del primer
pago, éste se realizara una vez se haya establecido laj
plantacion verificada en terreno FINAGRO

2, 3y 4 sin que las

i|actividades se hubiesen cumplido.

Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las deseguimiento y monitoreo

CIF

verificacion y monitoreo del CIF.

i contratos y/o convenios necesarios para la adecuada ejecucion,

Porcentaje

15/03/2012

30/06/2012

siembra de 400 has y 082-09 con area de 350 has de|
siembra presen areas superpuestas se estiman en 200
has Para proye 138-08 se han pagado del incen fecha|

Hallazgo 20 Los proyec fores 138-08 con érea de|Esta_situacion se pudo presentar por|

debilidades en los estudios de elegibilidad de|
los proyectos, con falencias en las bases

Respecto al proyectos 138-08 y 082 - 09, se realizara 1. Oficio de icacion al icic para

Oficiar al

programar visita 2 Reallzar visita de verificacion de campo 3. Verificada toda la informacion,

datos y en el seguimiento y control que|

del proye 082-09 se han cance del valor total del
quedando pend por cancelar del incen correspo proyec|
138-08

el MADR a los mismos, con fallas en
las visitas técnicas que deben practicarse|
generando posible dafio con incidencia fiscall

la de dar ala Clausula Decima Quinta del contrato

Oficio

01/02/2012

30/04/2012

Hallazgo 20 Los proyec fores 138-08 con area de]
siembra de 400 has y 08209 con drea de 350 has de|
siembra presen 4reas superpuestas se estiman en 200
has Para proye 138-08 se han pagado del incen fechal
del proye 082-09 se han cance del valor total del subsi
quedando pend por cancelar del incen correspo proyec
138-08

Esta situacion se pudo presentar por
debilidades en los estudios de elegibilidad def
los proyectos, con falencias en las bases

Respecto al proyectos 138-08 y 082 - 09, se realizara 1. Oficio de
programar visita 2. Realizar visita de verificacion de campo 3. Verificada toda la informacion,

datos y en el seguimiento y control que|
realiza el MADR a los mismos, con fallas en
las visitas técnicas que deben practicarse|

posible dafio con incidencia fiscal

la pertit de dar ala Clausula Decima Quinta del contrato

visita de Campo.

Informe:

01/08/2012]

30/04/2013|

siembra de 400 has y 082-09 con area de 350 has de|
siembra presen areas superpuestas se estiman en 200

CIF Hallazgo 20 Los proyec fores 138-08 con area derésta situacion se pudo presentar por|

debilidades en los estudios de elegibilidad de|
los proyectos, con falencias en las bases

Respecto al proyectos 138-08 y 082 - 09, se realizara 1. Oficio de al
programar visita 2. Realizar visita de verificacion de campo 3. Verificada toda la |n¢ormac|én

has Para proye 138-08 se han pagado del incen
del proye 082-09 se han cance del valor total del subsi
quedando pend por cancelar del incen correspo proyec|
138-08

y en el imi y control que|
realiza el MADR a los mismos, con fallas en
las visitas técnicas que deben practicarse|
generando posible dafio con incidencia fiscall

la pertit ia de dar ala Clausula Decima Quinta del contrato

lizar la it i6n para posible

Acta

01/12/2012

30/05/2015)

CIF Hallazgo 20 Los proyec fores 138-08 con area de|
siembra de 400 has y 08209 con drea de 350 has de|
siembra presen 4reas superpuestas se estiman en 200
has Para proye 138-08 se han pagado del incen fechal
del proye 082-09 se han cance del valor total del subsi
quedando pend por cancelar del incen correspo proyec
138-08

Esta situacion se pudo presentar por
debilidades en los estudios de elegibilidad def
los proyectos, con falencias en las bases def
datos y en el seguimiento y control que|
realiza el MADR a los mismos, con fallas en
las visitas técnicas que deben

gene(ando pl)slhle dafio con incidencia fiscall

Disefiar e implementar un sistema de_informacion y seguimiento.

Disefio e ion de una

sistema de informacion y seguimiento al CIF.

como soporte al

(Aplicativo

01/06/2012]

30/11/2013|

Hallazgo 21 En el muni Cumaribo Vichada se identif 5|
benefi i aun mismo ni

La antenor situacion puede ir en contravia del
de la politica trazadal

fami a quienes se le otorgo 12 IF para plantac de 3600
has lo cual puede constituir un nuevo mecanismo de|
concent de recur del Progra AIS durante el periodo 07-10)
fueron aproba 472 CIF observan alta concent de|

en la Ley 1133 de 2007, que en su articulo 4°|
numeral 5°, establece como principio rector ell
de equidad en la aplicacion de los incentivos|
econémicos

Distribucién de recursos CIF atraves de documentos CONPES.

CONPES

Documento

Realizar
correspondientes.

01/03/2012

30/05/2012

2010 AIS Hallazgo 22 En revi de pagos por concep de|
manten efectu a CIF 078-07; 082;083y085-09 se obser|
que el MADR realiz6 correspon visitas T de verifi durante|
06-10 y autoriz en 08-10 desemb para 4 proyec Sin
embargo FINAGRO el 01/09 /2010 informa que paraj
conti el tramite de pago de forma aleatoria se encuentral
haciendo visit de verifi de plantac forest

En el MADR esta

que FINAGRO programe y  desarrolle]
actividades ajenas a lo pactado dentro de los
convenios,

Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, las de imiento y monitoreo
CIF

verificacion y monitoreo del CIF.

i contratos y/o convenios necesarios para la adecuada ejecucion,

Porcentaje

15/03/2012

30/06/2012

2010 AIS CIF Hallazgo 23 Como resultado de la verifical
de regist contables con corte a 12-31-10 sobre la ejec de|
conv 016/08, 039/09 y 034/10 suscritos con FINAGRO|

Situacion que obedece a que el
entregado al 4rea contable por parte de la|
Interventoria, contiene informacién sobre los|

se pudo establecer que contable el Min reporta
gastos ya ejecu las sumas de $3.816.4 millo $355.3 millo|
y $10.154 millo respecti los cuales segin FINAGRO ¢

y no los realmente ejecutados,

informes tril al érea de
los convenios.

del MADR sobre la ejecucion presupuestal de|

la supervision.

Entregar a contabilidad la totalidad de Informes trimestrales generados por|

Porcentaje

01/06/2012

30/08/2013

corte a 11-11 existen cuent por pagar presup 08 y 09
para el estableci de planta Lo ante eviden inoportun por
MADR para deter existencia o establecim de cultivo)
tiempo real que obligue a pago o el incumplim de obligac
a cargo de conrat de acuerdo al cont y en PEMF quel

2010 AIS CIF Hallazgo 24 lo report por FINAGRO con|El MADR no ejerce un estricto control Y|

seguimiento a la ejecucion de los convenios
para determinar si efectivamente los recursos
se van a ejecutar o se deben reintegrar al
Tesoro.

Entregar informes trimestrales al area de contabilidad del MADR sobre la ejecucién presupuestal de|
los convenios.

la supervision.

Entregar a contabilidad la totalidad de Informes trimestrales generados por|

Porcentaje

01/06/2012]

30/08/2013|

2010 AIS CIF Hallazgo 25 En revision de
expedientes seleccionados se pudo establecer algunas,
deficiencias generales relacionadas dentro del proceso|
de elegibilidad, otorgamiento y pago del incentivo forestal|
Lo anterior denota falta cont y seguim de ejecu de cont|
con débil superv que garant el cabal cump de obliga|

j0S|El MADR no realiza un estricto control v

seguimiento a la ejecucion de los convenios

Disefiar e implementar un sistema de informacion y seguimiento.

Disefio e it ion de una

sistema de informacion y seguimiento al CIF.

como soporte al

Aplicativo

01/06/2012

30/09/2013

seleccionados se pudo establecer algunas deficiencias|
relacionadas

débil superv que garant el cabal cump de obliga contract]
inad

teact o inack
2010 AIS Hallazgo 25 En revision de los emedlenles'ﬁ MADR no realiza un estricto control y|

seguimiento ala ejecucion de los convenios

Delegar a entidades con mayor capacidad operativa, 1as deseguimiento y monitoreo

CIF.

verificacion y monitoreo del CIF.

i contratos ylo convenios necesarios para la adecuada ejecucion,

Porcentaje

15/03/2012

30/06/2012




Hallazgo 26 Analizado el cont N° 20090038 se
que existe una débil planea y deficien por MADR en
elabora de estud previos de justifi y convenie para laj
debida aplica de modalidad contrac selec de contrat y|
alcances del cont Los estud elabora apuntan hacia laj
oportun de celebrar conv pero

de i con o
establecido en el articulo 2 del decreto 2474
de 2008, no se observa una eficaz aplicacion|

[Aplicar los principios de economia,

contractual.

de los principios de economia,
y responsabilidad contenidos en la Ley 80 def
1993 y demas postulados que rigen lal
funcion administrativa para la seleccion de lal
modalidad contractual

Y
80 de 1993 y demés postulados que rigen la funcién administrativa para la seleccion de la

en la Ley]

Para la celebraclm de futuros Convenios ylo

Contratos, los Estudios|

- La modalidad

convenio y/o contrato, y - El producto a contratar.

(Grupo de C

Seleccion del contratista y sus obligaciones, - Anélisis de los costos del

Estudios Previos

01/02/2012]

30/03/2012

Hallazgo 27 El Plan Operativo del contrato, aprobadol
mediante Acta No. 1 del Comité Administrativo, de enero|
19 de 2009, no consigné los objetivos , las|

Incumplimiento  al  no consignar todos
aspectos propios que permitan garantizar ell

actividades a desarrollar y los resultados o productos a|
entregar. Tampoco se observa en detalle la relacion de|
los gastos con cargo al contrato que permita evidenciar,

debido lig del proceso
en todas sus etapas

Consignar todos aspectos propios del Plan Operativo que permitan garantizar el proceso contractual.

Para la ejecucion de futuros Convenio y/o Contratos, el Plan Operativo|

los objetivos las
resultados o productos a entregar (metas e in

Contrato.

a desarrollar y los|
dicadores); y detallara la|

relacion de los costos y gastos con cargo a los recursos del Convenio y/o|

Plan Operativo

01/03/2012

30/03/2012

Hallazgo 28 el MADR g6 a favor del
ASOCOLFLORES el valor del contr en 1 contado unaj
vez perfec el contr lo cual es contrario a lo dispuesto en
ley 80/93 toda vez que el parég Gnico del art 40 estipulal
En los contrat que celebren entidades estatales se podr
pactar el pago anticip y entrega de anticipos pero su
monto no podra exceder del (50%)

de legales g
regulan el proceso contractual

g el de lo dispuesto en el paragrafo nico del articulo 40 de la ley 80 de 1993.

reflejado en las clausulas contractuales del
celebrado.

En el disefio de futuros Convenios ylo Contratos, los Estudios Previos
indicaran que el primer desembolso no sea superi

ior al 50%, lo cual se vera|
Convenio ylo Contrato

Estudios Previos

01/02/2012]

30/03/2012

Hallazgo 28 el MADR gir6 a favor del
ASOCOLFLORES el valor del contr en 1 contado una
vez perfec el contr lo cual es contrario a lo dispuesto en|
ley 80/93 toda vez que el parag Gnico del art 40 estipulal
En los contrat que celebren entidades estatales se podré|
pactar el pago anticip y entrega de anticipos pero su|
'monto no podra exceder del (50%)

de di ici legales qt
regulan el proceso contractual

g el limi de lo dispuesto en el paragrafo tnico del articulo 40 de la ley 80 de 1993.

indicaran que el primer desembolso no sea superi
reflejado en las clausulas contractuales del
celebrado.

[En el disefio de futuros Convenios ylo Contratos, los Estudios Previos|

ior al 50%, lo cual se verd|
Convenio y/o Contrato|

Convenio y/o Contrato

01/02/2012

30/03/2012

2010 AIS ICR Hallazgo 1 FINAGRO dio visto bueno

ICR 095139 a pesar de existir diferencias en la
presentacion del valor de sus activos, por cuanto en el
concepto técnico revisado por el intermediario financiero|
establece como valor de

de los
interior de FINAGRO

redescuento notifiquen del cambio a la Direccion de Crédito

allEnviar carta circular a los intermediarios financieros solicitandoles que verifiquen que los datos|
consignados en la solicitud de crédito y demés documentos coincidan con los estados financieros del
cliente, y solictandoles que en caso de variacién del valor de activos entre la calificacion previa y el

|Elaborar y enviar carta circular

Carta Circular

01/04/2012]

31/12/2012

Hallazgo 2 La empresa S.A. fue

de un crédito y a su vez del otorgamiento de un Incentivo|
a la Capitalizacion Rural en el afio 08 sin el cumplimiento)
de los requisitos establecidos en el Manual de Servicios|
de FINAGRO y desconociendo lo dispuesto en la Res.|
1023 de 05 de Min Ambiente por cuanto la solicitud del

de las normas internas de|
FINAGRO

viabilidad ambiental previsto en el Manual de Servicios de FINAGRO

Enviar carta circular a los intermediarios financieros recordando en qué consiste el andlisis de

|Elaborar y enviar carta circular

Carta Circular

01/04/2012

31/12/2012

it
Hallazgo 3 Se observé que en las bases de datos|
suministradas FINAGRO y MADR respecto del AIS-ICR,|
existe una diferencia en las cifras otorgados durante las|

Debilidades en el sistema de control interno

generar duplicidad en la informacion.

IE] programa AIS manejara dos bases de datos donde se diferencie el listado de inscritos de ICR con|
cargo a los recursos AIS y el listado de inscritos al ICR con recursos diferentes al AIS, la suma de las|
dos bases debe ser la misma de la base de Finagro. La fuente de la informaci6n es Finagro y no debe|

Manetener actualizadas las dos bases de datos y

cuando alguna entidad las

solicite aclarar de ante mano la diferencia de la informacion.

Bases de datos

15/04/2012

30/12/2012

Hallazgo 4 La compaiia Ingenio Providencia fue

Debilidades en el sistema de control interno|

beneficiaria del ICR 07 en el proyecto de Adq

Equipos y Sistemas de Riego Verificadas las facturas
soporte del gasto se detecta una inconsistencia en la FC|
26998 de Colpozos de fecha 25-04-07 en la cual aparece|
sello con registro de cancelado 31-05-06 generando

con la verificacion de soportes

en los soportes contables de las inversiones objeto de ICR

Enviar una carta circular a los intermediarios financieros solicitando que verifiquen que no existan|

[Elaborar y enviar carta circular

Carta Circular

01/04/2012

30/12/2012

Hallazgo 5 el FUIC, iado por el
Intermediario, con el fin de verificar y. certiicar

de control en el dili lig de los|

de las con créditol
otorgado en condiciones FINAGRO y el cumplimiento de|
o reqisitos para acceder o ICR, presenta debiidaios

para el
de creditos

caso; y 2) Que diligencien completamente los demas campos del e-FUICC

Enviar carta circular a los intermediarios financieros solicitandoles que: 1) En el e-FUICC diligencien
manera clara y precisa la forma de llegar al predio en que se realiza la inversion, cuando sea dell

|Elaborar y enviar carta circular

Carta Circular

01/04/2012]

30/12/2012

y 040 -10 los giros de los recursos no se enviaron a|
FINAGRO en las fechas establecidas, sino 32, 45, 51,
78 dias después, ademés en cada comité administrativo)

realizan trasladns a atr incenti

HallazgoB Para Ios Convenlos 01 -07, 016- 08, 004 -09|Falta _de planeacion en la asignacion y|El

ejecucion de recursos

ejecucion,

|Elinterventor financiero de los convenios realizara seguimiento a la ejecucion de los recursos girados yEaboracién de informe de interventoria donde se
se ira analizando la conveniencia de realizar los siguientes desembolsos de acuerdo con dichalejecucion de los recursos girados

realice el seguimiento a la|

Informe de interventoria

09/04/2012

30/12/2012

Hallazgo 6 Para los Convenios 01 -07, 016- 08, 004 09|
y 040 -10 los giros de los recursos no se enviaron aj
FINAGRO en las fechas establecidas, sino 32, 45, 51,
78 dias después, ademés en cada comité administrativo|
e _realizan traslados a otra incentiva

Falta de planeacion en la asignacion y[La secretaria técnica de los convenios verificara, que Ias
que se lleven al Comité Administrativo cuenten con las técnicas

ejecucion de recursos

Tos_comites_administrativos donde se presenten modificaciones al
verificar que contenga la justificacion técnica.

Acta

02/04/2012,

30/12/2012

i
Hallazgo 7 Se identificaron debilidades en el|
cumplimiento de los principios generales de Ct

Debllldades en el cumplimiento de los|

Pblica en el desarrollo del Convenio 040 -10 por cuanto
no existio seleccion objetiva para los contratos de|
campana de divulgacion y socializacion No obstante,|

generales de

de los principios generales de contratacion

Para Ia suscnpclén del contrato AIS-ICR EL Comité de contratacion del MADR verificara el

Reglamentar la contratacion del MADR

Resoluciones

02/04/2012

30/12/2012

Hallazgo No 8 Se identificaron debilidades en el ejercicio)
de la labor de interventoria en los Convenios 01 -07, 016 i

Debilidad en el ejercicio de la labor de
de

08 y 04 -09 por cuanto esta no se ejerce siguiendo el

Manual de Interventoria del MADR incumpliendo los|
IV reuniones Vil de|

ejecucion X informes trimestrales de interventoria

Interventoria MADR

trimestrales.

Los supervisores del convenio elaboraran un plan de trabajo donde establezcan un cronograma de las
el a la ejecucion y el cronograma de entrega de informes

[Elaboracién de un plan de trabajo de interventoria

Acta interventores

02/04/2012,

30/04/2012

Hallazgo 9 Los controles identificados por el MADR paral
los riesgos establecidos no son controlados por el
Ministerio sino por el ente ejecutor. La anterior situacion|
desvirttia el ejercicio del control por parte del ente rector|
de la politica agropecuaria delegando su vigilancia en|
NAGRO

Delegacion de la funcion de control por parte|
del MADR en el ente ejecutor

establecidos en el convenio.

Los supervisores del convenio verificaran que el operador cumpla con los controles y seguimientos|

seguimiento al operador del incentivo.

[Elaboracion de informe de interventoria donde se realice control y|

Informe de interventoria

01/04/2012

30/12/2012

Hallazgo 10 La Clausula Tercera del Convenio 04

en la i de
en el texto dell

establece que el Comité se reunira
cada 3 meses y de acuerdo a Actas revisadas, este|
Comité no se reunio oportunamente en 2 ocasiones.

Convenio

el control y
Al

2

a las reuniones trimestrales del Comité Administrativo del Programal

convenios vigentes.

[Elaborar un cronograma de reuniones para todo el afto 2012 de los

Cronograma

02/04/2012,

30/04/2012




Hallazgo 11 EI grupo de empresas de la Filial BrasilerafViolacion del articulo 72 de la Ley 160 de|Enviar derecho de peticion a la Fiscalia General de la Nacién solicitando que en el evento en que se[Elaborar y enviar derecho de peticién Derecho de peticion 1] 01/04/2012 31/12/2012
Ménica Semillas, en vigencia 08, concentr6 la propiedad|1994. adelante un proceso penal como consecuencia de los hechos sefialados por la Contraloria General de|
de aprox 13mil has de tierra en altillanura de Orinoquial la Reptiblica se notifique a Finagro de tal situacién para que pueda intervenir como posible victima
Colom. en contra de lo dispuesto en politica agro y Ley|
160 -94 en su articulo 72.fueron beneficiados en 4 de
sus 7 empresas constituidas en Colom.
Hallazgo 12 La Ley 1133 del 9 -01-07 Por medio de la|Deficiente planeacion al inicio del ProgramalEn el afio 2010 se contratd la primera Evaluacion de Impacto del Programa AIS. En cumplimiento de|Contratar la evaluacion de resultados del Programa AlS Contrato 1 01/06/2012] 31/03/2015|
cual se crea e implementa el programa AIS en su articulo|AIS la Ley, se contratara en el afio 2012 la segunda evaluacion del Programa.
7 sefialaAl inicio del programa se establecera una linea|
base que permita determinar la situacion de los|
Hallazgo13 En el Informe de al del articulo 3 de la Ley 1133[El MADR a partir del 2012, a través de los incentivos a la asistencia técnica y asistencia técnicalElaborar y ajustar los términos de referencia de la convocatoria, de tal[Términos de referencia y/o Pliegos de las| 2 01/02/2012, 30/10/2012
AIS presentado por la Unién Temporal Econometria el 18{de 2007 referido al apoyo a daré prioridad a las regiones con bajos niveles de desarrollo rural. manera que se dé prioridad a los municipios mas necesitadosy con bajos|convocatorias
03-11 se observa que el apoyo brindado por el Gobierno|con bajos indices de  productividad | indices de desarrollo rural.
a departamentos con bajos indices de productividad y|competitividad
competitividad asi como el grado de equidad logradol
respecto del acceso a recursos de inversion no sel
Hallazgo 14 Se presentan diferencias entre cifras de|Debilidades en la unificacion de bases de[El | programa AIS, sera el responsable del manejo de las de los Designar a un idoneo en el manejo de bases de datos Designacion 1 16/04/2012 29/06/2012
indicadores  presentadas en informe de y lidacion de indi que deben ser reportados a las diferentes entidades y entes de contro{ de tal forma que exista una solal
Econometria y reportadas por MADR en vigencias 07 al| fuente.
10 Segin el MADR proyectos inscritos por el ente|
ejecutor de afios 07 a 10 correspondieron a un|
morgamiento de‘ 59,3%, 70,7%, 82,4% y 74,8%
2010 FERTIFUTURO Hallazgo 1 Plan Operativo No se{No se dio enla y adjuntar los Planes Operativos al documento que corresponda conforme a lo disponga la|Para los convenios o contratos celebrados en préximas vigencias, se|Plan Operativo 1] 16/04/2012 15/05/2012
dio enla 6n de un Plan O Plan Operativo, instrumento mediante el[minuta del convenio o contrato. formulara el Plan Operativo y se anexaré a la minuta del convenio o contratol
para el convenio 076/09. cual orienta la ejecucion de los recursos, dej 0 al Acta de Comité Administrativo, segin se establezca en la minutal
acuerdo con lo establecido en la Clausulal correspondiente.
segunda del mismo Convenio 076/09.
Hallazgo 2 Indicadores de Gestion Los Convenios dellLos Convenios del Servicio de extension y|Crear indicadores de gestion para futuros programas que se disefien o se establezcan [En el Plan Operativo de los convenios o contratos celebrados en préximas|Plan Operativo 1 16/04/2012 30/05/2012
Servicio de extension y Fertifuturo no cuentan con|Fertifuturo no cuentan con indicadores de| vigencias, se incluiran indicadores de eficacia, eficiencia y efectividad.
indicadores de gestion, que no solamente establezca el|gestion
ntimero de caficultores a atender, sino también se pueda|
medir la efectividad en la aplicacion de los recursos, de|
acuerdo con las necesidades de cada beneficiario;
Hallazgo 3 En los archivos entregados a la comisién se(Registros  sin  nimero de documento.|En futuros convenios o contratos se debera diferenciar en el Plan Operativo, el nimero de beneficiarios|- Definir en el Plan Operativo el nimero de beneficiarios a atender, y el|Plan Operativo 1] 16/04/2012 30/05/2012
observa por nimero de registros, el numero de|Registros duplicados en el archivo. Los|a atender del niimero de visitas a realizar por los extensionistas. nimero de visitas a realizar.
Caficultores Beneficiados o atendidos (Indlcador dellcuales no se pueden tomar como|
ograma) no alas metas de la meta propuesta de|
acuerdo al nlan anerativa del canvenio
Hallazgo 4 Cumplimiento de Metas FERTIFUTURO En(En la modalidad “PLAZOS" 22 facturas con|En préximos programas de esta naturaleza debera realizarse la revision de una muestra aleatoria de las|Para proximos programas de incentivos de esta naturaleza, la supervision|Informe de Supervision 1 16/04/2012 30/07/2012
los archivos entregados a la comisién como soporte a la|doble registro, cuyo valor de intereses suma|facturas. realizard una revision aleatoria del consecutivo de las facturas registradas
ejecucion del convenio No. 076 de 2009, analizando las|$2.625.873.00 En la modalidad “CONTADO”| en el programa para verificar que no se repitan.
bases de datos se observa: El no cumplimiento de la|11.067 facturas con 2 registros y més, para|
metas establecidas. un total de 23.536 registros duplicados cuyo|
valor de descuento suma $1.544,7 millones
Hallazgo 5 Calidad de la Informacién en la Base de|En los archivos de los convenios de servicio| Exigir al ejecutor de los programas que los campos de las bases de datos proporcionadas al MADR se[Para préximos programas disefiados de esta naturaleza, la supervision|Documento 1] 16/04/2012 29/06/2012
Datos Teniendo en cuenta que la extension  se campos i en su totalidad. En caso en que el ejecutor manifieste que deben mantener|revisara que las bases de datos de los beneficiarios contengan laj
a la comisién de auditoria, es generada a partir de la{blanco y campos con valores no validos enllos campos en blanco, el ejecutor debera sustentar las razones para tal tratamiento, informacion completa, establecida en el Plan Operativo. De no ser asi,
Base de Datos del Sistema de Informacién Cafetera|item Namero de Documento V| debera solicitar las explicaciones del caso.
SICA, se evidencia debilidad en la calidad de i o ici falta i i6n relativa a lal
reportada. Fecha en la cual se realiza la labor,|
consecutivo que asigna el SICA, nombre del
ionista que realiza la labor, entre otros
Hallazgo 6 Visita Departamento del Huila En la revision|En el municipio de Palermo (Huila) el titular|Verificacion aleatoria por parte de la supervision de las bases frente a las facturas de los beneficiarios. |Verificar aleatoriamente - bases datos ejecutor coincidan con facturas. -{Documento 1 05/06/2012] 29/06/2012
realizada al programa Fertifuturo, algunas de las facturas|de la factura no corresponde con el reportado| porcentajes incentivo se hayan aplicado conforme requisitos establecidos
no se encuentran debidamente registradas. en la relacion de beneficiarios entregada por| en reglamento técnico - Facturas estén registradas en base datos
el MADR, (factura 3151-13938 cargado a| entregadas al MADR.
nombre de Laureano Rodriguez pero|
realmente corresponde a Eduardo Chala) los
no alo
en los convenios
Hallazgo 7 Visita D de Ci Existen facturas con diferentes valores, otras|Verificacion aleatoria por parte de la supervision de las bases frente a las facturas de los beneficiarios. |Verificar aleatoriamente - bases datos ejecutor coincidan con facturas. -|Documento 1] 05/06/2012 29/06/2012
Existen diferencias en los reportes realizados por lajno existen en la base de datos del Comité. porcentajes incentivo se hayan aplicado conforme requisitos establecidos
Federacion Nacional de Cafeteros y el Comité dellLa base de datos de la Federacion reportal en reglamento técnico - Facturas estén registradas en base datos
Cafeteros de Cundinamarca Facturas por valor de $9.195,5 miles, y Io| entregadas al MADR.
reportado por el Comité son $6.056,4miles,
estableciéndose una diferencia de $3.141 mil
pesos.
Hallazgo 8 No se aplico lo establecido Reg\amentorn la revision reallzada en la base de datos|Definir los porcentaje(s) del incentivo a otorgar con criterios objetivos. Para proximos programas de esta naturaleza, debera definirse los|Reglamento Técnico o documento que hagal 1 16/04/2012 30/05/2012
ue de los de Fertifuturo,| porcentajes y condiciones que seran aplicados para el otorgamiento de los|sus veces
encuentren afectados por la Roya, éste incentivo podra|se encuentra que se realizan descuentos dell incentivos, con criterios objetivos en el reglamento técnico o el documento
incuenta por ciento (50%),[21%, 22%, 23%, 24%, 25%, 26%, 27% ... que haga sus veces.
previa evaluacion del Servicio de Extension y con los|35%, 36%, 37%... 40%, 41%, 44% y 45%,|
parametros que establezca la FNC no se conocieron los parametros establecidos|
para la adjudicacion de uno u otro porcentaje,|
no es claro el criterio de aplicacion dell
descuento.
Diferencias entre Informes Fedecafe-|Falta de seguimiento estricto por parte de la| Informe de Supervision 4 16/04/2012 31/12/2013

Hallazgo 9

interventoria a la ejecucion financiera de los
del convenio

Disponer_mensualmente de los extractos y conciliaciones bancarias, que permitan realizar laj
verficacion de la ejecucion frente a los movimientos de la cuenta, con las notas ias que asi

ahorros presenta diferencias en su ejecucion

su ejecucion y en consecuencia la noj
confiabilidad reportada en las diferentes
fuentes, contraviniendo lo establecido en laf

clausula decima segunda del convenio

en el desarrollo de la ejecucion.

aclaratorias

Informes de interventoria con analsis de extracios con su correspondiente]
icacio liacion bancaria y facturas y elaboracion notas|




Hallazgo 10 Diferencias entre Informes Fedecafe-|Fallas de seguimiento por parte del MADR a[Disponer mensualmente de los extractos y conciliaciones bancarias, que permitan realizara lafInformes de In(s(venlorla con andlisis de extractos con su correspondiente|Informe de Supervisién 4 16/04/2012 31/12/2013
Informes interventoria informes de ejecucién trimestral|la ejecucién de los recursos del convenio y|verificacion de la ejecucion frente a los movimientos de la cuenta, con las notas que asi ficacio liacién bancaria y facturas y elaboracién notas
FedeCafe con informes de ia MADR y que las i en el desarrollo de la ejecucion. aclaratorias
informacion  extractos cuenta corriente la vigencia del convenio no|
diferencias. corresponden a la realidad de la ejecucion de

los recursos generando incertidumbre sobre|

la veracidad de estos reportes. De igual

forma se identificaron las siguientes|

inconsistencias en los diferentes reportes:
Hallazgo 11 MADR no da cumplimiento numeral 2|Falta a los principios de Contabilidad PublicafSolicitar concepto a la Contaduria General de sobre los registros contables que debe llevar la|Solicitud de concepto ala CGN Oficio 1 16/04/2012 30/09/2012
clausula 6 y clausula 13 convenios 36-09 y 27-10 no se|de Registro y Revelacion Federacion.
evidencian las directrices impartidas por MADR para|
desarro{lo de convenios y no se cuenta con soportes|

de_renistr
Hallazgo 12 Cumpllmlenlo a IOS COV\VEV\ICG PO Los|Falta de control y limi alos que las de esta naturaleza estén contempladas en el Plan Operativo y|Contrataciones de supervisién se tendré en cuenta lo siguiente: Incluir en el|Informe de Actividades realizadas por cadal 1] 16/04/2012 30/12/2012
Informes de i con cargo a los recursos con lo en el manual de supervision, numeral 3.1.6. presupuesto del Plan Operativo del convenio el rubro que ampara dichos|desembolso
Contrato de Prestacién de Servicios Profesionales No.|convenio, e mCumlemleﬂto a lo establecido contratos de prestacion de servicios. Autorizar por parte del Supervisor del
52, 53 y 54 / 2009, muestra un listado de las activit el Manual de contrato los desembolsos de las cuenta de cobro con cargo a los recursos
propuestas a desarrollar por la contratista y las mismas| del contrato o convenio
dan coma cumnlic

Hallazgo 13 Actas de Comité Interventor No. 5, 6 y 7[No se hace cruces de las bases de datos y|Realizar la supervision de los Convenios y/o Contratos, conforme a lo establecido en el manual de|Para proximos programas disefiados los informes y actas de Comité[Informe de Supervision 4 30/06/2012 30/12/2012
2009 no reflejan ningin tipo de evaluacion que de cuenta|los informes no reflejan ningin tipo de|Supervision Supervisor contendran un andlisis de la informacién reportada por el
que se esté dando cumplimiento a lo establecido en el|andlisis de los entregados por la Federacion Operador, conforme a lo establecido en el manual de supervision y en el
Paragrafo 3 de la Clausula 12 del Convenio 36-09 convenio / contrato.
Observacion 14 Diferencias informes interventorialMayor valor reintegrado a la DTN por|Disponer mensualmente de los extractos y conciliaciones bancarias, que permitan realizar la|informes de In(s(venlorla con andlisis de extractos con su correspondiente|Informe de Supervisién 4 16/04/2012 31/12/2013
Extractos - Acta de Liquidacion Convenio 76-09|rendimientos financieros de $9.8 millones. e|verificacion de la ejecucion frente a los movimientos de la cuenta, con las notas que asi ficacion y liacién bancaria y facturas y elaboracién notas
informes _de _ejecucion trimestral del MADR con|Mayor valor regisirado por concepto de requieran en el desarrollo de la ejecucion.
informacién extractos cuenta ahorros y la a los
como ejecutada en el acta de liquidacion del convenio.  [$77.3 millones. + No se evidencia en ICG

extractos de la cuenta los recursos|

consignados a la DTN por valor de $65.

m
2010 COBERTURAS Hallazgo 1 En la gestion del|Debido a la limitacion del control a aspectos|Fijacion de metas en el Plan Operativo y seguimiento de las mismas via informes de supervision. Para los convenios celebrados en préximas vigencias para programas de|Plan Operativo 1 05/03/2012] 30/04/2012
MADR no se evidencia la fijacion de metas, seguimiento|exclusivos de formalidad o de carécter| coberturas de tasa de cambio, el Comité Administrativo establecera las
del proceso para cumplirlas, ni control sobre elltemporal, que responden a requerimientos de| metas a cumplir por parte del Programa.
desempefio y la evaluacion de los Resultados del|corto plazo pactados en cada convenio.
Hallazgo 1 En la gestién del MADR no se evidencia la|Debido a la limitacién del control a aspectos|Fijacion de metas en el Plan Operativo y seguimiento de las mismas via informes de supervision. [ErComite supervisor hara el seguimiento al cumplimiento de dichas metas,|Informes de Supervisién 3 30/04/2012 31/12/2013
fijiacion de metas, I del proceso de formalidad o de carécter| asi mismo evaluaré el desempefio y los resultados del programa durante su
cumplirlas, ni control sobre el desempefio y la evaluacion|temporal, que responden a requerimientos de| vigencia
de los Resultados del Programa. corto plazo pactados en cada convenio.
Hallazgo 2 en los términos de referencia de los|ET cual solo se menclona en las actas del|Anexar los Planes Operativos Para los convenios celebrados en préximas vigencias para programas de|Plan Operativo 1 05/03/2012] 30/04/2012
convenios se incluye un anexo omité haciendo referencial coberturas de tasa de cambio, se anexara el documento correspondiente al
Plan Operativo que debe contener objetivos propuestos,|de aspectos generales, modificaciones yl| Plan Operativo al convenio y/o al Acta de Comité Administrativo, segin se|
actividades a desarrollar, los resultados a entregar, los|adiciones aprobadas, y del flujo de recursos| establezca en la minuta
requerimientos de personal consultor y operativo, roles|presupuestales y ejecutados.
institucionales, costos y gastos por rubro acorde con los|
hiatiune dol contrat
Hallazgo 3 A pesar de existir para cada tramo en las[Lo anterior, por cuanto el Comité|Que el Comité I i ice la i6n y licacion de los Técnicos y|Para los convenios de coberturas de Comité 1] 05/03/2012 30/04/2012
diferentes modalidades del Programa el documento|Administrativo no define criterios  ni|los adopte. vigencias, el Comité Administrativo debera adoptar los Insl{uc(lvos TEC"ICWS
“Instructivos  Técnicos”, estos no son validados para la i6n  dell emitidos por el MADR, los cuales seran disefiados con el apoyo del
legitimados en su contenido, y definen aspectos|documento, ni protocolos para su publicacion operador.
sustantivos del programa que van més alld de unaly lanzamiento.
Jiencia clara dai

Hallazgo 3 A pesar de existir para cada tramo en las(Lo anterior, por cuanto el Comité[Que el Comité ini i la y licacion de los Técnicos y@ Comité Administrativo determinara los medios para la publicacion y[Acta de Comité Administrativo 1 05/03/2012] 30/04/2012
diferentes modalidades del Programa el documento Administrativo  no  define  criterios  ni|los adopte. lanzamiento de los Instructivos Técnicos.
“Instructivos  Técnicos”, estos no son validados para la del
legitimados en su contenido, y definen aspectos|documento, ni protocolos para su publicacion|
sustannvus del programa que van mas alld de unaly lanzamiento.
Hallazgo 4 EI Slslema de control a la gestion en eI MADR Porque no cuenta con ontar con un sistema de indicadores de gestion, que permita el andlisis|En la Caracterizacion del Proceso "Apoyos C i 6n del Proceso AEF 1] 30/04/2012 29/06/2012
no permite medir el de las i sistema de indicadores de|4gil de las actividades propias del programa y facilite la toma de decisiones. se incluiran indicadores de eficacia y efectividad, para la Direccién de|
propias del programa en términos de eficacia, eficiencia y|gestion, que permita su andlisis 4gil y facilite Comercio y Financiamiento.
efectividad la toma de decision
Hallazgo 5 No se evidencia la existencia de registros|Lo anterior se presenta en virtud de que el[Elaboracion de un informe de ejecucion Financiera del programa La Direccién de Comercio y Financiamiento realizara un documento en el|Informe 1 05/03/2012] 30/04/2012
histéricos en el MADR del "Programa de Coberturas delesquema de informes de ejecucion e que se evalle la ejecucion acumulada de los programas de coberturas
Riesgo" basados en la de i ia estd motivado y orientado al cambiarias desde 2007 a 2011
operaciones econémicas mediante métodos de registro|cumplimiento de la rendicién de cuentas por|
contable. convenio, para justificar los  gastos|

establecidos en el Plan Operativo de cadal

convenio bajo un enfoque presupuestal o de|

caja y determinar su estado de tesoreria.
Hallazgo 6 No se evldencla la puesta en marcha de[Por cuanto el sistema de informacién esta|Disefiar y orientar el sistema de i i6n a la i6n de i sobre resultados y logros|En la i de préximos de cobert de resultados en la pégina web| 3 30/04/2012 30/04/2013

de de i i6n contable ofdisefi: y orientado a la presentacion de|del programa. publicard en la pagina web del MADR trimestraimente los resultados y|del MADR
financiera del Programa de forma comprensible [ofertas de productos  disponibles o avances del Programa.
relevante y ible de ser por todas de Coberturas, y de requisitos
partes involucradas o interesadas en el sector|y procedimientos de acceso, mas no de|
agropecuario. informacion sobre resultados y logros del
Hallazgo 7 El Programa durante las vigencias 2007 y|Lo anterior, por cuanto los los de i6n al objetivo propuesto de incentivar la cultura de la protecaénEn proximos programas de coberturas de tasa de cambio, el operador|Plan Operativo 1 05/03/2012] 30/04/2012
2008, no evidencia la ejecucion de acciones coordmadas dlvulgamén evidenciados estan enfocados a|del ingreso por parte de los productores. debera realizar un plan pedagégico para el fomento y sensibilizacion de la|
y/o estructuradas dentro de un Plan lagogi sobre de productos,| cultura de gestion de riesgos.
divulgacion para el fomento del uso de los it e tivos de alos]
de proteccion de los ingresos, creando una cultura de|aplicativos para el registro de informacion y|
'manejo de riesgos cambiarios y de precios. lleno de requisitos en la aplicacion dell
eicli

Hallazgo 7 EI Programa durante las vigencias 2007 y|Lo anterior, por cuanto los los de al objetivo propuesto de incentivar la cultura de la proteccion|En proximos programas de coberturas de tasa de cambio, se procurara|Plan Operativo 1| 05/08/2012 3010412012

2008, no evidencia la ejecucién de acciones coordinadas)

divulgacion evidenciados estén enfocados al

Vio estructuradas dentro de un Plan gog
divulgacion para el fomento del uso de los

sobre jiento de productos,
ei ivos de ilidad a los

de proteccion de los ingresos, creando una cultura de|
manejo de riesgos cambiarios y de precios.

aplicativos para el registro de informacion y|

del ingreso por parte de los productores. reducir el porcentaje de apoyo del MADR al costo de la cobertura.

lleno de requisitos en la aplicacion del
incic




Hallazgo 8 Analizados los Informes de Gestibn y de[Lo anterior por cuanto el impacto dellEnfocar los de ficacion y limi a las sobre el empleo y laJA futuro, al finalizar el convenio por el cual se adopten programas de|lnforme de Evaluacion de impacto del 01/02/2013| 31/01/2014
Supervision, se evidencia ausencia de un mecanismo de|Programa esta limitado al nivel de ejecuci6n|estabilidad social en el campo Colombiano. coberturas de tasa de cambio, se evaluara su impacto sobre la estabilidad|programa
verificacion y seguimiento al impacto en la conservacién|de los recursos asignados en cada conveniol del nivel de empleo formal, durante la vigencia del mismo.
del empleo en los con elly los i de impacto sefialan el
subsidio otorgado en el Programa de Coberturas. comportamiento en virtud del desempefiof
revaluacionista de la TRM.
Hallazgo 9 El convenio 075/08 reporta un gasto por valor{Lo anterior por cuanto no existe un el limi de las para poder con funciones|En caso de celebrar contratos de prestacion de servicios para el apoyo a las[Carpeta contentiva de los informes de) 30/04/2012 31/12/2013
de $93.092.48500 por concepto de ( ico definido para determinar la de lai ia al convenio. labores de supervision de futuros programas de coberturas de tasa ivi de i
i al rubro de supe o segun|de los gastos imputables a los rubros que| cambio, el supervisor de dichos contratos exigira los informes que se
informes de ejecucion del convenio. Este valor|conforman el plan operativo del programa. establezcan en el contrato, y se constituira una carpeta con los mismos, la|
corresponde al pago efectuado a 3 contratistas de| cual reposara en la direccion técnica encargada de la supervision de los
prestacion de servicios durante la vigencia 2008, de los| contratos.
Lo hay ink Ao aiacuc
Hallazgo 10 El convenio 010/2007 reporta un gasto por(Lo anterior por cuanto no existe un el de las para poder con caso de celebrar contratos de prestacion de servicios para el apoyo a las|Carpeta contentiva de los informes de| 30/04/2012 31/12/2013
valor de $82.676.000,00 por concepto de honorarios,|técnico definido para determinar la naturaleza|propias de la interventoria al convenio. labores de supervision de futuros programas de coberturas de tasa de|actividades de contratistas
i al rubro de supervision o i fa segin|de los gastos imputables a los rubros que| cambio, estos tendran objetivos especificos para apoyar las labores de|
la ejecucion del plan operativo del convenio. Este valor|conforman el plan operativo del programa. supervision del programa.
corresponde al pago efectuado a 2 contratistas del
prestacion de servicios durante la vigencia 2007 de los|
Lo hay inf
Hallazgo 11 El célculo del valor del apoyo del MADR|Lo anterior, motivado en la falta de control por[Reforzar el control por parte del operador del Programa asi como la supervision a cargo del MADR. La Supervision de futuros programas de coberturas de tasa de cambio,|Informes de Supervision 30/04/2012 31/12/2013
sobrepasa en algunos casos el limite maximo de $120|parte del operador del Programa y deficiencial realizara las validaciones de la informacion remitida por el operador.
por délar, contraviniendo el numeral 4 de los instructivos, |en la supervision a cargo del MADR.
Hallazgo 11 El célculo del valor del apoyo del MADR(Lo anterior, motivado en la falta de control por|Reforzar el control por parte del operador del Programa asi como la supervision a cargo del MADR. Se establecer4 como una obligacién contractual del operador de futuros|Convenio celebrado con el operador dell 05/03/2012 30/04/2012
sobrepasa en algunos casos el limite méximo de $120|parte del operador del Programa y deficiencial ramas de cobertura de tasa de cambio, realizar controles al|programa de coberturas cambiarias
por dlar, contraviniendo el numeral 4 de los instructivos, |en la supervision a cargo del MADR. cumplimiento de las condiciones adoptadas para el desarrollo del Programa.
Hallazgo 12 Analizada la base de datos suministrada por|Situacion ~ generada  por  falta la ion del del Fondo en cuanto al: - célculo, registro y control a|Para futuros programas de coberturas de tasa de cambio que se adopten, [Instructivo Técnico 05/03/2012] 30/04/2012
FINAGRO presenta diferencias, en el valor de la prit i6n para el i i delftravés del sistema, - cobro y aplicacion de los recursos, - destinacion de saldos generados en el|se reglamentara el FEP en el Instructivo Técnico.
calculada con cargo al productor, mayores al 6%,|Fondo en cuanto al calculo, registro y control|ejercicio, y - control contable de sus transacciones.
conforme lo establece el numeral 10 del instructivo;|a través del sistema, cobro y aplicacion de los|
alcanzando hasta el 200%. recursos, inacion de saldos
en el ejercicio y control contable de sus|
2011 ALIANZAS. HALLAZGO 1 SIN SOPORTES|Debido a que no existe de los limi de cuentas por pagar en el presupuesto con los de la contabilidad Modificar de i rubro 15/01/2013 15/02/2013
PRESUPUESTALES. Se presenta una diferencia delpara clasificar los diferentes conceptos en| cuentas por pagar de final de la vigencia.
los valores en libros de{cada uno de los rubros del Plan Operativo
contabilidad y los ejecutados del POA de la vigencial
2011 lo que sugiere que se realizaron gastos sin ell
amparo presupuestal Hallazgo con presunta incidencial
HALLAZGO 1 SIN SOPORTES PRESUPUESTALES.|Debido a que no existe unif i de los limi de cuentas por pagar en el presupuesto con los de la contabilidad Realizar el cruce de informacion del POA con los estados contables para el|Cruce de cifras 15/01/2013| 15/02/2013|
Se presenta una diferencia de $190,6 millones entre los|para clasificar los diferentes conceptos en| Informe de Gestion respectivo.
valores en libros de contabilidad y los ejecutados del|cada uno de los rubros del Plan Operativo
POA de la vigencia 2011 lo que sugiere que se
realizaron gastos sin el amparo presupuestal Hallazgo|
con presunta incidencia disciplinaria.
HALLAZGO 2 VISITAS DE CAMPO ALIANZA PARA|Falta de seguimiento en visitas de campo afVerificacién en campo de las condiciones descritas Informe de la OGR para determinar el inventario de material vegetal a|lnforme 01/08/2012 30/12/2012
EL ESTABLECIMIENTO DE 168 HECTAREAS DE(los convenios del proyecto. reponer.
MANGO DE HILAZA PARA BENEFICIAR A 56
PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS|
CORREGIMIENTOS DE LIBERTAS Y SABANAS DE|
MUCACAL MUNICIPIO SAN ONOFRE SUCRE|
recibieron 1300 plantulas se mantienen en viveros debidol
al verano no se han podido sembrar se han muerto un|
HALLAZGO 2 VISITAS DE CAMPO ALIANZA PARA|Falta de seguimiento en visitas de campo a|Verificacién en campo de las condiciones descritas Reposicion de material vegetal. Reposicion 01/10/2012] 30/12/2012
EL ESTABLECIMIENTO DE 168 HECTAREAS DEf|los convenios del proyecto.
MANGO DE HILAZA PARA BENEFICIAR A 56
PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS|
CORREGIMIENTOS DE LIBERTAS Y SABANAS DE|
MUCACAL MUNICIPIO SAN ONOFRE SUCRE|
recibieron 1300 plantulas se mantienen en viveros debido|
al verano no se han podido sembrar se han muerto un|
HALLAZGO 2 VISITAS DE CAMPO ALIANZA PARA|Falta de seguimiento en visitas de campo afVerificacién en campo de las condiciones descritas Informe de monitoreo que reporte el avance en la actividad. Informe 01/08/2012 15/02/2013
EL ESTABLECIMIENTO DE 168 HECTAREAS DE(los convenios del proyecto.
MANGO DE HILAZA PARA BENEFICIAR A 56
PEQUENOS PRODUCTORES DE LOS|
CORREGIMIENTOS DE LIBERTAS Y SABANAS DE|
MUCACAL MUNICIPIO SAN ONOFRE SUCRE|
recibieron 1300 plantulas se mantienen en viveros debidol
al verano no se han podido sembrar se han muerto un|
HALLAZGO 3 Se \visito el proyecto ALIANZA[Debido a falta de control, planeacion y[Suministro de elementos apicolas Proceso de compra de elementos apicolas Compra 01/08/2012] 30/12/2012
PRODUCTIVA CON 33 APICULTORES DE LA|seguimiento por parte de la OGR y OGA.
ASOCIACION RURAL DE PRODUCTORES|
APICOLAS - ARPA, EN ALMAGRA, PIJIGUAY, FLOR
DEL MONTE, CANUTALITO Y VEREDAS ALEDARNAS|
A LA CABECERA MUNICIPAL DE OVEJAS SUCRE el
contrato se firm el 20 de octubre de 2011, llevando mas|
de 5 meses, a la fecha de la visita este proyecto no ha|
HALLAZGO 3 Se \visitd el proyecto ALIANZA(Debido a falta de control, planeacién y|Verificacién en campo de las condiciones descritas Informe de monitoreo Informe 01/08/2012 15/02/2013

PRODUCTIVA CON 33 APICULTORES DE LA
ASOCIACION  RURAL DE  PRODUCTORES
APICOLAS — ARPA, EN ALMAGRA, PIJIGUAY, FLOR
DEL MONTE, CANUTALITO Y VEREDAS ALEDARAS|
A LA CABECERA MUNICIPAL DE OVEJAS SUCRE el
contrato se firmé el 20 de octubre de 2011, llevando més
de 5 meses, a la fecha de la visita este proyecto no haj

seguimiento por parte de la OGR y OGA.




HALLAZGO 4 VISITA DE CAMPO NARINO]

REGIONAL ~ DE ~ TUMACO  CON
IMPLEMENTACION DE UNA RED DE 10 CENTROS|
DE BENEFICIO COMUNITARIO, SOCIAL Y|
EMPRESARIAL No han iniciado la construccin de 1]
centro de Acopia de Beneficio comunitario, Social y|
Empresarial como tampoco han definido el sitio de]

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE CACAO|seguimiento por parte de la OGR, OGA.

Debido a falta de control, planeacion y|

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Visita de la OGR para la verificacion del avance en la construccion de

Visitas

01/08/2012]

30/12/2012

HALLAZGO 4 VISITA DE CAMPO NARINO|

REGIONAL DE TUMACO CON LA|
IMPLEMENTACION DE UNA RED DE 10 CENTROS|
DE BENEFICIO COMUNITARIO, SOCIAL Y
EMPRESARIAL No han iniciado la construccién de 1|
centro de Acopia de Beneficio comunitario, Social y|
Empresarial como tampoco han definido el sitio del

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE CACAO|seguimiento por parte de la OGR, OGA.

Debido a falta de control, planeacion yi|

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Entrega a satisfaccion de los CBC

Actas de entrega

10|

01/08/2012

30/12/2012

HALLAZGO 4 VISITA DE CAMPO NARINO]

REGIONAL ~ DE  TUMACO  CON
IMPLEMENTACION DE UNA RED DE 10 CENTROS|
DE BENEFICIO COMUNITARIO, SOCIAL Y|
EMPRESARIAL No han iniciado la construccin de 1]
centro de Acopia de Beneficio comunitario, Social y|
Empresarial como tampoco han definido el sitio de]

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE CACAO|seguimiento por parte de la OGR, OGA.

Debido a falta de control, planeacion y|

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Informe de monitoreo

Informe:

01/08/2012]

15/02/2013|

FORTALECIMIENTO

atraso en pago proveedores insumos para la nutricion del|
cultivo, representando un atraso en el desarrollo|
vegetativo de las plantas por el atraso en la i

HALLAZGO 5 VISITA DE CAMPO NARINO|Situacién que denota falta de control en Ia]
PRODUCCION CACAO |administracion de los recursos de la Alianzal
PEQUENOS AGRICULTORES APRONHOR EN|por parte de la OGA y de la Organizacién de|
'TUMACO han recibido 1.600 plantulas y cal han tenido|Gerencia Regional - OGR

de la alianza en los imi de

Capacitar a los

y pago Taller de capacitacion en procedimientos de fiduciaria y manual operativo

Taller

01/08/2012

30/10/2012

A ta Cicl
HALLAZGO 6 VISITA DE CAMPO NARINO]

ESTABLECIMIENTO 200 HECTAREAS CACAO|administracion de los recursos de la Alianzal
MUNICIPIO DE TUMACO manifestaron haber recibido|por parte de la OGA y de la Organizacion de|

Esta situacion denota falta de control en laf

2.000 plantulas fueron devueltas por material

podido alcanzar sus objetivos

6.550 a fecha de la visita auditora, el proyecto no hajdemora de la OGR en solicitar al EIP la]

Regional - OGR, generando unal

realizacion de la visita de campo, tal como lo|
establece el Manual Operativo

Capacitar a los de la alianza en los linii de

6Ny pago Taller de capacitacion en procedimientos de fiduciaria y manual operativo

Taller

01/08/2012]

30/10/2012

ESTABLECIMIENTO 200 HECTAREAS CACAO|
MUNICIPIO DE TUMACO manifestaron haber recibido|
2.000 plantulas fueron devueltas por material defectuoso|
6.550 a fecha de la visita auditora, el proyecto no hal

HALLAZGO 6 VISITA DE CAMPO NARINO|Esta situacion denota falta de control en Ig|

ladministracion de los recursos de la Alianzaf
por parte de la OGA y de la Organizacion de|
Gerencia Regional - OGR, generando una|
demora de la OGR en solicitar al EIP Iaf

podido alcanzar sus objetivos

de la visita de campo, tal como o]
establece el Manual Operativo

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Visita de la OGR para verificacion de inventario del material vegetal a|
reponer

Visitas

01/08/2012

30/12/2012

HALLAZGO 6 VISITA DE CAMPO NARINO|
ESTABLECIMIENTO 200 HECTAREAS ~CACAO|
MUNICIPIO DE TUMACO manifestaron haber recibidol
2.000 plantulas fueron devueltas por material defectuoso|
6.550 a fecha de la visita auditora, el proyecto no haj
podido alcanzar sus objetivos

Esta situacion denota falta de control en lal
administracion de los recursos de la Alianzal
por parte de la OGA y de la Organizacion def
Gerencia Regional - OGR, generando unal
demora de la OGR en solicitar al EIP lal
realizacion de la visita de campo, tal como lo|
establece el Manual Operativo

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Reposicion de material vegetal defectuoso

Reposicion

01/08/2012]

31/01/2013|

HALLAZGO 6 VISITA DE CAMPO NARINO|Esta situacion denota falta de control en Ig|

ladministracion de los recursos de la Alianzaf
por parte de la OGA y de la Organizacion de|
Gerencia Regional - OGR, generando una|
de la OGR en solicitar al EIP la|

podido alcanzar sus objetivos

realizacion de la visita de campo, tal como lo|
establece el Manual Operativo

Verificacion en campo de las condiciones descritas

Informe de monitoreo

Informe

01/08/2012

15/02/2013|

HALLAZGO 7 VISITA DE CAMPO NARINO no se]
evidencio la recoleccion de registros contables sobre la

Falta de evidencia de la recoleccion de
registros contables sobre la operacion del

Delimitar las responsabilidades de los actores en cuanto a la contabiidad que aplica a las|Comunicacion a todas las alianzas con contrato de Fiducia Mercanti|
organizaciones de productores y el alcance del compromiso contable del Proyecto descrito en los|vigente e la responsabilidad frente al proceso contable

de fiducia mercantil.

operacion del proyecto y la de

y la de

Comunicacién general

01/08/2012]

30/12/2012

0s nose llevala aldia
HALLAZGO 7 VISITA DE CAMPO NARINO no se|
evidencio la recoleccion de registros contables sobre la|

Falta de evidencia de la recoleccion de|
registros contables sobre la operacion dell

Delimitar las responsabilidades de los actores en cuanto a la

sociales de las Alianzas dentro del

organizaciones de productores y el alcance del compromiso contable del Proyecto descrito en los|componente empresarial que se adelanta con la Fundacion Manuel Mejia

de fiducia mercantil.

operacion del proyecto y la de
inancieros no se lleva la i L

y la i de

que aplica a las|C: itaci de los

Taller

01/08/2012

30/12/2012

idad al dia
AUDITORIA PATRIMONIOS]|

Falta de seguimiento y auditoria a los|
i 6 del

[Aclaracion de la responsabilidad legal del Proyecto frenet al reintegro de

alianza, contraviniendo el decreto 4730 del 2005

Fiduciario

Fiduciario y de los contratso de Fiducia Mercantil

del|Elaborar un que pemrita aclarar la naturaleza de los Patrimonios|

Autonomos y de sus rendimientos

Documento

01/08/2012]

30/12/2012

HALLAZGO 8
AUTONOMOS. se evidencia retardo en la entrega de los|
insumos y demés actividades pactadas en los convenios,|
dificulta entrega de documentos oportunamente y su giro.|
reintegro de los rendimientos a los beneficiarios de cadal
alianza, contraviniendo el decreto 4730 del 2005

AUDITORIA PATRIMONIOS|Falta de seguimiento y auditoria a los

Patrimonios ~ auténomos ~ del  Encargo|
Fiduciario

Disponer de toda la informacion necesaria para el proceso auditoria de los Patrimonios Auténomos.

Preparacion de la auditoria propuesta por la CGR.

Preparacion de la Auditoria

01/08/2012

30/12/2012

HALLAZGO 9 Contabilidad de la cuenta rendida A 31
DE DICIEMBRE DEL 2011, por FIDUCOLDEX. encargo|
Fiduciario se ve afectada en 9.036,7 millones, debido a
las perdidas registrada en sus Estados Financieros

Generando Incertidumbre en el manejo de los
recursos del Proyecto. Debido a que lal
cuenta del convenio no es manejada de formal
adecuada Por parte de la Fiduciaria.

Validar los procedimientos para el registro de la informaicon contable en el Encargo Fiduciario

Solicitud de concepto a la Superintendencia Financiera sobre la dinamical
contable propia de los contratos de encargo para administracion y pagos y|
la razonabilidad sobre la generacion de pérdidas contables que generen

Concepto

01/09/2012]

30/12/2012

HALLAZGO 9 Contabilidad de la cuenta rendida A 31|
DE DICIEMBRE DEL 2011, por FIDUCOLDEX. encargol
Fiduciario se ve afectada en 9.036,7 millones, debido af
las perdidas registrada en sus Estados Financieros

Generando Incertidumbre en el manejo de los|
recursos del Proyecto. Debido a que Ia|
cuenta del convenio no es manejada de forma|
adecuada Por parte de la Fiduciaria.

Validar los procedimientos para el registro de la informaicén contable en el Encargo Fiduciario

Aplicacion del concepto

| Aplicacion del concepto

30/12/2012

15/02/2013|




HALLAZGO 10 PARTIDAS GLOBALES. Respecto a os|
pagos efectuados por la Fiduciaria, relacionados con los
Impuestos y Retenciones en la Fuente, estos se reportan|
en forma global, dificultando el control y seguimiento aj
quienes se efectia estas deducciones y por ende la base|

Situacion que dificulta el control ]
seguimiento de quienes se deducen estos
pagos.

Contar con instrumentos que faciliten la labor de seguimiento

Informes mensuales de FDX incorporando el auxiliar contable de liquidacion
de impuestos y retenciones

Informes

30/08/2012

30/01/2013|

HALLAZGO 11 VENTA DE TES Alcance Fiscal EI8-4-|
2011 Fiducoldex realizo compras de TES Tasa Fija No.|
66910 por valor nominal $1.456.700.000 valor compra de|
$1.669.902.612  fueron  vendidos  fraccionadas|

contraviniendo articulo 57 Decreto 525 de 9-5-2008

Situacion anormal en razén a que la normal
establece que no pueden registrar pérdidas|
por concepto de capitales que afecto el
patrimonio del proyecto Alianzas Productivas|

\|Fase Il . Como se ilustra

Validar los procedimientos contables para el proyecto de acuerdo con las normas establecidas y con la|Solicitar al MHCP concepto aclaratorio sobre el procedimiento contable paral
aplicacion del decreto 1525 del 2008.

hacer el registro de compra y venta de titulos TES y cupones redimidos,
tanto para el Encargo Fiduciario como para la contabilidad del proyecto en
virtud de la aplicacion del Decreto 1525 del 2008

Concepto

01/09/2012

30/12/2012

HALLAZGO 11 VENTA DE TES Alcance Fiscal EI8-4-|
2011 Fiducoldex realizo compras de TES Tasa Fija No.|
66910 por valor nominal $1.456.700.000 valor compra de|
$1.669.902.612 fueron vendidos  fraccionadas|
originandose TES Nos 67279,67898, 68515, 68407,
68517 y 69377 obteniéndose perdidas por $70.770.239)
contraviniendo articulo 57 Decreto 525 de 9-5-2008

Situacion anormal en razén a que la normal
establece que no pueden registrar pérdidas
por concepto de capitales que afecto
patrimonio del proyecto Alianzas Productivas
Fase Il . Como se ilustra

Validar los procedimientos contables para el proyecto de acuerdo con las normas establecidas y con la| Aplicacion del concepto
aplicacion del decreto 1525 del 2008.

(Aplicacion del Concepto

30/12/2012

15/02/2013|

HALLAZGO 12 Registro Cupones Rendimientos..
stados del cto

Situacion que dificulta el

Validar los

Y|
de los saldos reales de rendimientos

Proye
afectados con subestimacién $133.6 millones en
movimientos EFECTIVO  vigencia 2011 no  registran|

los i

de cupones percibidos los cuales no hizo|
transito por la cuenta de efectivo del Proyecto|

por las inversiones y recibidos en modalidad de cupones.

ser , reinvertido en la compra de TES
$125.4: millones

aplicacion del decreto 1525 del 2008.

contables para el proyecto de acuerdo con las normas establecidas y con la[Solicitar al MHCP concepto aclaratorio sobre el procedimiento contable paral

hacer el registro de compra y venta de titulos TES y cupones redimidos,
tanto para el Encargo Fiduciario como para la contabilidad del proyecto en
virtud de la aplicacion del Decreto 1525 del 2008

Concepto

01/09/2012

30/12/2012

HALLAZGO 12 Registro Cupones Rendimientos.|

Situacion que dificulta el

Estados ieros del Proyecto

afec!ados con subestimacion $133.6 millones en|

movimientos EFECTIVO vigencia 2011 no registran
los rendimi .

de los saldos reales de rendimientos
de cupones percibidos los cuales no hizol
transito por la cuenta de efectivo del Proyecto|

por las inversiones y recibidos en modalidad de cupones.

ser , reinvertido en la compra de TES|
$125.4: millones

y|Validar los

aplicacion del decreto 1525 del 2008.

contables para el proyecto de_acuerdo con las normas establecidas y con la] Aplicacion del concepto

| Aplicacion del concepto

30/12/2012

15/02/2013|

INDAGACION PRELIMINAR EI 1-08-2011 adquiri6 TES|
N069216 valor nominal $2.122.100.000 precio compra $|
2.779.908.558 vendido fraccionado generandose TES
Nos. 70525, 71.082 y 71083 valores nominales|
742.000.000 y 774.900.000 vendidos el 21-10 y 21-09-
2011, cuantia de $126.157.081 afecté razonabilidad|
Estados Financieros a 31-12-2011

HALLAZGO 13 CUPONES DEJADOS DE PERCIBIR|Por cupones de rendimientos dejados de)

percibir, teniendo en cuenta que estos fueron|
vendidos faltandoles solo tres (3) y treintal
(30) dias para recibir dichos cupones.

Validar los procedimientos contables para el proyecto de acuerdo con las normas establecidas y con la|Solicitar al MHCP concepto aclaratorio sobre el procedimiento contable paral
aplicacion del decreto 1525 del 2008.

hacer el registro de compra y venta de titulos TES y cupones redimidos,
tanto para el Encargo Fiduciario como para la contabilidad del proyecto en
virtud de la aplicacion del Decreto 1525 del 2008

Concepto

01/09/2012

30/12/2012

HALLAZGO 13 CUPONES DEJADOS DE PERCIBIR
INDAGACION PRELIMINAR EI 1-08-2011 adquiri6 TES]|
N069216 valor nominal $2.122.100.000 precio compra $|
2.779.908.558 vendido fraccionado generandose TES|
Nos. 70525, 71.082 y 71083 valores nominales|
742.000.000 y 774.900.000 vendidos el 21-10 y 21-09-
2011, cuantia de $126.157.081 afecté razonabilidad|
Estados Financieros a 31-12-2011

Por_cupones de rendimientos dejados de
percibir, teniendo en cuenta que estos fueron
vendidos faltandoles solo tres (3) y treintal
(30) dias para recibir dichos cupones.

Validar los procedimientos contables para el proyecto de_acuerdo con las normas establecidas y con la| Aplicar el concepto
aplicacion del decreto 1525 del 2008.

| Aplicacion del concepto

30/12/2012

15/02/2013|

Hallazgo 14 gros a DTN Discipli La
61016846 DTN Préstamo BIRF se encuentra|
corresponden  a

reintegrados a la cuenta 61011094 Direccion del Tesoro|

falta de control y seguimiento de los
reintegros por las alianzas Productivas por|
saldos de recursos no ejecutados y reduccion|
de incentivos modulares que no han sido|
reintegrados a la cuenta 61011094 Direccion|
del Tesoro Nacional,

Aclarar con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el procedimiento de reintegro de recursos del|
Proyecto con cargo a cuentas de destinacion especifica

Solicitud de concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sobre el
procedimiento de reintegro de recursos del Proyecto con cargo a cuentas
de destinacion especifica .

Concepto

01/08/2012

30/12/2012

2011 OPORTUNIDADES Heramionta de seguimiento,
Se observa que la matriz de

En raz6n a que para algunas Organizaciones,
el

Exigir_para el Glimo pago de los Equipos Regi de
de

utiliza el sistema DROPBOX, mediante la cual se rinde|
informe a la Unidad Nacional de Gerencia, no presta la|
utilidad para la cual fue creada.

equipos, no han

de seguimiento y para otras no se hal
diligenciado ningtn modulo.

que esté
en DropBox.

la|Informe de

de los ERS en el cual conste que para todos los
proyectos cofinanciados en el afo 2011 esta diligenciado el DB.

Informe de Interventoria

01/08/2012]

30/10/2012

El ERS no es reconocido por asociaciones Narifio no
existen en organizacion registros de visitas no se|
evidencié cumplimiento objetivo de hacer visibles a|
organizaciones no se pudo confirmar la existencia de las|
péaginas web. En lo Contable se constat6 que se limitan|
a dar aprobacion a los formatos para el tramite los|

La situacion se presenta en razon a que se|
recurre al teléfono para atender
demandas de las microempresas y a que|
posiblemente el ERS esta vinculando sul
personal a destajo con ocasion de los|
desembolsos y la rendicion del informe|

g

Solicitar a el ERS Narifio soportes de las visitas reahzadas a las organizaciones bajo su|
web,

responsabilidad durante la ejecucion de los proyectos, las de apoyo, los

Cornumcauén de solicitud de los soportes de las visitas realizadas a las|

los informes para la liquidacion de los proyectos y sus recomendaciones.

bajo su durante la ejecucion de los planes|
de negocio, las estrategias de apoyo, los instrumentos web, los informes
para la liquidacion de los proyectos y sus recomendaciones.

Comunicacion e Informe de Interventoria

01/08/2012

30/10/2012

Auditora con sede en Cali En Narifio, no se evidencio laj
adecuada labor de la auditora con residencia en Cali,
existen errores de la Asociacion y Contador que no han
sido advertidos por la auditorfa; los soportes de cuentas
de cobro no estan suscritos por la auditora porque los
envia por correo.

La situacion descrita posiblemente obedece al
las distancias entre el lugar de vivienda de la|
profesional y la sede de la organizacion microf
empresarial que se encuentra en Linares (al
mas de 4 horas de la ciudad de Pasto), que|
le obligan a prestar su servicio a través del
teléfono y del Interet.

Disponer de ternas de auditores para ser seleccionados por las organizaciones que sean residentes en
los departamentos donde se ejecuten los Planes de Negocio.

Convocatoria para Banco de Auditores

Convocatoria

01/08/2012]

31/08/2012

Al cierre de 2011 los saldos por pagar de contratos,

las obligaciones derivadas de los contratos|

derivados convenio No043/2011 CCI y
009/2009 1ICA presentan saldo de $5.179.5 millones)
equlvalente al 66% de reservas situacion que afecto
aestas i evidencia

los Técnicos y i |
correspondientes a los saldos de los|
comprormsos contraidas en los contratos

fici en por de Plan de|
Contingencia

del convenio N0.043/2011 CCI y|
009/2009 del IICA presentan saldo situacion|
que afectd negativamente a  estas|

Revisar la gestion en los desembolsos de los recursos.

Definir acciones que permitan mejorar la gestion de desembolsos de|
recursos a los proyectos.

Documento

01/08/2012

30/09/2012

Se ion recursos de
04112005 PADEMER y 221/2007 OPORTUNIDADES
por $25.187 millones Reporte FINAGRO. Controlados
cada mes por UNG registrado contablemente el capital
inicial ante imposibilidad verificar con FINAGRO registro|
de rendimientos se genera una incertidumbre frente aj
control contable.

en
soportados en los convenios 041 de 2005|
(PADEMER), y 221 de 2007
(OPORTUNIDADES RURALES), por un
valor total de $25.187 millones (informacion
reportada por FINAGRO), los cuales son
controlados administrativamente y no registro|
contable en los  rendimientos  (40%|

la

de los intereses que al Fondo de

[Elaborar el que respalde el registro contable de los recursos|

de la ejecucion de las actividades de los Convenios 041 de 2005 (PADEMER), y 221 de 2007}
(OPORTUNIDADES RURALES)

correspondeintes a los intereses del Fondo de microcrédito provenientes de
la ejecucion de las actividades de los Convenios 041 de 2005 (PADEMER),
y 221 de 2007 (OPORTUNIDADES RURALES)

Registro contable

01/08/2012]

31/12/2012




Se verifico existencia control interno presenta i en la labor alas de los de Boyac4, la Costa Atlantica y Narifio cumplir con[Elaborar_un Oficio en el cual se solicite a los contadores de las]Oficio 01/08/2012 30/09/2012
Las organizaciones de Boyacé Costa Atlantica y Narifio|acompafiamiento y seguimiento por parte delllo dispuesto por el Decreto 469 articulo 114 sobre las notas a los estados i de Boyaca, la Costa Atléntica y Narifio la presentacion de|
no presentan Notas a Estados ieros En y auditor a las iones microf los Estados Financieros ajustados a las Normas.
i los de  egreso y de Ia labor de interventorfa.
describen ampliamente el concepto de la transaccion|
afectada
En visita a ASOPRODULAB Norte Santander se|Debilidades en el seguimiento y control. Solicitar a la Asociacion de productores de duraznos de la Labateca — ASOPRODULAB, de Norte de|Elaborar un Oficio en el cual se solicite al contador de la Asociacién de|Oficio 01/08/2012] 30/09/2012
evidencid contabilidad no estd actualizada, lo que| Santander actualizar su contablidad para continuar y finalizar oportuna y eficazmente el Contrato 046|productores de duraznos de la Labateca — ASOPRODULAB, de Norte de|
ocasiona atrasos en el cumplimiento del contrato No. 46| suscrito con esta iacion y la C Colombiana i - CcCl que actualize la idad de la
0 se ha realizado el seaundo
Las organizaciones CAVISTA, INSATUR, SUTANTESA(Situacién que se presenta por falta de[Solicitar para el proceso de liquidacién de los contratos con Las organizaciones ACAVISTA,|Elaborar un Oficio en el cual se requiera a las organizaciones ACAVISTA,|Oficio 01/08/2012 30/09/2012
ICACS, SAN ISIDRO EMP ASOCIATIVA DE TRABAJO, anallsls a las propuestas de adquisicién de{INSATUR, SUTANTESA-CACS, SAN ISIDRO EMP ASOCIATIVA DE TRABAJO, ASOFRUPAL, y[INSATUR, SUTANTESA-CACS, SAN ISIDRO EMP ASOCIATIVA DE|
ASOFRUPAL y AGROSOLIDARIA tienen frente a las reales del| AGROSOLIDARIA, suscribir el compromiso de utilizar los equipos adquiridos para la ejecucién del| TRABAJO, ASOFRUPAL, y AGROSOLIDARIA que Invl)lucre(\ en laf
contadores  con  software propio, se constaté lalcada negocio. Programa en apoyo a su gestién contable, administrativa y comercial. ejecucion de sus actividades la utilizacion de las
adquisicién de equipos de computo y Software contable| en sus planes de negocio.
que en la practica se encuentran subutilizados.
Estados Financieros a 31-12-2011, ASOCIACION RED|Devilidades en la funcién de seguimiento,[Solicitar a ASOCIACION ajustar balances contables de conformidad con realidad economica yEaborar un oficio a contador de ASOCIACION RED DE|Oficio 01/08/2012] 30/09/2012
DE TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE|control e interventoria. financiera incluyendo activos, terrenos y otros bienes mubles e inmuebles. Solicitar al ERS para| TRANSFORMACION Y COMERCIALIZACION DE FRUTAS Y LACTEOS|
FRUTAS Y LACTEOS subestimados al no tener| proceso liquiedacion este proyectos soporte el registro de lo giros de conformidad con procedimientos| DEL NORTE DE BOLIVAR, en el cual se solicite ajustar los balances|
registrados los terrenos por valor indeterminado desde el establecido. contables de la organizacion de conformidad con la realidad economica y|
2006. dentro de gastos operativos de administracion| financiera de la organizacion incluyendo los activos, terrenos y otros bienes
registran gastos de personal — jornales, por valor de $1.8| mubles e inmuebles.
millones, sin que exista documento que respalde estos|
MADR 2011 Hallazgo 1. 0 e El ci la no de las|Para los contratos que se celebraran en el 2013, el programa DRE, elaboraré los planes operativos de|Elaborar los planes operativos y i6n del Co taje 30/01/2013 30/08/2013
de planificacion no se cierra eficiente por cuanto se|amenazas en los procesos con los idos en el manual de supervisién del MADR. Administrativo, conforme a los lineamientos es(ahlecldos en el manual de
evidencia que en la formulacién de planes operativos alque  generan  demoras, limitaciones Supervisién del MADR, para todos los contratos y/o convenios que se|
través de los cuales se da aplicacion al plan de acci6 procesos  en  que  se| suscriban
2011, no se cont6 con la iinacién oportuna, clara fala entidad para la vigencia,
precisa de metas, cronogramas e indicadores necesarios|
para medir la economia, eficacia, eficiencia e impacto|
noc
Cumplimiento de metas vigencia En el el grado de|Se denotala inadecuada gestion del MADR _|Entregar los estudios previos de los contratos del 2013 en las fechas programadas por el MADR paralEntregar los estudios previos y la demés ¢ 01/10/2012] 30/03/2013|
cumplimiento y avance de los objetivos metas| este fin, de tal forma que el inicio de la ejecucién de los contratos sea lo mas temprano posible en elfacuerdo con el cronograma establecido por el MADR
afio.
como uno de los sectores de menor creumlemo
Cumplimiento de metas vigencia En el el grado de|Se denota lainadecuada gestion del MADR |Proporcionar informacién relativa a las variables que inciden en el crecimiento del sector Realizar andlisis de las principales variables que determinan el(informe de Andlisis de las variables que 31/08/2012 31/07/2013
cumplimiento y avance de los objetivos metas] comportamiento del sector inciden en el crecimiento del sector
planificados no fue eficiente en forma general atendiendol
lo siguiente: -No se cumpli6 con el abjetivo estratégico de|
crecimiento para la vigencia ya que este fue de 2,2%, por]
debajo del promedio de la economia, presenténdose|
como uno de los sectores de menor crecimiento.
Cumplimiento de metas vigencia En el el grado de|Se denota lainadecuada gestion del MADR  |Programar la transfrencia de recursos de vivienda rural, de acuerdo a la solicitud para el un que permita la de los recursos de los|cronogramas 01/10/2012] 31/12/2012
cumplimiento y avance de los objetivos metas| de subsidios por parte del Banco Agrario. Programas de Vivienda y Mujer Rural.
planificados no fue eficiente en forma general atendiendo|
lo siguiente: -No se cumpli6 con el objetivo estratégico de|
crecimiento para la vigencia ya que este fue de 2,2%, por|
debajo del promedio de la economia, presentandose|
como uno de los sectores de menor crecimiento.
Cumplimiento de metas vigencia 2011 En el 2011 el|Se denota lainadecuada gestion del MADR  |En el Programa Oportunidades Rurales se registrara el nimero de personas vinculadas a Tos|El Programa Oportunidades Rurales, solicitara el listado de personas|listado Consolidado. 01/10/2012 31/12/2012
grado de cumplimiento y avance de los objetivos metas| Proyectos con el listado aprobado. En el Programa de Mujer Rural no se suscribiran convenios mas|vinculadas a los proyectos aprobados, desde el inicio de cada Proyecto.
planificados no fue eficiente en forma general atendiendol alla del afio fiscal.
lo siguiente: -No se cumpli6 con el abjetivo estratégico de|
crecimiento para la vigencia ya que este fue de 2,2%, por]
debajo del promedio de la economia, presenténdose|
como uno de los sectores de menor crecimiento.
Formulacion de indicadores Se determino, que la[Lo expuesto confirma formulacion y[Para los contratos que se celebraran en el 2013, del programa DRE, se los it ,|[Formular los i para cada uno de los contratos y/o|Porcentaje 30/01/2013| 30/06/2013|
i de i para el limi i de indic de tal forma que permitan realizar un adecuado seguimiento a la gestion del programa. convenios que se firmen.
seguimiento a la gestion, programas y proyectos es|
deficiente, como en el caso de programas como DRE|
cuando se planifican con corte de cronograma que no se|
Formulac 6n de indicadores Se determino, que la|Lo expuesto confirma formulacién y|Instruir al drea competente para que incluya en los contratos y o convenios en que aplique, generados|Memorando del Sefior Ministro a la Secretaria General. memorando 30/09/2012 31/12/2012
de  indi para el imi dei a partir de la siguiente vigencia, un numeral en el que se establezca la obligacion por parte del ejecutor]
seguimiento a la gestién, programas y proyectos es| de informar oportunamente las contingencias que puedan poner en riesgo la ejecucion del objetol
deficiente, como en el caso de programas como DRE] y las acciones
cuando se planifican con corte de cronograma que no se|
nued
Coherencia informacion presupuestal Se determina que|falta de articulacién entre las diferentes|Se impartiran directrices a las del Ministerio de i de|Enviar una circular al Grupo de y y|Circular 10/09/2012 30/10/2012
esta premisa no se atiende a cabalidad ya que se|dependencias que participan en la|ejecucion presupuestal y financiera, para que tomen como fuente oficial y Gnica, los reportes que arroje|a la Subdireccién Financiera, con las instrucciones precisas para que todal
evidencio a través del cotejo documental, que el informe|conformacién y manejo de la |n!ormamén el SIIF la informacion de los informes sobre la ejecucion presupuestal y financiera
de qecuaén presupuestal Yy financiero generado por ademés denota sea tomada del SIIF.
C de del MADI de Ias bésicas en el
a corte de 31 de diciembre de y con fecha de de
del 28 de febrero de 2012
Coordinacién Ejecucién Sectorial. Se evidencia, que lajno se evidencian medidas oportunas que en|Se realizara un comité mensual de seguimiento a la ejecucién presupuestal y financiera, con la|Realizacién de un comité mensual MADR y todas sus entidades adscritas . |Ayuda de Memoria 04/09/2012 31/01/2013
gestion adelantada por el MADR para la vigencia no fuelel marco de la coordinacién generaran|participacion del MADR y todas sus entidades adscritas .
efectiva, por cuanto si bien se registran informes|cambios significativos en beneficio de los|
mensuales de ejecucion presupuestal del  sector,|resultados de las politicas e impacto oportunol
generados por la Direccién de planeacion y seguimiento,|en el sector
en los cuales Ia siecucir’m presupuestal de inversién del
mean
Rezago presupuestal Se determiné que el MADR no|deficiencia en la planificacion y gestion del|Se definira en los espacios de decision pertinentes, los proyectos a financiar de tal forma que de los proyectos )y 01/10/2012] 31/12/2012

realizo una gestion eficiente de sus reservas|
presupuestales constituidas en la vigencia 2010, las|
cuales no fueron aplicadas en su totalidad, es el caso del|
rubro para el Fondo de Fomento Agropecuario que se|
reservd $2.100.0 millones y Servicios Personales)

Indirectos $394.4 millones, recursos que no fueron
lizack

rezago presupuestal

comprometa la totalidad de los recursos al finalizar el mes de Octubre de 2012

recursos disponibkles.

de
del Fondo de Fomento Agropecuario hasta compromeler la |ma||dad de los|




Rezago presupuestal Se determinG que el MADR no|
realizd una gestion eficiente de sus reservas
presupuestales constituidas en la vigencia 2010, las
cuales no fueron aplicadas en su totalidad, es el caso del
rubro para el Fondo de Fomento Agropecuario que se|
reservo $2.100.0 millones y Servicios Personales
Indirectos $394.4 _milones, recursos que o fueron

deficiencia en la planificacion y gestion del
rezago presupuestal

Los Contratos de Servicios Postales Nales tienen como obligacion presentar mensuaimente la]
facturacion correspondiente por el valor de los aportes en este sentido la accion esta orientada en el
cumplimiento del manual de supervision

Realizar seguimiento del contrato para que se cumplan las Obligaciones
Contractuales oportunamente.

Informe ultimo trimestre:

20/09/2012

31/12/2012

Planfcamén presupuestal ewdenaé que planificacion|

persistente debilidad en la  planificacion|

Agropecuano Admlnlstramén FONSA Programa AlS|
L

el MADR

Se definira en los espacios de decision pertinentes, los proyectos a financiar de tal forma que
comprometa la totalidad de los recursos al finalizar el mes de Octubre de 2012

de los proyectos il de i con recursos del
Fondo de Fomento Agropecuario hasta compromeler la totalidad de los|
recursos disponibkles.

Proyectos financiados

01/10/2012

31/12/2012

evidencié q
planificacion efectuada 2011 presenta debilidades,
materializadas en apropiacion inoficiosa de  recursos
como siguientes casos: - Asistencia Técnica para el
Desarrollo del Sector Agropecuario y Pesquero, Fondol
de Fomento Agropecuario - Administracion FONSA -
Programa AIS el cual representa el mayor porcentaje

debilidad_en
presupuestal en el MADR

aplanificacion

Realizar un ana
programa DRE, para determinar el comportamiento presentado en la ejecucion y asi poder realizar unal
mejor planificacion de los recursos.

is de ejecucion de los Glimos tres afios, por cada uno de los componentes del|Realizar un analisis del comportamiento de la ejecucion de los componentes

del programa DRE.

Documento

01/10/2012]

30/12/2012

Hallazgo 7. if i evidencié qt
planificacion efectuada 2011 presenta debilidades,|
materializadas en apropiacion inoficiosa de recursos,
como siguientes casos: - Asistencia Técnica para el
Desarrollo del Sector Agropecuario y Pesquero, Fondol
de Fomento Agropecuario - Administracion FONSA -
Programa AlS el cual representa el mayor porcentaje

debilidad en

I

presupuestal en el MADR

un mayor por parte los supervi y del Comité lini ivo de la
en los cobros y pagos del ICR.

de supervision trimestral de la ejecucion en los pagos del ICR

Informes

30/10/2012

31/12/2013

Planificacion_presupuestal_evidencio que_planificacion
efectuada  presenta

Persistente debilidad en
en el MADR

5

apropiacion inoficiosa de recursos como
casos: - Asistencia Técnica para el Desarrollo del Sector
Agropecuario y Pesquero, Fondo de  Fomento|
Agropecuario - Admiristracign FONSA - Programa AlS

un mayor ilento por parte los Sup: y del Comité Admi de la dina
en los cobros y pagos del ICR.

de Comité

Actas

30/10/2012

31/12/2013

Planlflcamén presupuestal ewdenaé que planificacion|

5|

persistente debilidad en

efectuada  presenta
apropiacion inoficiosa de recursos como  siguientes,
casos: - Asistencia Técnica para el Desarrollo del Sector|
Agropecuario y Pesquero, Fondo de Fomento|
Agropecuano Admlnlstramén FONSA Programa AlS|

en el MADR

la i en el MADR

Para futuras vigencias, solicitar a FINAGRO que realice un estudio de|
proyeccion de la posible demanda de usuarios nuevos, potenciales a ser|
beneficiarios del Fondo de Solidaridad FONSA, con el fin de programar el
PAC del afio siguiente.

Solicitud estudio proyeccion demanda por el
programa FONSA

03/12/2012

30/04/2013

Planificacion presupucsial evdendis que planificacion

5

persistente debilidad en

la 6 en el MADR

efectuada  presenta
apropiacion inoficiosa de recursos como - siguientes
casos: - Asistencia Técnica para el Desarrollo del Sector
Agropecuario y Pesquero, Fondo de  Fomento|
Agropecuario - Admiristracign FONSA - Programa AlS

en el MADR

Para futuras vigencias, solicitar a FINAGRO que realice un estudio de|
proyeccion de la posible demanda de usuarios nuevos, potenciales a ser
beneficiarios del Fondo de Solidaridad FONSA, con el fin de programar el
PAC del affo siguiente.

Proyeccion demanda

03/12/2012]

30/09/2013|

Planlflcamén presupuestal ewdenaé que planificacion|

5|

persistente debilidad en

efectuada  presenta
apropiacion inoficiosa de recursos como  siguientes,
casos: - Asistencia Técnica para el Desarrollo del Sector|
Agropecuario y Pesquero, Fondo de Fomento|
Agropecuano Admlnlstramén FONSA Programa AlS|

en el MADR

la i en el MADR

Para futuras vigencias, solicitar a FINAGRO que realice un estudio de|
proyeccion de la posible demanda de usuarios nuevos, potenciales a ser|
beneficiarios del Fondo de Solidaridad FONSA, con el fin de programar el
PAC del afio siguiente.

Proyecto de ley

03/12/2012

30/09/2013

Asiongeion. Presipuesia Se- evdencia que

en la

incluir  como  gastos|

cudles de las actividades que se requieren desarrollar para cumplir con 10s proyectos se|

v
presupuestal de la entidad, la falencia en lalpueden tercerizar e implementarlas. Excepto aquelllas actividades que por su naturaleza deban ser

cargos de la planta - Mejoramiento y operacion « Contrato|
No 32/2011: -Sistematizacion red de informacion

de las reales
funcionamiento

por senvicios

De acuerdo al analasis, desarrollar las plblicas

para contratar los servicios a tercerizar

100

01/09/2012]

30/06/2013|

100

Indicadores de Gestion: EI MADR no presentd lal
construccion de |nd|cadores de gesuén de acuerdo con|
las

Deficiente planeacion para hacer indicadores|El
que perrnuan evaluar y medir lo que se|

para evaluar

impacto del AIS — DRE, los cuales debfan dar cuenta de|
los avances en cuanto a competitividad, productividad,|
crecimiento, empleo e ingresos; variables que deberian|
ser evaluadas antes y después de la inversion de|

El programa DRE construira y definira los indi de imi que considere i P
evaluar el impacto del programa.

de indi para incluirlos en la ficha EBI y en los planes|
operativos

Ficha EBI

30/01/2013|

30/06/2013

indicadores de Gestion: EI MADR no presentd I
construccion de indicadores de gestion de acuerdo con
las paraevaluar

Deficiente planeacion para hacer indicadores|
que permitan evaluar y medir lo que sef

impacto del AlS — DRE, los cuales debian dar cuenta de|
los avances en cuanto a competitividad, productividad,
crecimiento, empleo e ingresos; variables que deberfan
ser evaluadas antes y después de la inversion de|

[EN programa DRE construira y definira los i de que considere p:

evaluar el impacto del programa.

de indi para incluirlos en la ficha EBI y en los planes
operativos

Planes operativos

30/01/2013|

30/06/2013|

.
Indicadores de Eficacia: En el Acta No.1 del Comité|
Administrativo del Convenio se plantearon indicadores de|
eficacia como instrumento de evaluacion a la aplicacion|
de los apoyos a la competitividad del Programa DRE, en|
los que se contrastaria trimestralmente la ejecucion real|
de cada instrumento frente a la ejecucién programadal
por trimestre.

Falta de andlisis a las condiciones de los|
componentes, por parte de los miembros del
Comité,

Para el contrtato que se celebre en el 2013, para los instrumentos crediticios, el programa DRE
indicadores con metas anuales pero que sera evaluado el avance trimestralmente.

para los crediticios con metas anuales.

Planes Operativos

30/01/2013

30/06/2013

Visitas de Control de Inversiones: EI Plan Operativo del
Convenio contempla la obligacion de Finagro  de|
adelantar visitas de control de inversion, con un
presupuesto para el de $1.900.3 millones. El ejecutor del
contrato no cumplié con ésta obligacion, la cual fue|
ordenada por el Comité Administrativo en el Acta No.001
o104, daon11

Falta de y control a lo
por el comité en sus secciones.

a Finagro la ejecucion oportuna de las visitas de control y en los informes mensuales que|
entrega, se presente un avance de las visitas realizadas por cada componente.

Exigir que en los informes de ejecucion se incluya el avance de la ejecucion
en las visitas

Plan Operativo

30/01/2013|

30/06/2013|




Hallazgo 12. Informes presentados por FINAGRO: La|Debido a que no se cumplen las condiciones|Los supervisores del convenio verificaran que el operador cumpla con las entregas de los informes de[Elaboracion de informe de supervision donde se realice control y|Informes de supervision. 30/10/2012 30/12/2013
Clausula Cuarta, Numeral 9 del Contrato, establece la|de la clausula Cuarta, numeral 9 ejecucion de todos los incentivos seguimiento al operador del incentivo.
obligacién de Finagro de presentar al MADR Informes|
Mensuales sobre la ejecucién del contrato y los
de las i en del Plan|
Con relacion al Plan Operativo revisado yEstas deficiencias evidencian debilidades en|Para los contratos que se celebraran en el 2013, el programa DRE, elaborara los planes operativos de|Elaborar los planes operativos y a i del C e 30/01/2013| 30/08/2013|
el proceso de planeacion por parte de con los li i en el manual de supervision del MADR. Administrativo, conforme a los lineamientos establecidos en el manual de|
Comité Administrativo, se evidencid lo siguiente: - EI de la i del Supervision del MADR, para todos los contratos y/o convenios que se|
carece de los elementos basicos establecidos en los|Convenio. suscriban
principios de la planeacion estratégica
Ariculacién _con  Otros  Programas _y _ Ofertas| Debido a que los requisitos para acceder al|Informar a la Comisién Nacional de Crédito Aagropecuario el presente hallazgo, para que sea tenido| Proyectar y enviar comunicacion a la CNCA Oficio 01/10/2012 30/12/2012
Institucionales: Fue evidente la alta demanda que tuvo el(ICR - AIS resultaban mas facil de cumplirfen cuenta en la formulacién de las condiciones de los incentivos crediticios.
instrumento ICR - AIS en contraste con la los se origin6|
demanda que tuvo el ICR - Ola Invernal, debido a que|en la diferencia en las tasas de interés entre|
los requisitos para acceder al ICR - AIS resultaban més|LEC Ola Invernal y LEC-AIS.
facil de cumplir para los productores
Deficiencias en los disefios y puesta en[El programa AlIS, indicara e informara a la Contraloria como usar las bases de datos cuando sean|Indicar el uso de las bases de datos de los beneficiarios Oficio para la Contraloria 30/01/2013| 30/12/2013
i i de los licit de tal forma que los resultados obtenidos de los filtros que realicen no difieran de la|
asociatividad. informacion que el programa entrega .
privilegiar las asociaciones en el acceso a los incentivos.
Hallazgo 16. Obligaciones del Comité Administrativo:(Falta de control y seguimiento a las|El Secretario Técnico de los contratos suscritos, en cada sesion del Comité Administrativo debera|Dentro del orden del dia de los Comités incluir un i Comités 30/01/2013 30/12/2013
Del a las i del é de este comité por los|informar el avance en los compromisos adquiridos en las sesiones pasadas. de avance de los compromisos de los pasados comités.
Administrativo del Convenio 066 de 2011, en cuanto alsupervisores y del mismo comité.
sus funciones de administracién, direccién y evaluacion|
(Clausula Tercera del Convenio 066 de 2011) se observd|
lo siguiente: « No se cumplieron compromisos adquiridos|
yio asignados en desarrollo de las reuniones
Desembolsos En desarrollo del contrato 066 de suscrito|Adicionalmente, el MADR no indicaba la[En los estudios previos de los contratos o convenios que lo requieran y que se firmaran en el 2013, se|Incluir en los estudios previos, los criterios especificos para llevar a cabo[porcentaje 30/01/2013| 30/06/2013|
con FINAGRO, el Ministerio realizo en el afio giros en|cuantia que debia aplicarse a cada uno deincluira una clausula donde se establezca que los pagos estaran sujetos a las necesidades concretas|los desembolsos
montos y tiempos diferentes a los contemplados en lalos instrumentos, dejando en manos del|de recursos.
Clausula Séptima y en el Plan Operativo - numeral 1|ejecutor la asignacion a través de sul
Distribucién del Presupuesto por Rubro, aprobado|vicepresidencia Financiera.
mediante acta de comité administrativo 1 del 10 de marzo|
Control de Crédito y de Inversién: Se observé en algunos|Falta de control y seguimiento. Solicitarle a Finagro que el control de crédito y el control de inversién de los proyectos objetos de ICI enviar 6n a Finagro, solicitando que se 01/10/2012 30/12/2012
expedientes analizados que tanto el control de crédito al |sean realizadas por personas diferentes a las que hicieron las visitas del banco intermediario, para que|visitas de control de inversién y control de crédito de manera independiente.
cargo del Banco Agrario como el control de inversién al se pueda cumplir a cabalidad con el propésito de estas visitas.
cargo de FINAGRO son realizados por la misma personal
casi en las mismas fechas (con diferencia de uno o dos
dias) , obviamente con la misma conclusién del avance y|
ejecucion del proyecto evaluado
Documentos soportes contenidos en las carpetas ICR:|Falta de control del Banco y del Fondo con|Solicitarle a Finagro remitir carta circular a los principales intermediarios financieros del programa AIS, |Proyectar y enviar comunicacion a Finagro, solicitando recordar a los{Comunicacion 01/10/2012] 30/12/2012
De la revisi a la de i6n a la verifi de los requisitos y a|para que establezcan los procedimientos de control del proceso del crédito que sean necesarios y|intermediarios financieros que es necesario que disefien y establezcan de
ficiarios se i icie con relacion afla suficiencia de los soportes que que verifiquen el de todos requisitos para el otorgamiento de los ICR. procedimientos de control para el cumplimiento de todos los requisitos.
los documentos que de acuerdo al Manual de Crédito de|conservarse  como  evidencia de las|
Finagro deben ser allegados por el posible icic izaci y ejecucion de
Banco de primer piso para acceder al ICR. gastos de los proyectos,
Planeacién Convenio 106. no se tiene un I no un en el que|Teniendo en cuenta que el convenio fue suscrito en el afio 1999, el Plan Operativo se encuentra en las|*Elaborar conjuntamente entre las partes del Convenio, es decir las|Documento 04/09/2012 31/07/2013
que contenga un Plan Operativo del Convenio en el que|constara el estado de la cartera agropecuarialactas. Sin embargo se propone para atender el hallazgo, incluir en un dicho Plan Operativo| Di de Comercio y Fi i y ony
se establezcan objetivos, metas ni logros con clara|al celebrarse el convenio que desarrollaba elly establecer indicadores de gestion. Presupuestal, y FINAGRO, el documento que contenga el Plan Operativo e
determinaci6n ni ser o estar debidamente defionidos enlinstrumento no es posible establecer| indicadores.
un diferente del que para i de gestion ni tampoco las
programa se examina en los Comités Administrativos y|actividades prioritarias a desarrollar en un
de Interventoria en la evaluacién de cada trimestre Plan Operativo necesario para establecer|
objetivos y actividades prioritarias
Planeacion Convenio 106. no se tiene un | no un en el que[Teniendo en cuenta que el convenio fue suscrito en el afio 1999, el Plan Operativo se encuentra en las|* Presentar la propuesta del documento sefialado a consideracion del[Acta de Comité Administrativo 04/09/2012] 31/07/2013
que contenga un Plan Operativo del Convenio en el que|constara el estado de la cartera agropecuaria|actas. Sin embargo se propone para atender el hallazgo, incluir en un documento dicho Plan Operativo| Comité Administrativo.
se establezcan objetivos, metas ni logros con claraal celebrarse el convenio que desarrollaba elly establecer indicadores de gestion.
determinacion ni ser o estar debidamente defionidos en|instrumento no es posible establecer|
un diferente del que para indic de gestion ni tampoco las|
programa se examina en los Comités Administrativos y|actividades prioritarias a desarrollar en un|
de Interventoria en la evaluacion de cada trimestre Plan Operativo necesario para establecer|
objetivos y actividades prioritarias
Desembolsos y porcentaje de ejecucién 7/3/envié AfIncumpliento de lo estipulado en la clausula|Considerar todas las ici i con los de los convenios y/o contratos al|Consultar a Contratacién si se puede incluir para futuros convenios y/o|Solicitud de Concepto 01/09/2012 31/12/2012
Fondo Nal Calamidades primera solicitud por la i en los de redactar la clausula contractual que esta relacionada con este tema. contratos en desembolsos que documentos diferentes a informes de
por $74.200 millones, a FINAGRO el 8/3/2011. Con|de ejecucion a la fecha supervision, sean vélidos para sugerir la autorizacién de desembolsos, o en
fundamento en Informe Interventoria Técnica financiera, su defecto analizar con dicha dependencia posibles alternativas. Asi mismol
corte a 31/3/2011, que reporta una ejecucién del 4.2%, consultar si se puede flexibilizar, tanto los montos como los tiempos de los
de los recursos transferidos, informe sefiala que no hay| mismos
avance significativo por lo que no puede haber|
(Comision de Administracion: convenio 64, se contempla|La falta de consideraciones del MADR, para|Incluir en la carpeta del convenio la justificacion de la fijacion del valor pagado a FINAGRO por la|Solicitar al ejecutor una descripcion detallada de sus actividades alrededor|oficio 01/09/2012] 31/12/2012
en clausula 6, paragrafo 3 el pago de comision|fijar la comision administracion de los recursos. del Convenio 064A en la que se argumente la validez del porcentaje pagado
administracion recursos 3%, pagaderos a Finagro, sobre| por el MADR por la administracién de los recursos de los Programas
cada uno de los giros efectuados sin que sean evidentes| vinculados al contrato.
los fundamentos considerados para fijar esta condicion y|
no sujetarla a los avances en el otorgamiento de los|
subsidios, lo que ha conllevado al pago $3.499.5 millones
El articulo 4° del artiuclo 4 del Decreto|Cumplir con el articulo 4 del Decreto 4702 de 2010, que determina la exencién de cualquier gravamen. [Solicitar concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico sobre el|oficio 01/06/2012 31/12/2012

Decreto 4702 de 2010, que Modifica el articulo 14 del
Decreto 1547 de 1984, i por el articulo 70

4702 de 2010, que determina la exencion de

Decreto 919 de 1989, el paragrafo 2°. Las cuentas en|
las que se reciban los recursos a que hace referencia laj
presente disposicion estardn exentas de  cualquier

gravamen.

debido proceso a seguir para marcar como exentas las cuentas de ahorro
que administran recursos de los Programas de este contrato.




Rendimientos financieros: informacién reportada por la|Debilidades en la supe ei la Sup 6n Financiera del Convenio en el limi alos Para futuros informes de interventoria técnica y financiera, garantizar que el|Informe de supervision Técnica y Financiera 01/09/2012 31/07/2013
Dir de financiamiento y el Informe de Interventoriaftecnica y Financiera del Convenio valor del reintegro de recursos por rendimientos financieros coincida con el
Técnica, sobre el monto de los rendimientos causados) reportado por FINAGRO.
nor los recursos entregados en administracion a Finagro,
difere respecto a los valores informados por Finagro y|
con las
Registro contable de la ejecucion del Convenio|Debilidades del registro de control con los|Revisar los documentos soporte de la ejecucion financiera remitidos por los supervisores de los|Elaborar los comprobantes de contabilidad realizando los ajustes|Comprobante de Contabilidad 01/09/2012] 31/03/2013
comprobante de contabilidad 8373398 y asiento de ejecucion. recursos asignados a Finagro -Ola Invernal. i
239, registro ejecucion recursos convenio SuScrito con|
Finagro, suma un total de $118.715 millones, incluyendol
$2.065 millones que no se encuentra justificados, si se
tiene en cuenta que el valor total girado por el MADR a|
Finagro, a la fecha fue de $116.650 millones.
Rendimientos ~ Financieros  recursos asignados aflncumplimieno al paragrofo del Convenio ,[Para el caso especifico de este convenio, que esta enmarcado en los decretos de Emergencial—lahora! oficio al ejecutor solicitando que los desembolsos que se realicen|Oficio 01/09/2012 30/09/2012
INCODER, atender desastres por la Ola a las ia de i en virtud de la Ola Invernal que ocaciond el desastre del 2010-en el pais, se Sollcl'a!a allen virtud del convenio sean ejecutados y legalizados a la brevedad con el
Convenio 063/2011, fueron administrados a través defrendimientos ejecutor que los recursos girados en limi de la sean y|fin de que no se presente liquidez en la cuenta.
cuenta corriente, presentando alto nlvel liquidez, alabrevedad con el fin de minimizar la liquidez en la cuenta bancaria.
1acifn que nresenta una nestion
[ en la de informes de la clausula sexta por la|Solicitar a la entidad ejecutora el cumplimiento oportuno en la entrega de los informes de ejecucion yEaborar un oficio dirigido a la entidad ejecutora, solicitando el cumplimiento|Oficio 01/09/2012] 30/09/2012
ejecucion el INCODER no presento oportuna informes|falta de los informes de jecucion a la fecha  |demas requisitos exigidos para la aprobacion de los desembolsos. loportuno en la entrega de los documentos requeridos para la aprobacion de
de ejecucion recursos ola Invernal primer y segundo| los desembolsos.
desembolso, requisitos para que el MADR realizara los|
desembolsos dentro de los términos  previstos,
establecidos en la clausula 6 convenio interadministrativo|
063/2011, origino atraso en el desarrollo del objeto social
Incertidumbre sobre la condici6n financiera del convenio. Debilidades del registro de control con los|Solicitar a la CGN concepto sobre para registar reportados por@ahora! un oficio dirigido a la Contaduria General de la Nacién solicitando| Oficio 30/09/2012 30/10/2012
A 31/120registros contables por ejecucion de los|soportes de ejecucion ejecutores de recursos del Ministerio que reportan los resoectivos informes con fecha posterior allconcepto.
recursos del convenio 63/presentan valor de $ 6.240.0) cierre contable del Ministerio o procedimientos para realizar ajustes contables despues del cierre|
millones que frente a lo reportado por el Incoder] contable
resenta una diferencia de_370 millone:
I i en la de informes de los informes de ej al ejecutor el u obligacion de los|C icacion al ejecutor reiterando el de su 15/09/2012 30/10/2012
ejecucion financiera. CORPOICA ejecutora de recursos|a la fecha, conforme a la cléusula séptima  [informes de ejecucion técnicos yhnancleros dentro de los plazos y términos estableados contractual
convenio 60/2011, no presenta informes ejecucion dentro)
plazos y términos fijados en clausula 7 impidié que el
MADR no efectuara los desembolsos dentro de los|
plazos establecidos en esta misma clausula, asi como de|
la primera, segunda adicion y prorroga del convenio
Legalizacién de los recursos MADR transfirié a Corp de i y control a la al ejecutor el de su obligacién i conla i6n de los|C licacién al ejecutor reiterando el limi de su 15/09/2012 30/10/2012
a través Fiduprevisora valor $10.321 millones  ejecucion|de los recursos de Ola Invernal. informes de ejecucion técnicos y financieros dentro de los plazos y términos establecidos contractual
Convenio 60/2011, de los cuales a 31/12 del mismo afio|
el valor de las legalizaciones fueron $ 3.081.0 millones)
que corresponde a primero y segundo desembolso y|
$111.7 millones tercer desembolso,Corpooica no dio|
cumplimiento a la cléusula octava
Gestion ineficiente en la ejecucion de los de limi y control a la eje el convenio 059, y presentar de andlisis con Preparar un documento donde se recopile la experiencia por parte del ICA|Documento con recomendaciones 15/09/2012 30/06/2013|
Convenio 059 el 18/2/2011, con ICA valor de $14.000|de los recursos de Ola Invernal. en el manejo que se le dio en el tema sanitario y fitosanitario a esta
millones objeto C50 ejecutar los recursos en el Emergencia Invernal, para que se generen recomendaciones
i i i control y licaci de
enfermedades, plagas, malezas y otros riesgos sanitarios,
que amenacen la salud vegetal y animal, por efectos del
fenémeno de la Nifia 2010- Ola Invernal.
Legalizacion de los recursos Igualmente, se observé que|(Falta de y control a la al ejecutor el de su obligacién i conla i6n de los|C licacién al ejecutor reiterando el limic de su 15/09/2012 30/10/2012
el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, no ha dadolde los recursos de Ola Invernal. informes de ejecucion técnicos y financieros dentro de los plazos y términos establecidos contractual
cumplimiento a lo establecido en la clausula No 7 del|
convenio No.059 suscrito con el MADR, en lo referente|
ala idn de los recursa
Otorgamiento Incentivos: De revision a los expedientes|incumpliendo lo establecido en el numeral de|Enviar carta a Finagro solicitando que aclare en el manual de porductos y servicios, a qué se refiere| Elaborar y enviar oficio a Finagro Oficio 01/10/2012] 30/12/2012
ubicados en el Banco Agrario para verificacion de las|servicios de Finagro, en lo referente al|con el estudio de viabilidad ambiental y ctiales proyectos en realidad lo requieren.
operaciones ICR y LEC, definidas en la muestra, selnumeral 4.5.2 Otorgamiento y Pago, punto 3,|
establecieron las siguientes deficiencias Igualmente, lo establecido numeral 5.1.5|
“Viabilidad ambiental” en cumplimiento de Ia|
Resolucién 1023 de 2005 del Ministerio dell
Medio Ambiente “Guias Ambientales”.
Hallazgo 34. Asociacién de Productores Silvopastoril —(Esta situacién evidencia debilidades en Tos|El MADR puso el caso en conocimiento de la Fiscalia y Finagro abrio formal al trimestral al proceso Informe 01/10/2012 30/12/2013
Pailitas: El Manual de Servicios de FINAGRO en el[controles que el intermediario financiero y|Agrario. El programa DRE continuaré realizando seguimiento al proceso instaurado.
numeral 4.2 “Requisitos Generales para acceder al ICR"|FINAGRO deben aplicar a los documentos|
establece que todas las inversiones objeto del ICR|que los productores presentan paral
deberén contar con los soportes del gasto como facturas|postularse al beneficio del ICR .
v cm(ralos acomes con las normas comerciales y|
LEC - COLCESAR LTDA En el morgamlento dell Las suuaaones descritas ewdenaan eﬂ_ MADR Ie solicitara a Flnagro estudiar esta situacion. En el caso de que se corroboré que y enviar a FINAGRO, solit do el estudio de los|Comunicacion 01/10/2012] 30/12/2012
incentivo a la Cooperativa de de L de los enla de los formular las denuncias pertinentes del caso. casos y que tome las acciones necesarias.
del Cesar, COALCESAR LTDA, no se cumplieron los|directrices establecidas por Finagro para la|
requisitos establecidos en el Manual de Crédito de|asignacion de los incentivos, conllevando a|
Finagro, debido a que no se tiene la siguiente{un posible dafio fiscal calculado por el monto
documentacion y/o informacion del subsidio otorgado a la fecha que asciende|
a $247 millones. Hallazgo con posible|
incidencia fiscal
Reclamaciones de cartera por siniestro convenio 106. EllLa ausencia de un control y seguimiento|Control y Seguimiento de las medidas adoptadas por el ejecutor (FINAGRO), con el fin de mitigar el|* Solicitar a FINAGRO a través de oficio, que a partir del siguiente informe|Oficio 03/09/2012 30/09/2012

Convenio 106, etablece la obligacion de adelantar el
recaudo de la cartera y el hecho de que el valor de este|
recaudo hace parte de los recursos del Convenio. Con|
ocasion de la muerte de algunos deudores los recursos|
del Convenio fueron impactados de manera negativa

efectivo sobre el recaudo de las obligaciones
objeto de las obligaciones objeto de compral
para la refinanciacion y el pago de las
acreencias, permite que los  obligados
suspendan sus pagos sin que i ejecutor ni
supenvisor se percaten de la cesacion def

fiesgo de no pago por parte de la aseguradora

trimestral, se presente en el mismo, el avance de la gestion realizada y los|
efectos generados por las medidas establecidas para mitigar el riesgo de no
pago por parte de la aseguradora




Reclamaciones de cartera por siniestro convenio 106. EflLa ausencia de un control y seguimiento|Control y Seguimiento de las medidas adoptadas por el ejecutor (FINAGRO), con el fin de mitigar el|* Control y seguimiento desde la Supervisién o del Comité Administrativo[Actas de Comité Supervisor o Administrativo| 15/06/2012 31/07/2013
Convenio 106, etablece la obligacion de adelantar el|efectivo sobre el recaudo de las obligaciones|riesgo de no pago por parte de la aseguradora del Convenio, sobre los avances y resultados informados por el ejecutor del
recaudo de la cartera y el hecho de que el valor de este|objeto de las obligaciones objeto de compral Convenio
recaudo hace parte de los recursos del Convenio. Con|para la refinanciacion y el pago de las
ocasion de la muerte de algunos deudores los recursos|acreencias, permite que los  obligados
del Convenio fueron impactados de manera negativa  |suspendan sus pagos sin que ni ejecutor ni
supervisor se percaten de la cesacién de|
Reconocimiento de comision e IVA a FNC.De[Se encuentra que el reconocimiento de la[Tener en cuenta para futuros convenios, en caso de que sean necesarios Ios contratos derivados, que| Sollcuar a la Oficina Asesora Juridica y al Grupo de Contratos, evaluar lafMemorando 03/09/2012] 31/12/2012
conformidad con las clausulas del Convenio 113 de|comision se fectud sin modificar el Convenio|el presupuesto que estos demanden esté prioritarias de una clausula en las minutas de los Convenios o Contratos, que|
2001, la ejecucion y el recaudo de la cartera que se|113 con un otrosi lo que contraviene las|la ejecucion del Convenio o Contrato principal, con el fin de que pueda ser autorizado por el Comité|haga referencia a la aprobacion de presupuesto (instancia y alcance) de
adquiera debe sustentarse en los actos y negocios| !unclones Y el alcance del Comité[Administrativo del mismo contratos o convenios derivados, en el caso de que sean necesarios para la|
las y ello implica gastosal ejecucion del principal
adlclones 0 modificaciones al Convenio. por concepto de recaudo
Reclamaciones de Cartera por Siniestro Convenio 113[La ausencia de un control y seguimiento|Control y Seguimiento de las medidas adoptadas por el ejecutor (FINAGRO), con el fin de mitigar el[* Solicitar a FINAGRO a través de oficio, que a partir del siguiente informe|Oficio 03/09/2012 31/10/2012
:El convenio 113 establece la obligacion de adelantar el|efectivo sobre el recaudo de las obligaciones|riesgo de no pago por parte de la aseguradora trimestral, se presente en el mismo, el avance de la gestion realizada y los
recaudo de la cartera y el hecho de que el valor de este|objeto de las obligaciones objeto de compral efectos generados por las medidas establecidas para mitigar el riesgo de no|
recaudo hace parte de los recursos del Convenio. Con|para la refinanciacion y el pago de las pago por parte de la aseguradora
ocasion de la muerte de algunos deudores los recursos|acreencias, permite que los  obligados
del Convenio fueron impactados de manera negativa en|suspendan sus pagos sin que ni ejecutor i
cuantia de $15.7 millones supervisor se percaten de la cesacion de
Reclamaciones de Cartera por Siniestro Convenio 113[La ausencia de un control y seguimiento[Control y Seguimiento de las medidas adoptadas por el ejecutor (FINAGRO), con el fin de mitigar el|* Control y seguimiento desde la Supervision o del Comité Administrativo[Actas de Comité Supervisor o Administrativo 15/06/2012 31/07/2013
:El convenio 113 establece la obligacién de adelantar el|efectivo sobre el recaudo de las obligaciones|riesgo de no pago por parte de la aseguradora del Convenio, sobre los avances y resultados informados por el ejecutor del
recaudo de la cartera y el hecho de que el valor de este|objeto de las obligaciones objeto de compral (Convenio
recaudo hace parte de los recursos del Convenio. Con|para la refinanciacion y el pago de las|
ocasion de la muerte de algunos deudores los recursos|acreencias, permite que los obligados|
del Convenio fueron impactados de manera negativa Sus pagos sin que ni ejecutor nij
cuantia de $15.7 millones supervisor se percaten de la cesacion de
Liquidacion de contratos El articulo 11 de la Ley 1150 de|Incumplimiento de la_obligacion legal de|Requerir a los supervisores para que hagan la liquidacion de de contratos y/o convenios pendientes a|Elabortacion y envio de atodos 10s sup de contratos 10/09/2012 30/11/2012
2007 contempla la liquidaci6n de los contratos como unalliquidar los contratos dentro de los 4 meses a|la fecha convenios estableciendo fecha limite de liquidacion
obligacin legal y que la liquidacién de mutuo de su termi de idad con
debera hacerse dentro del término pactado o poniéndose|el articulo. 11 Ley 1150 de 2007
de acuerdo las partes, si no estuviese contemplado dicho
término dentro del contrato esta se realizara dentro de los|
cuatro (4) meses
Supervision y/o Interventoria: articulo 14 ley 80/1993.es|Deficiencia en la actividad desarrollada por|—| El Jefe de la OAJ, recordara a cada uno de los Contratistas de la Oficina, que al momento de la[Proyectar Memorando, para firma del Jefe de Oficina Juridica y verificar la|Memornado 06/09/2012] 04/10/2012]
deber adelantar el seguimiento, control y vigilancia sobre|los it ylo supervi en FORMATO DE LA CERTIFICACION DE RECIBO A SATISFACCION DE|entrega a todos los contratistas
los bienes, servicios y obras que contrate conlactividades de seguimiento, control y|BIENES Y SERVICIOS Y AUTORIZACION DE PAGO, se anexe el INFORME de actividades dell
particulares y con entidades publicas en desarrollo de|vigilancia sobre los bienes servicios y obras|periodo, para el cobro de honorarios como soporte para el pago.
los fines estatales, vigilando el cumplimiento de lo|que contrate el MADR con particulares y|
establecido en los estudios previos, pliegos de|otras entidades .
condiciones, clausulado del convenio y/o contrato etc.
Supervision y/o Interventoria: articulo 14 ley 80/1993.es|Deficiencia en la actividad por a i i y Ce i en los procesos y|Jornadas en temas y|Planilla de asistencia 01/10/2012 28/02/2013
deber adelantar el seguimiento, control y vigilancia sobre|los ylo super en asf como en el manual de Supervision noscontracuales relacionados con los convenios de cooperacion técnica y|
los bienes, servicios y obras que contrate con|actividades de seguimiento, control Y| cientifica
particulares y con entidades pablicas en desarrolio de|vigilancia sobre los bienes servicios y obras
los fines estatales, vigilando el cumplimiento de lo|que contrate el MADR con particulares y|
establecido en los estudios previos, pliegos de|otras entidades .
condiciones, clausulado del convenio y/o contrato etc.
Supervision y/o Interventoria: articulo 14 ley 80/1993.es|Deficiencia en la actividad desarrollada por|Para programas de esta naturaleza que se realicen a futuro, el MADR debera reallzar el desembolso| Para futuros convenios y/o contratos que lo requieran, en los estudios|Porcentaje 01/01/2013| 30/04/2013|
deber adelantar el seguimiento, control y vigilancia sobre| Ios |nterven|ores ylo supennsores en las|de Ios recursos en Ias fechas estipuladas en los contratos, el de se propondra it , en relacion con los desembolsos,
los bienes, servicios y obras que contrate de control legales . ademas de la ya contemplada sobre disponibilidad del PAC, una
particulares y con entidades publicas en desarrollo de|vigilancia sobre los bienes servicios y obras| disposicion sobre efectuar los desembolsos de acuerdo con un porcentaje|
los fines estatales, vigilando el cumplimiento de lo|que contrate el MADR con particulares y| de ejecucion razonable.
establecido en los estudios previos, pliegos de|otras entidades .
condiciones, clausulado del convenio y/o contrato etc.
Pl 6n La 6n de la Debilidad en la Dentro de los estudios previos de los contratos y/o convenios que lo requieran, que se celebraran en el[Elaboracion de una justificacién técnica para la distribucién de los recursos |Porcentaje 01/10/2012 30/03/2013
una de sus mas importantes etapas. Las dificultades e| 2013, con cargo a los recursos del programa DRE, se establecera una justificacion técnica basada en|
inconvenientes que se presentan en el desarrolio de lal los histéricos de ejecucion, para realizar la distribucion de de los recursos.
actividad surgen por el y lal
importancia que le den a esta etapa las entidades|
estatal
Planeacion La planeacion de la contratacion constituye|Debilidad en la planeacion Fortalecer la planeacion Solicitar modificacion del nombre del rubro presupuestal a través del cual se[Oficio 20/03/2012 31/03/2012
una de sus mas importantes etapas. Las dificultades e| asignan recursos a las Oficinas o Corresponsales Bancarios de la Red
inconvenientes que se presentan en el desarro{lo de la| Social Banco Agrario, de manera que no solo se definan como apertura de|
actividad surgen por el i y la| Oficinas sino que incluya las demas operaciones bancarias como lo define|
importancia que le den a esta etapa las enudades la Ley 795 de 2003.
astatal,
Planeacién La 6n de la Debilidad en la Requerir a los supervisores para que hagan la liquidacién de de contratos y/o convenios pendientes a| Elabotacion y envio de a todos los supe de contratos 10/09/2012 30/11/2012
una de sus mas importantes etapas. Las dificultades e| la fecha convenios estableciendo fecha limite de liquidacion
inconvenientes que se presentan en el desarrollo de lal
actividad surgen por el y lal
importancla que le den a esta etapa las entidades
Planeamén La planeacion de la comrataclén constituye|Debilidad en la planeacion Fortalecer la planeacion C los recursos a Oficinas o Corresponsales|Resolucion 01/08/2012] 31/12/2012
i Bancarios de la Red Social Banco Agrario, a través de Resolucion,|
adicionando articulo donde se deje explicita la forma en que el MADR
a realizara el seguimiento oportuno.
|rnportanc|a que le den a esta etapa las enudades
Esludll)s Previos: El Decreto 2474 de 2008 establecié el|deficiencia en la planificacién D las legales y para este tipo de convenio Documento soporte que evidencie los requisitos y obligaciones para este|Documento 01/10/2012 30/11/2012

contenido minimo de los estudios previos “De la revision
realizada al convenio 006 de suscrito entre el Ministerio|
y CORPOICA se estableci6 que los estudios previos son
muy generales y que el andlisis para determinar el valor
estimado del convenio no es el resultado de un
minucioso estudio de mercado.

tipo de convenio




Plan Operalivo:El plan operaiivo es el documento donde]
se establecen los pasos a seguir para el i

Plan OperaivoiEl plan operativo es el

los objetivos, alli también se fijan los plazos y se hace laj
distribucion del presupuesto, es sin lugar a dudas laj
carta de navegacion que orienta la ejecucion del acto|
administrativo.

donde se los pasos
sequir para el cumplimiento de los objetivos,
alli también se fijan los plazos y se hace la|
distribucion del presupuesto, es sin lugar al
dudas la carta de navegacion que orienta lal
ejecucion del acto administrativo. o

Para futuros convenios de este tipo, requerir al ejecutor la entrega de un plan de accion o plan

Ci licacion al ejecutor el limi de este

Documento

01/10/2012]

30/12/2012

Interventoria_Convenio de Funcionamiento Corpoical

debilidad en el ejercicio de las labores de
|n|erventona ya que no se verifica el
de las clausulas contractuales

Comité administrativo. En el

las funciones que debe desarrollar la firma seleccionada

Para futuros convenios de este tipo, comunicar al ejecutor la necesidad de solicitar al interventor|
contratado como apoyo a la supervision el respectivo plan de interventoria

como apoyo a la supervision el respectivo plan de interventoria

Comunicar al ejecutorla necesidad de solicitar al interventor contratado

Comunicacion

10/09/2012

30/11/2012

Programa SofEn el indicador del programa SOL (que]
propende a las condiciones y/o espacios laborales
sanos), para la vigencia del se realizaron 6 campanas del

no se evidencia e seguimiento de la|El
efectividad de las campafias ya que lo hacen
a tavs de visual.

[EI programa SOL esta disefiado para concientizar a los_servidores pablicos del Ministerio sobre
importancia de tener en su drea de trabajo lo necesario para el desempefio de su labor. Hacer

parte del COPASO

las 6 programadas, no se evidencia el segui de
efectividad de las campafias no hay un

soportes &fi deben

tales como i y registros
del antes y el después del programa.

el tipo de i

peciico que defina el tipo de

y evaluacion,

que permiten

Realizar dos campafias con sus seguimiento e inspecciones planeadas por|

Informe:

01/10/2012]

31/12/2012

Programa Orfeo:En el programa ORFEO (el uso mas|
eficiente del papel en el Sistema de Gestién Documental),
se mejora la asistencia en el segundo semestre, se|
siguen prersentado falencias en este aspecto, no hay un|
mecanismo o instrumento de evaluacion que permital
medir la efectividad de las campafias.

Presenta acciones de mejora para el
semestre con un nuevo enfoque de|
capacitacion personalizada  con un|
cronograma de 4 grandes sensibilizaciones|
que aunque siguen presentando falencias de|

si mejoran lo estipulado en el
objetivo 3 de la resolucion 00327 de 2008 de|
los objetivos de la politica ambiental

Orfeo, con el fin de que se vea reflejado en las actas del Comité.

a los sobre el Uso de la_herramienta Orfeo. Presentar ante el|Estdistica mensual de consumo de papel
Comité Ambiental un informe detallado sobre las evaluaciones de efectividad de las capacitaciones|

Informe

10/09/2012

15/01/2013|

Inversién Patrimonial FINAGRO El saldo de la inversion|
patrimonial a 31 de diciembre de en FINAGRO presenta|
una subestimacion de $250 millones, debido a que en el
calculo realizado en el mes de junio de se tom6 como|
saldo inicial de la inversion (marzo 2011) la suma de|
$587 595 millones y no el valor real de $587.845

subestimando en igual cuantia la
Super&vit por el método de participacion
patrimonial y en consecuencia por el efectol
de este valor en el calculo posterior de lal
actualizacion  de  la  inversion,  sef
subestimaron los gastos del periodo  la

los de ion de las
trabajo

de acuerdo a la hoja de|Elaborar informe de revision a la hojas de trabajo de la actualizacion de

inversiones patrimoniales controladas.

as|

informe

10/09/2012

31/03/2013|

Inverslén Patnrnonlal CORABASTOS El saldo de

las cuentas

Meétodo de Participacion Patrimonial

Superavit por valorizacién en $507.4 millones,|

y|Verificar los de i de las ir

trabajo

de acuerdo a la hoja de|Elaborar informe de revision a la hojas de trabajo de la actualizacion de I:

inversiones patrimoniales controladas.

as|

informe

10/09/2012

31/03/2013]

Deudores_Anticipos

cuenta Anticipos Entregados en  Administracion se|
encuentra sobrestimada en $31.7 millones, debido a que|
en SIIF no se ha registrado la consignacion realizada en
febrero 6 de 2011, como reintegro del convenio 041/2010
de IICA y reportada al grupo de contabilidad en agostol
del mismo afio, cuenta Bancos

de Registro y Revelacion establecidos en el
Plan General de Contabilidad Publica —
Informacién Contable — Principios. EI MADR|
ha solicitado en reiteradas ocasiones al
Ministerio de Hacienda el registro de dichal

cuantia,

sin que a la fecha se hayal
efectuado el registro de dicha operacion.

Tos Principios de Contabilidad|Evidenciar en el modulo de ingresos del aplicativo SIIF, el cargue de la

en el modulo de ingresos y elaborar

contabilidad.

10/09/2012

31/12/2012

Gastos ejecutados convenios FINAGRO El saldo de la|
cuenta Recurs: i i

por cuanto los informes de Interventoria no|
al

Soﬂcltar ala CGN concepto sobre

para registar

os en st
encuentra  sobrestimada  en  $23.698  millones,
correspondientes a la ejecucion del cuarto trimestre de|
de los convenios 106/99, 113/01, 102/04, 04/09, 11/09,
052/00_025/10 NAA/2011 0734 076/2011

contable

por[El
de recursos del Ministerio que reportan los resoectivos informes con fecha posterior al|
cierre contable del Ministerio o procedimientos para realizar ajustes contables despues del cierre

[Elaborar un oficio dirigido a la Contaduria General de la Nacion solicitan
concepto.

do

Oficio

30/09/2012

30/10/2012

Recursos por ejecutar Convenios interadministrativos La|
cuenta Recursos Entregados en Administracion se|
encuentra  subestimada en  $54.096.6  millones,

pendiente por ejecutar y o refleiado en las Notas a los

lo cual denota falta de seguimiento y control
por cuanto no se realizan conciliaciones
periddicas  que permitan  reflejan  las
operaciones reales,

Solicitar a la CGN concepto sobre para registar

contable

feportados por
ejecutores de recursos del Ministerio que reportan los resoectivos informes con fecha posterior al
cierre contable del Ministerio o procedimientos para realizar ajustes contables despues del cierre|

|Etaborar un oficio dirigido a la Contaduria General de la Nacion solicitan
concepto.

do|

Oficio

30/09/2012

01/10/2012]

dal Minicy
Elecuuén convenios PRAN De acuerdo conFINAGRO,|
Estados Financieros del MADR a 31/12/no reflejan|
operaciones en desarrollo de los convenios 106/1999)
PRAN, 113/2001 PRAN Cafetera y 102 Alivio a la Deuda
Cafetera, suscritos con FINAGRO,

no reflejan las operaciones en desarrollo de|
los convenios 106 de 1999 Plan nacional de
Reactivacion ~ Agropecuaria, 113 de 2001
Programa de Reactivacion Cafetera y 102
Programa Alivio a la Deuda Cafetera,
suscritos con el Fondo para el
i iami del  Sector

contables para los respectivos registros.

Conciliar la ejecucion de los programas -PRAN con Finagro y efectuar la homologacion de las cuentas|

[Elaborar comprobante de contabilidad, segun la ejecucion de los PRAN

Comprobante de Contabilidad

30/10/2012

31/12/2013

Ejecucion convenios PRAN De acuerdo conFINAGRO,
Estados Financieros del MADR a 31/12/no reflejan|
operaciones en desarrollo de los convenios 106/1999

o reflejan las operaciones en desarrollo de|
los convenios 106 de 1999 Plan nacional def
Reactivacion Agropecuaria, 113 de 2001

Solicitar a la CGN concepto sobre para registar

PRAN, 113/2001 PRAN Cafetera y 102 Alivio a la D
Cafetera, suscritos con FINAGRO,

og e Cafetera y 10
Programa Alvio a la Deuda Cafetera,
suscritos con el Fondo para el
i i del Sector

cun

reportados por
ejecutores de recursos del Ministerio que reportan los resoectivos informes con fecha posterior al
cierre contable del Ministerio o procedimientos para realizar ajustes contables despues del cierre|

|Etaborar un oficio dirigido a la Contaduria General de la Nacion solicitan
concepto.

do|

Oficio

30/09/2012

30/10/2012

en
A 311

o
valor registrado en contabilidad de los

conciliatorias por $316.1 millones, de los cuales $320.8|
millones a un mayor valor registrado sin documentos,
soportes sobre bienes adquiridos en vigencias anteriores,
y al mayor valor de $4.9 millones registrados por|
Almacén correspondientes a ajustes por inflacion

052/2004 CIAT, 08/06 IICA,|
30/2005 ACODIARPE 'y 041/2010 IICA, sin
los documentos soportes sobre bienes|
adquiridos en vigencias anteriores y al mayor|
valor de $4.9 millones registrados por|
Almacén, correspondientes a los ajustes|
integrales por inflacion calculados en el

Conciliar con el Grupo Contabilidad los ajustes integrales por inflacion. Convenio 054/08 CIAT,
Convenio 041/2010 IICA Para los Convenios 052/04 CIAT, 08/06 IICA, numero correcto del C

[Elaborar comprobante de contabilidad de ajuste a los Bienes

al

Ci de C
Documento

Realizar verifit plaqueteo e i i6n a los i

es 008/96 IICA y 30/2005 ACODIARPE, una vez los ylo
suministren informacion requerida

MADR i tari
para los tramites pertinentes Solicitud a Oficina Juridica para que defir
alternativa juridica que permita el inventario de los bienes 052/2004 CIAT

relacién al interventor del conveniol

inal

30/10/2012

31/03/2013




Bienes a Terceros El por cuanto solo se|Conciliar con el Grupo C la de los Bienes aTerceros, |Elaborar reporte conciliacion entre el Grupo Contabilidad y Almacen de los|Reporte 30/10/2012 30/12/2012
registrado en la cuenta Amortizacion Acumulada defcalculé y registré la amortizacién de los| saldos de la 0 6 de los Bienes aTerceros
Bienes entregados a terceros por $2.408 millones|mismos desde marzo de 2011 y no desde la|
correspondiente a los bienes que fueron trasladados delfecha de adquisicion de los bienes
la cuenta 1635 Bienes Muebles en Bodega a la cuental
1920 Bienes  entregados en  Administracion
correspondientes a convenios suscritos desde el afiol
nns
Valorizacion Propiedades Planta y Equipo El Ministerio|incumpliendo lo establecido en el Manual de|Teniendo en cuenta que algunos inmuebles fueron transferidos solicitar al Grupo de C ili la|Solicitar ir i i aC Memorando 07/09/2012] 15/09/2012
no reconoce ni revela los hechos relacionados con la|Procedimientos Régimen de Contabilidad|informacion actualizada sobre los que aun figuran en la contabilidad. Con base en esta informacion|
actualizacion de Propiedad Planta y Equipo, por cuanto|Piblica — capitulo Ill, si se tiene en cuenta|solicitar cotizacion al IGAC, obtenida ésta gestionar los recursos que permitan la contratacion.
no se realizo la valorizacion de los bienes durante la|que la Gltima valorizacién de bienes se realizo|
inencia 2011 on el afin 200
Valorizacién Propiedades Planta y Equipo El Ministerio|incumpliendo lo establecido en el Manual de|Teniendo en cuenta que algunos inmuebles fueron transferidos solicitar al Grupo de Contabilidad la|Solicitar cotizacién al IGAC. Oficio 07/09/2012 31/12/2013
no reconoce ni revela los hechos relacionados con lajProcedimientos Régimen de Contabilidad|informacién actualizada sobre los que aun figuran en la contabilidad. Con base en esta informacion|
actualizacion de Propiedad Planta y Equipo, por cuanto|Pablica — capitulo Ill, si se tiene en cuentalsolicitar cotizacién al IGAC, obtenida ésta gestionar los recursos que permitan la contratacion.
no se realizo la valorizacion de los bienes durante lajque la dltima valorizacion de bienes se realiz|
igencia 2011 en el afin 2008
Calculo Actuarial El calculo actuarial reflejado en ellincumpliendo los principios y normas|Remitir los célculos actuariales con corte a 31 de diciembre de 2011, elaborados por el actuario|Oficio remisorio de los célculos actuariales con corte a 31 de diciembre de|Oficio 15/09/2012 30/10/2012
pasivo a diciembre 31 de por $1.439.964 millones, no halcontables del Plan General de Contabilidad|contratado para este efecto. 2011
sido actualizado, por cuanto el Ministerio de Hacienda y|Publica, afectando el patrimonio del MADR.
Crédito Pablico no ha atendido las diferentes inquietudes
presentadas por el MADR en reiteradas ocasiones,
Capital Fiscal - Ingresos y Gastos ejercicios anteriores|registros contables que las|Dar limic al Manual de - Catalogo de cuentas del Régimen de C y cruce de del auxiliar contable de la cuenta Capl(alEs(ados Contables 30/10/2012 31/03/2013
cuenta Capital Fiscal a 31/12/debitada en $27.110.4|dinamicas de las cuentas Capital Fiscal,|Pablica. Fiscal previo al cierre anual de los Estados Contables.
millones reversién ingreso registrado en 2010 de|ingresos y gastos ejercicios anteriores,
dividendos FINAGRO y BMC y acreditada en $21.733.1|contempladas en el Manual de
millones inversiones en 2008 y 2009 Almidones Sucre|Procedimientos — Catalogo de Cuentas del
recursos  FINAGRO. se como ingl égi de Ct il Pablica,
$170.9 millones y como gastos de $54.015.3 millones
Fondos administrados por FINAGRO Los Estados|incumpliendo los principios de causacion ofldentificar los soportes para los registros contables de los recursos girados a los Fondos ‘administrados|Elaborar oficio a Finagro. Oficio 30/10/2012 31/12/2012
Financieros del Ministerio no reflejan los activos de|devengo, revelacion, medicion y registro, asi|por Finagro.
Fondo de Garantias Especial de las isti litati que|
de Inversiones Capital de Riesgo, Almidones de Sucre, i la iabilic de la i i
Fondo Nacional de Riesgos Agropecuarios relativas a la razonabilidad, objetividad y|
verificabilidad de la misma, contempladas en|
el Plan General de Contabilidad Pablica,
Informacién Contractual SIRECI: Los numerales 1 y 2(Incumplimiento en entregar la |Efectuar mensual a la de contratos y convenios y y entrol de la Base de Datos de informacién|Base de Datos 03/09/2012 31/12/2012
del articulo 268 de la C i6n Politica de Colombia, alos de control la Base de Datos de Contratacion, de acuerdo con la Resolucién organica 6289 y 6445, de la CGR contractual
en concordancia con la ley 42 de 1993, confieren|
atribuciones a los organismos de control fiscal paral
prescribir los métodos y la forma de rendir cuentas dell
manejo de fondos o bienes, revisar y fenecer las cuentas|
que deben llevar los responsables del erario
Recursos Proyectos Ambientales En el formato F81[En e formato F.8.1 “Cornpromisos@aborar una justificacion técnica sobre las inversiones que se realizan a través de Alianzas|Documento de Justificacion Técnica. Documento Técnico 10/09/201: 09/201:
Compromisos presupuestales de Rendicion de Cuentas|presupuestales de Rendicion de Cuentas|Productivas y del Certificado de Incentivo Forestal - CIF y la manera como se reportan estas|
SIRECI no se incluyé el aporte de los estudios de|SIRECI", no se incluyé el aporte de los|inversiones en el SIRECI. Lo anterior, debido a que estos proyectos tienen un componente ambiental,
impacto ambiental y planes de manejo ambiental dellestudios de impacto ambiental y planes de|pero su fin es promover activi tivas del sector 0.
programa  alianzas tivas, del cual jo ambiental del programa alianzas|
$166.3 millones de la misma manera, asigno $10.950. , del cual $166.3|
millones para 138 proyectos a través del CIF. millones de la misma manera, asigno|
$10.950.5 millones para 138 proyectos del
programa de reforestacion a través del CIF.
Hallazgo No. 2 Pago de implementaci6n del programa de(Se genero un pago mayor de la cuota de|Redactar adecuadamente el convenio de la vigencia 2012 en lo que respecta al valor de lalEn futuros convenios que en los Estudios Previos, que quede definida de|Estudios Previos 01/02/2012 29/02/2012
Cobertura Convenio 104/2010 Programa de C i 6 i 6 i 6n del programa coberturas y su pago. forma clara y precisa que evite interpretaciones erréneas.
Segln se establece en la clausula décima quinta dell
convenio interadministrativo No 104 de 2010, entre|
INAGRO v el MADR -
Hallazgo No. 2 Pago de implementacion del programa de{Se genero un pago mayor de la cuota de[Redactar adecuadamente el convenio de la vigencia 2012 en lo que respecta al valor de la|Asegurar que la clausula respectiva del convenio coincida con lo estipulado|Contrato 01/03/2012] 31/03/2012
Cobertura Convenio 104/2010 Programa de C i i ini i lini: i6n del programa cobertt y su pago. en los estudios previos
Segiin se establece en la clausula décima quinta del
convenio interadministrativo No 104 de 2010, entre|
INAGRO v el MADR -
Hallazgo No. 5 Priorizacién y eficiencia La en la pri i6n  del los convenios y/o contratos con suficiente tiempo. Suscribir el préximo convenio y/o contrato del programa de coberturas en el(Convenio y/o Contrato 01/01/2012 31/03/2012
del gasto pablico, asi como la eficiencia en su aplicacion|pablico primer trimestre del afio
y la oportunidad para hacerlo son principios legales]
en la i6n de los y|
rovecta
Hallazgo No. 7 008/2010 CORPOICA Los informes de{Los informes de interventoria del segundo y|Verificar y actualizar el informe presentado por la Interventoria para actualizar la informacion. Liquidacién del Convenio Nimero de Documentos 31/10/2011 30/03/2015]
interventoria del segundo y tercer trimestre del afio 2010|tercer ~ trimestre  reportan  las  mimas
firmados por los interventores no reflejan el avance|actividades en el avance técnico
técnico de la ejecucion se limitan a mencionar que el|
informe se basa en el informe técnico enviado por|
Corpoica y a renglén seguido se describen las|
actividades contempladas en el Plan Operativo
Hallazgo No. 27 Debilidad planeacién actividades de|Debilidad en el proceso de planeacion de la[Modificar el Convenio, en el sentido de precisar el uso de los recursos del recaudo Solicitar a la Oficina Asesora Juridica, la modificacién del Convenio, con el Memorando 03/09/2012 31/12/2012
reactivacion cafetera Se observa debilidad en la|contratacion fin de incluir una clausula que permita el manejo de los recursos del
planeacion del convenio 113 de 2001 respecto a laj recaudo en la i6n de de tivacion del sector|
i 6n de las de tivaciof cafetero, segln las necesidades que demande el mismo
cafetera, por cuanto se logré identificar que en lal
motivacién del convenio 113 de 2001, no se previ|
destino de recursos provenientes de recuperacion|
Hallazgo No. 33 Patentes En informe final de de los la propiedad y el registro de las patentes Solicitar a la Federacion Nacional de Cafeteros toda la informacion|Solicitud 10/09/201: 09/201:
manifiesta en Enzimas de la broca: Simultaneamente, |contractuales necesaria sobre las 2 Patentes relacionadas con Enzimas de la Broca.
como resultado de las investigaciones en broca se estan|
aprovechando sus enzimas, en beneficio de los procesos,
industriales del café y como propiedad intelectual se|
obtuvieron 2 patentes




Hallazgo No. 33 Patentes En informe final

aprovechando sus enzimas, en beneficio de los procesos
industriales del café y como propiedad intelectual se|
obtuvieron 2 patentes

de ficacion de los

| contractuales

a propiedad y el registro de las patentes

Enviar a la Oficina Asesora Juridica la respuesta de la FNC para que]
emitan concepto sobre el procedimiento de formalizacion tendiente al
garantizar que las patentes sean adecuadamente usadas.

Memorando

01/12/2011]

31/03/2014

traslados de recursos para pagos de honorarios ylo|

No se evidencia que el MADR cuente con
proyecciones objetivas para soportar todas|
sus actuaciones presupuestales,

Para las futuras solicitudes de traslados debera elbaorarse las j
con ampilio contenido que demuestran la necesesidad de esos traslados

técnicas y

cada traslado solicitado elaborar la justificacion tecnica y

los recursos a acreditar y contraacreditar.

21/10/2011

30/11/2012

diroct
2011 VIS R Proyecto Desastre Candelaria - Radicado|
1742104500 -EI proyecto fue adjudicado el 21 de junio
de 2007, cuatro afios después presenta solo un avance|
del 6.65%. Efectuado el primer i

Estos hechos se originaron por un deficiente
seguimiento a la evaluacion técnica de los
proyectos en la etapa de seleccion y|

icacion, al i imi de las

dias después, se firma el acta de inicio de obra..se|

obligaciones de la entidad oferente y lal

suspende el contrato por 180 dias

al deficiente seguimiento dell

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013|

El proyecto fue adjudicado el 21 de junio de 2007, cuatro
afios después presenta solo un avance del 6.65%.]
el primer dieciocho dias después,

Proyecto Desastre Candelaria - Radicado 1742104500 -|Estos hechos se originaron por un deficiente

seguimiento a la evaluacion técnica de los|
proyectos en la etapa de seleccion |
ficaci al i i de las|

se firma el acta de inicio de obra.se suspende el
contrato por 180 dias

obligaciones de la entidad oferente y Ia|
interventoria, al deficiente seguimiento del

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Desastre Candelaria - Radicado 1742104500 -
El proyecto fue adjudicado el 21 de junio de 2007, cuatro
afios después presenta solo un avance del 6.65%.

o
Estos hechos se originaron por un deficiente
seguimiento a la evaluacion técnica de los
proyectos en la etapa de seleccion y|

icacion, al i imi de las

el primer dieciocho dias después
se fima el acta de inicio de obra.se suspende el
contrato por 180 dias

obligaciones de la entidad oferente y lal
interventoria, al deficiente seguimiento del

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

El proyecto fue adjudicado el 21 de junio de 2007, cuatro
afios después presenta solo un avance del 6.65%.]
el primer dieciocho dias después,

Proyecto Desastre Candelaria - Radicado 1742104500 -|Estos hechos se originaron por un deficiente

seguimiento a la evaluacion técnica de los|
proyectos en la etapa de seleccion |
ficaci al i i de las|

se firma el acta de inicio de obra.se suspende

contrato por 180 dias

de la entidad oferente y Ia|
interventoria, al deficiente seguimiento del

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

VIS R Proyecto Concepcion - Radicadol
1701097501 Después de 4 afios de girado el primer,
desembolso, no se han terminado las viviendas
asignadas, carecen de los servicios de i

o
Estos hechos se originaron por un deficiente
seguimiento a la evaluacion técnica de los
proyectos en la etapa de seleccion y|

icacion, al i imi de las

basico, la inversién de los recursos del subsidio de
vivienda por $75.233.939 no cumplieron los fines dell

obligaciones de la entidad oferente y lal
interventoria, al deficiente seguimiento del

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

de 4 afios de girado el primer desembolso, no se han|
terminado las viviendas asignadas, carecen de los|
servicios de saneamiento basico, la inversién de los|
recursos del subsidio de vivienda por $75.233.939 no
cumplieron los fines del programa.

Proyecto Concepcion - Radicado 1701097501 DespuésIBEstos hechos se originaron por un deficiente

seguimiento a la evaluacion técnica de los|
proyectos en la etapa de seleccion |
calificacion, al incumplimiento de las|
obligaciones de la entidad oferente y Ia|
interventoria, al deficiente seguimiento dell

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Concepeion - Radicado 1701097501 Después|
de 4 afios de girado el primer desembolso, no se han
terminado las viviendas asignadas, carecen de los
senicios de saneamiento basico, la inversion de los
recursos del subsidio de vivienda por $75.233.939 no|
cumplieron los fines del programa.

o
Estos hechos se originaron por un deficiente
seguimiento a la evaluacion técnica de los
proyectos en la etapa de seleccion y|
calficacion, @l incumplimiento  de  las
obligaciones de la entidad oferente y lal
interventoria, al deficiente seguimiento del

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

de 4 afios de girado el primer desembolso, no se han|
terminado las viviendas asignadas, carecen de los|
servicios de saneamiento basico, la inversién de los|
recursos del subsidio de vivienda por $75.233.939 no
cumplieron los fines del programa.

Proyecto Concepcion - Radicado 1701097501 DespuésIBEstos hechos se originaron por un deficiente

seguimiento a la evaluacion técnica de los|
proyectos en la etapa de seleccion |
calificacion, al incumplimiento de las|
obligaciones de la entidad oferente y Ia|
interventoria, al deficiente seguimiento dell

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto Jests del Monte - Radicado 0301012400 El|
Banco efectu6 el primer desembolso por la suma de]
$78.283,800, correspondiente al cincuenta por ciento del
valor del subsidio, el 27 de enero de 2006; sin embargo,
a esta fecha no se habia suscrito el convenio para el
desarrollo del proyecto con la entidad oferente

o
Todos los hechos anteriormente descritos, se|
originaron por un deficiente seguimiento a lal
evaluacion técnica de los proyectos en lal
etapa de seleccion y calificacion, y al
incumplimiento de las obligaciones de lal
entidad oferente y la interventoria, asi como|
por un deficiente seguimiento del Bancol

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto Jestis del Monte - Radicado 0301012400 Ell
Banco efectué el primer desembolso por la suma de|
$78.283,800, correspondiente al cincuenta por ciento dell
valor del subsidio, el 27 de enero de 2006; sin embargo,|
a esta fecha no se habia suscrito el convenio para el
desarrollo del proyecto con la entidad oferente

Todos los hechos anteriormente descritos, se

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

originaron por un deficiente a

evaluacion técnica de los proyectos en la|
etapa de seleccion y calificacion, y all
incumplimiento de las obligaciones de Ia|
entidad oferente y la interventoria, asi como|
por un deficiente seguimiento del Banco

o en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Jests del Monte - Radicado 0301012400 El|
Banco efectu6 el primer desembolso por la suma de]
$78.283,800, correspondiente al cincuenta por ciento del
valor del subsidio, el 27 de enero de 2006; sin embargo,
a esta fecha no se habia suscrito el convenio para el
desarrollo del proyecto con la entidad oferente

Todos los hechos anteriormente descritos, se|
originaron por un deficiente seguimiento a lal
evaluacion técnica de los proyectos en lal
etapa de seleccion y calificacion, y al
incumplimiento de las  obligaciones de lal
entidad oferente y la interventoria, asi como|
por un deficiente seguimiento del Bancol

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto Jestis del Monte - Radicado 0301012400 Ell
Banco efectué el primer desembolso por la suma de|
$78.283,800, correspondiente al cincuenta por ciento dell
valor del subsidio, el 27 de enero de 2006; sin embargo,|
a esta fecha no se habia suscrito el convenio para el
desarrollo del proyecto con la entidad oferente

Todos los hechos anteriormente descritos, se
originaron por un deficiente seguimiento a la|
evaluacion técnica de los proyectos en la|
etapa de seleccion y calificacion, y all
incumplimiento de las obligaciones de Ia|
entidad oferente y la interventoria, asi como

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

| Agrario de Colombia.

por un deficiente seguimiento del Banco

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012




Proyecto Pared Parecito-Certegui - Choco EI BancolEstos  hechos  se  originaron por

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

Agrario realizé el giro del primer sin que
hubiesen constituido mediante pdlizas de seguro los
amparos  correspondientes a salarios y i

de las
interventor y la entidad oferente establecidas|

sociales, i de las obras y il civil
extracontractual.

la vidad y el operativo
del programa, asi como por un deficiente|
seguimiento por parte del Banco Agrario y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

grario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Hallazgo No. 5 - Proyecto El Paso Certegui Radicado|Estas deficiencias se debido

2702717100 El Proyecto esta construido en el
corregimiento Memera, de la Vereda Variante, ubicada en|

Cértegui.

una supervision negligente por parte dell
Banco Agrario y la interventoria. No se exigio|

la cabecera municipal, zona urbana, del municipio delel cumplimiento de los compromisos|

por parte de la entidad oferente.

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de ini i6n VISR el
modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

se debido a|

Hallazgo No. 5 - Proyecto El Paso Certegui —
2702717100 El Proyecto esta construido en el
corregimiento Memera, de la Vereda Variante, ubicada en

Cértegui.

la cabecera municipal, zona urbana, del municipio delel

una supenvision negligente por parte del
Banco Agrario y la interventoria. No se exigi6
i de

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

los
adquiridos por parte de la entidad oferente.

Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

2702717100 El Proyecto esta construido en el
corregimiento Memera, de la Vereda Variante, ubicada en|

Cértegui.

Hallazgo No. 5 - Proyecto El Paso Certegui — Radicado|Estas deficiencias se debido

una supervision negligente por parte dell
Banco Agrario y la interventoria. No se exigio|

la cabecera municipal, zona urbana, del municipio delel cumplimiento de los compromisos|

adquiridos por parte de la entidad oferente.

bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

Hallazgo No. 5 - Proyecto El Paso Certegui —

se debido a|

2702717100 El Proyecto esta construido en el
corregimiento Memera, de la Vereda Variante, ubicada en|

Cértegui.

una supenvision negligente por parte del
Banco Agrario y la interventoria. No se exigi6

la cabecera municipal, zona urbana, del municipio delel cumplimiento de los  compromisos

adquiridos por parte de la entidad oferente.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto Variante Certegui-Certegui - Chocd EI sistema|Estas

debid

se o
negligente por parte dell

de distribucion de agua, esta

r un ipervisi
de almacenamiento de aguas lluvias, cuya base la|Banco Agrario y la interventoria. No se exigio|
i .lel  cumplimiento de los compromisos|

adquiridos por parte de la entidad oferente.

en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

se debido a|

Proyecto Variante Certegui-Certegui - Chocé EI

de distribucion de agua, esta por un

constituye una placa de concreto de espesor de 5 cm.
La capacidad del tanque es de 500 Lt aproximadamente,
por lo que lleno y al adicionarle el peso de la placa

negligente por parte del

de almacenamiento de aguas lluvias, cuya base la|Banco Agrario y la interventoria. No se exigid|

el cumplimiento de los compromisos
adquiridos por parte de la entidad oferente.

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Variante Certegui-Certegui - Chocd EI sistema|Estas

debido

se
negligente por parte dell

de distribucion de agua, esta

r un ipervisi
de almacenamiento de aguas lluvias, cuya base la|Banco Agrario y la interventoria. No se exigio|
i .lel  cumplimiento de los compromisos|

adquiridos por parte de la entidad oferente.

bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

Proyecto Variante Certegui-Certegui - Chocé EI

se debido a|

de distribucion de agua, esta por un

constituye una placa de concreto de espesor de 5 cm.
La capacidad del tanque es de 500 Lt

negligente por parte del

de almacenamiento de aguas lluvias, cuya base la|Banco Agrario y la interventoria. No se exigid|

el cumplimiento de los compromisos

por lo que lleno y al adicionarle el peso de la placa

por parte de la entidad oferente.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Poliica de Vivienda de
problemética de la politica de vivienda de interés social|
rural, frente a los resultados pretendidos por ella, no son|

Interés  Social Rural Lalpor cuanto se evidencia una indebdal

planeacion

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el
modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

problemética de la politica de vivienda de interés social
rural, frente a los resultados pretendidos por ella, no son

Politica de Vivienda de Interés Social Rural Lalpor cuanto se evidencia una indebdal

planeacion

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

‘Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Poliica de Vivienda de
problemética de la politica de vivienda de interés social|
rural, frente a los resultados pretendidos por ella, no son|

Interés  Social Rural La[por cuanto se evidencia una indebdal

planeacion

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

problemética de la politica de vivienda de interés social
rural, frente a los resultados pretendidos por ella, no son

Politica de Vivienda de Interés Social Rural Lalpor cuanto se evidencia una indebdal

planeacion

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Pdlizas de Garantia Las pélizas de garantia como son lajcomo se evidencié en los
de estabilidad de la obra, garantia de Salarios y|Old Providence, Loma Barrack y en el

Civil

y
no se suscribieron

del Choco en el municipio de|
Certegui proyecto Pared Parecito

las pdlizas con entidades oferentes, esta Gerencia implement6 las alertas|
tempranas con el danimo de advertirles sobre posibles incumplimientos en sus obligaciones frente al|
amparo de las mismas. Continuar con el i para alertar alas|
entidades oferentes sobre el posible vencimiento de los amparos de las pélizas

‘Comunicar oportunamente a las entidades oferentes y gerencias integrales
sobre el posible vencimiento de las pélizas

Informe mensual

12|

Valores Documentos Expedidos Los valores que reposan

coinciden con los de las actas de liquidacion

en los documentos expedidos para los desembolsos no|Barrack (en los valores), Old

esto se evidencio en los proyectos Lomal

la i de la it

Revisar los soportes documentales del proyecto para procurar la_ubicacion de los sop

Buena Suerte, Sweet home (en las fechas),

y verificar su con la base de datos de la Gerencia

y confrontar con Ia|
base de datos de la Gerencia

Informe:

15/10/2012

31/10/2012

de 2004, el primer desembolso se realiz6 en febrero

Proyecto El Carmen El Paso Departamento del Cesar —|Estos hechos se originaron por una indebidal
Radicado No. 0401014320 La ejecucion de las obras de|formulacion y ejecucion del proyecto por parte|
este proyecto fue lenta, su asignacion se realiz6 en mayo|de la entidad oferente, una deficiente labor de|

enel

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el
modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

2005. El segundo y tercer desembolso se efectio el
19 de mayo de 2008,

y
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

Proyecto EI Carmen El Paso Departamento del Cesar —| Estos hechos se originaron por una indebidal
Radicado No. 0401014320 La ejecucion de las obras de|formulacion y ejecucion del proyecto por parte
este proyecto fue lenta, su asignacion se realizo en mayo|de la entidad oferente, una deficiente labor de|

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

de 2004, el primer desembolso se realizé en febrero
2005. El segundo y tercer desembolso se efectto el
19 de mayo de 2008,

y enel
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion

‘Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012




Proyecto EI Carmen El Paso Departamento del Cesar -]
Radicado No. 0401014320 La ejecucion de las obras de]
este proyecto fue lenta, su asignacion se realizo en mayo|

Estos hechos se originaron por una indebida]
formulacion y ejecucion del proyecto por parte|
de la entidad oferente, una deficiente labor def

de 2004, el primer desembolso se realizé en febrero
2005. El segundo y tercer desembolso se efectto el
19 de mayo de 2008,

y enel
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y]
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto El Carmen El Paso Departamento del Cesar —|E:
Radicado No. 0401014320 La ejecucion de las obras

[Estos hechos se originaron por una indebidal

este proyecto fue lenta, su asignacion se realizé en mayo|
de 2004, el primer desembolso se realiz6 en febrero

y ejecucion del proyecto por parte|
de la entidad o!erente una deficiente Iabor de
i enel

2005. El segundo y tercer desembolso se efectio el
19 de mayo de 2008,

que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto Guayabal Municipio Cotorra Departamento|
Cordoba  Proyecto  Guayabal Municipio ~ Cotorral
Departamento Cérdoba

Estos hechos se originaron por una indebidal
formulacion y ejecucion del proyecto por parte|
de la entidad oferente, una deficiente labor def

y enel
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion, asi como en lal
ejecucion del proyecto

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de i 6n VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto Guayabal Municipio Cotorra Departamentol
Cordoba  Proyecto  Guayabal Municipio  Cotorral
Departamento Cérdoba

|Estos hechos se originaron por una indebidal

formulacion y ejecucion del proyecto por parte|

de la enndad o!erente una deficiente Iabor de
enel

que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion, asi como en la|
ejecucion del proyecto

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Guayabal Municipio Cotorra Departamento|
Cordoba  Proyecto  Guayabal Municipio ~ Cotorral
Departamento Cérdoba

Estos hechos se originaron por una indebidal
formulacion y ejecucion del proyecto por parte|
de la entidad oferente, una deficiente labor def

y enel
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapal
de evaluacion y adjudicacion, asi como en lal
ejecucion del proyecto

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto Guayabal Municipio Cotorra Departamentol
Cordoba  Proyecto  Guayabal Municipio Cotorral
Departamento Cérdoba

|Estos hechos se originaron por una indebidal
formulacion y ejecucion del proyecto por parte|
de la entidad o!erente una deficiente Iabor de

enel
que hizo el Banco Agrario tanto en la etapa
de evaluacion y adjudicacion, asi como en la|
ejecucion del proyecto

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

‘Trementino y otros: Proyecto liquidado -7 de octubre/10-,,

Proyecto Trementino Municipio Cotorra_Proyecto|Estos hechos se generan por falencias

estructurales desde la misma concepcion dell

se evidencia en los
ejecucion, de los recursos e inversiones del proyecto.

e cual permite un manejol
inadecuado y sin conrol de los recursos|
financieros, bajo la responsabilidad  del
Oferente, y desatencion por parte de la

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de Admi 6n VISR el
modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Trementino y otros: Prcryecto ||qu|dado -7 de octubre/10-,|
los

Proyecto  Trementino Municipio Cotorra PruyectorEnstos hechos se generan por falencias

estructurales desde la misma concepcion dell

se evidencia i
ejecucion, de los recursos e inversiones del proyecto.

, el cual permite un manejo|
mdecuado y sin control de los recursos
financieros, bajo la responsabilidad dell
O!ereme v desatencuin por parte de la|

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

‘Trementino y otros: Proyecto liquidado -7 de octubre/10-,,

Proyecto Tremenino Municipio Cotara_Proyecio|Estos - hachos s6- generan - por Talencias

estructurales desde la misma concepcion del

se evidencia en los
ejecucion, de los recursos e inversiones del proyecto.

e cual permite un manejol
inadecuado y sin conrol de los recursos|
financieros, bajo la responsabilidad  del
Oferente, y desatencion por parte de la

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Trementino y otros: Prcryecto ||qu|dado -7 de octubre/10-,|
los

Proyecto  Trementino Municipio Cotorra PruyectorEnstos hechos se generan por falencias

estructurales desde la misma concepcion dell

se evidencia i
ejecucion, de los recursos e inversiones del proyecto.

, el cual permite un manejo|
mdecuado y sin control de los recursos
financieros, bajo la responsabilidad dell
O!ereme v desatencuin por parte de la|

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

caducada.

Proyecio Abrojl, Muncipio Cotora, Departamento|Esios. heahos Se genevanpor Talencias
Cordoba Proyecto Abrojal: Proyecto liquidado -5 delestructurales desde la misma concepcion del
agosto de 2003. El ltimo desembolso se hizo 24 de julio|Programa, el cual permite un manejol
de 2003, es decir, a la fecha la accion fiscal se encuentrafinadecuado y sin control de los recursos

financieros, bajo la responsabilidad  del
Oferente, y desatencion por parte de la

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de i 6n VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013|

caducada.

Proyecto Abrojal, Municipio Cotorra, DepanamentorEnstos hechos se generan por falencias
Cordoba Proyecto Abrojal: Proyecto liquidado -5 de|estructurales desde la misma concepcion dell
agosto de 2003. El Gitimo desembolso se hizo 24 de julio|Programa, el cual permite un manejo|
de 2003, es decir, a la fecha la accion fiscal se encuentralinadecuado y sin control de los recursos|

financieros, bajo la responsabilidad dell
O!ereme v desatencuin por parte de la|

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

caducada.

Proyecio Abrojal, Muncipio Cotora, Departamento|Esios. heahos 5o genevanpor Talencias
Cordoba Proyecto Abrojal: Proyecto liquidado -5 delestructurales desde la misma concepcion del
agosto de 2003. El ltimo desembolso se hizo 24 de julio|Programa, el cual permite un manejol
de 2003, es decir, a la fecha la accion fiscal se encuentrafinadecuado y sin control de los recursos

financieros, bajo la responsabilidad del
Oferente, y desatencion por parte de lal

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013




Proyecto Abrojal, Municipio Cotorra, Departamento]
Cordoba Proyecto Abrojal: Proyecto liquidado -5 de|
agosto de 2003. El ltimo desembolso se hizo 24 de julio|
de 2003, es decir, a la fecha la accion fiscal se

Estos hechos se generan por falencias|
estructurales desde la misma concepcion del
Programa, el cual permite un manejo

caducada.

y sin control de los recursos
financieros, bajo la responsabilidad  del
Oferente, y desatencion por parte de lal

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

Agrario de Colombia.

del Banco Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto 4 de Noviembre — Radicado 0401008320 De|
los recursos entregados a la Entidad Oferente|
COLVIVIENDA Ltda., en dos desembolsos por valor de|
$215.649.588, el Banco los cuales a la fecha y después)
de repetidos requerimientos del Banco no se han|

dal g
Mediante Acta de Comité del 17 de abril de|
2008 informa que se debe devolver el valor de|
los siete subsidios por $35.686.693
correspondientes  a las  viviendas  no|
construidas, valor que fue descontado dell

consignado en la Cuenta del Proyecto.
observacion tiene una posible connotacion fiscal

que a|
$23.961.065, quedando un saldo a cargo del
Oferente de $11.725.628,

Establecer las acciones a seguir sobre el proyecto de acuerdo al marco legal del Programa VISR. Elaborar informe y remitir a la Vicepresidencia Juridica.

Informe sobre el resultado de la Gestion.

30/09/2012

30/04/2014

Proyecto Nueva América y 4 de Noviembre — Radicado|
0401000321 y Radicado 0401008320+ En visital
realizada por la CGR se evidencio que los tanques no|
leron instalados

Se observ que el Banco Agrario aprobo el
proyecto el proyecto sin que éste cumplieral
con la norma NSR/98, titulo E,

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013|

Proyecto Nueva América y 4 de Noviembre — Radicado

0401009321 y Radicado 0401008320~ En Vvisita|

realizada por la CGR se evidencio que los tanques no|
instalado:

Se observé que el Banco Agrario aprob6 ell
proyecto el proyecto sin que éste cumplieral
con la norma NSR/98, titulo E,

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

seron
Proyecto Nueva América y 4 de Noviembre — Radicado|
0401000321 y Radicado 0401008320+ En visital
realizada por la CGR se evidencio que los tanques no|
jeron instalados

Se observ que el Banco Agrario aprob6 el
proyecto el proyecto sin que éste cumplieral
con la norma NSR/98, titulo E,

Seguimiento bimestral al plan de choque

Desarrollo Rural

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto Nueva América y 4 de Noviembre — Radicado
0401009321 y Radicado 0401008320~ En Vvisita|
realizada por la CGR se evidencio que los tanques no|
fueran dehi in

Se observé que el Banco Agrario aprob6 ell
proyecto el proyecto sin que éste cumplieral
con la norma NSR/98, titulo E,

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

| Agrario de Colombia.

del Banco Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|

Informe

17/09/2012

28/09/2012

las ficaci de disefio

talado:
Proyecto TOURISTIC TYPICAL HOUSE —
1738035400.- Las ficaci realizadas por

en el numerall

Entidad oferente al Proyecto originalmente presentado al
Banco, redujeron el drea y icaciones de cali

E.3.3.3 relacionados con la

de la propuesta inicial.-

de viviendas de un piso, y el
titulo G relacionado con la construccion def
edificaciones en madera, de la Norma Sismo|

Tas acciones a seguir sobre el proyecto de acuerdo al marco legal del Programa VISR.

|Elaborar informe y remitir a la Vicepresidencia Juridica.

Informe sobre el resultado de la Gestion.

30/09/2012

30/04/2014|

Proyecto TOURISTIC TYPICAL HOUSE —

las if de disefio y|

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

1738035400.- Las realizadas por

en el |

Entidad oferente al Proyecto originalmente presentado al|

E311, E333 relacionados con la

Banco, redujeron el area y if de
de la propuesta inicial.-

de viviendas de un piso, y el
titulo G relacionado con la construccién de
edificaciones en madera, de la Norma Sismol

grario de Colombia.

del Banco Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto TOURISTIC TYPICAL HOUSE - Radicado
1738035400.- Las ficaci realizadas por

La junta Directiva aprueba el proyecto

Entidad oferente al Proyecto originalmente presentado al
Banco, redujeron el drea y icaciones de cali

por valor de $325.150.272.98,
sin que mediara un soporte técnico quef
el de 6n 4|

de la propuesta inicial.-

destinar en este proyecto que sustente las

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA

del rmunicini
las presuntas irregularidades, se originaron|
" imiento de la o

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de
de administraci

yDi E
Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizé lal
convocatoria para la asignacion de RVISR, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme al|
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
modificado por el Decreto 4427/05

por
regula la asignacion de recursos para VISR,|
0 sea, que no existe una eficiente evaluacion|
de parte del Banco Agrario y el Ministerio de|
Agricultura y Desarrollo Rural a los proyectos.|

VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|

Incumplimiento de los _requisitos _exigidos|

Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizo I
convocatoria para la asignacion de RVISR, una vez
postulados los proyectos serén evaluados conforme al
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
modificado por el Decreto 4427/05

para la entrega de los recursos al
oferente.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA

La celebracion del contrato de interventorial

modificado por el Decreto 4427/05

Ellcon al de obra no permite que|

se cumpla con las funciones de asesorial
técnica, administrativa y  financiera,|
reflejandose a través de los informes desde
la iniciacion del proyecto.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|

D, . on. £l
Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizo I
convocatoria para la asignacion de RVISR, una vez
postulados los proyectos serén evaluados conforme al
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
modificado por el Decreto 4427/05

Las fichas de seguimiento diligenciadas en|
el formato es iptivo sin

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de

se verifique el avance de la obra con el fin def
aprobar laamortizacion de los recursos
publicos de acuerdo con los informes  def
interventoria.

de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA

M- b |
Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizé lal
convocatoria para la asignacion de RVISR, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme al|
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,,
modificado por el Decreto 4427/05

Las fichas de seguimiento diligenciadas en
el formato es iptivo sin

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

se verifique el avance de la obra con el fin de|
aprobar la amortizacion de los recursos|
plblicos de acuerdo con los informes de|
interventoria.

o i en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|

istrativo y D . on. £l
Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizo I
convocatoria para la asignacion de RVISR, una vez
postulados los proyectos serén evaluados conforme al
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
modificado por el Decreto 4427/05

Las fichas de

el formato es meramente descriptivo sin que|
se verifique el avance de la obra con el fin def
aprobar laamortizacion de los recursos
publicos de acuerdo con los informes  def
interventoria.

bimestral al plan de chogue

Desarrollo Rural

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013




Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA]
istrativo y D . on. £l
Ministerio de Agricultura y el Banco Agrario realizo I

Las fichas de seguimiento diligenciadas en|
el formato es meramente descriptivo sin que|
se verifique el avance de la obra con el fin def

la ion de los recursos

convocatoria para la asignacion de RVISR, una
postulados los proyectos serén evaluados conforme al
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
modificado por el Decreto 4427/05

plblicos de acuerdo con los informes de|
interventoria.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

BProyecto El BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA
Administrativo y Disciplinario. Plazo de Ejecucién del
proyecto.El Decreto 973 de 2005, art. 42, modificado)
por el art. 18 del Decreto Nacional 4427/05 establece un|
término perentorio de ejecucion del proyecto 18 meses,|
para la ejecucion y liquidacion del mismo a partir del

Al respecto observa este ente de control que|
el proyecto se encuentra a la fecha sin|
liquidar, es decir, que la entidad otorgante|
hizo caso omiso del plazo perentorio que|
determina la norma, ademas el proyecto fue|

desembolso (15/03/07)

en reiteradas oportunidades sin
que se encuentre soportes debidamente|
sustentados y soportados por el oferente

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de ini i6n VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

BProyecto El BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|
Administrativo y Disciplinario. Plazo de Ejecucion del
proyecto.El Decreto 973 de 2005, art. 42, modificado|
por el art. 18 del Decreto Nacional 4427/05 establece un
término perentorio de ejecucion del proyecto 18 meses,
para la ejecucion y liquidacion del mismo a partir del Ler
desembolso (15/03/07)

Al Tespecto observa este ente de control que|

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
ol

el proyecto se encuentra a la fecha
liquidar, es decir, que la entidad otorgante|
hizo caso omiso del plazo perentorio quef
determina la norma, ademas el proyecto fuef
suspendido en reiteradas oportunidades sin
que se encuentre soportes

enla ejecucion

sustentados y soportados por el oferente

Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

BProyecto El BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA
Administrativo y Disciplinario. Plazo de Ejecucién del
proyecto.El Decreto 973 de 2005, art. 42, i

Al respecto observa este ente de control que|
el proyecto se encuentra a la fecha sin|
liqui es decir, que la entidad otorgante|

por el art. 18 del Decreto Nacional 4427/05 establece un|
término perentorio de ejecucion del proyecto 18 meses,|
para la ejecucion y liquidacion del mismo a partir del 1er|
desembolso (15/03/07)

hizo caso omiso del plazo perentorio que|
determina la norma, ademas el proyecto fue|
suspendido en reiteradas oportunidades sin|
que se encuentre soportes debidamente|

y por el oferente:

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

BProyecto El BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|
Administrativo y Disciplinario. Plazo de Ejecucion del
proyecto.El Decreto 973 de 2005, art. 42, modificado|
por el art. 18 del Decreto Nacional 4427/05 establece un
término perentorio de ejecucion del proyecto 18 meses,
para la ejecucion y liquidacion del mismo a partir del Ler
desembolso (15/03/07)

Al Tespecto observa este ente de control que|
el proyecto se encuentra a la fecha sin
liquidar, es decir, que la entidad otorgante|
hizo caso omiso del plazo perentorio quef
determina la norma, ademas el proyecto fuef
suspendido en reiteradas oportunidades sin
que se encuentre soportes debidamente|
sustentados y soportados por el oferente

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA
Administrativo, Disciplinario y Fiscal. Costos Indirectos|
del proyecto. El RO punto 44 Literal d) sefiala que para|
efectos de desembolso de los recursos se debe
presentar los soportes documentales o contratos con las|
respectivas polizas, que permitan acreditar los costos|
o

se efectuan desembolsos de recursos sin el
cumplimieinto de los requisitos establecidos|
legalmente para ello.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de ini i6n VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|
Administrativo, Disciplinario y Fiscal. Costos Indirectos
del proyecto. EI RO punto 44 Literal d) sefiala que paral
efectos de desembolso de los recursos se debe|
presentar los soportes documentales o contratos con las|
respectivas polizas, que permitan acreditar los costos
inci

e efectuan desembolsos de recursos sin el
cumplimieinto de los requisitos establecidos
legalmente para ello.

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

‘Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de Ios proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

-
Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA
Administrativo, Disciplinario y Fiscal. Costos Indirectos,
del proyecto. El RO punto 44 Literal d) sefiala que para|
efectos de desembolso de los recursos se debe
presentar los soportes documentales o contratos con las|
respectivas polizas, que permitan acreditar los costos|
o

se efectuan desembolsos de recursos sin el
cumplimieinto de los requisitos establecidos|
legalmente para ello.

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|
Administrativo, Disciplinario y Fiscal. Costos Indirectos
del proyecto. EI RO punto 44 Literal d) sefiala que paral
efectos de desembolso de los recursos se debe|
presentar los soportes documentales o contratos con las|
respectivas pdlizas, que permitan acreditar los costos
inci

e efectuan desembolsos de recursos sin el
cumplimieinto de los requisitos establecidos
legalmente para ello.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

"
Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA

Gastos de recursos publicos sin  que|

e Preliminar.

Ejecucion de obras.En visita realizada al municipio de
Palmira por la CGR, se obtuvo informacién relacionadal
on I eiecuucién del nroy

al principio de economial
consagrado en el arti.209 de la C.P, art. 8 de|
la Ley 42/93 y Ley 489/98.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

oct
SAN ISIDRO - NASHIRA|

Proyecto EI BOLO
strativo. Discinli

Gastos de recursos publicos sin_que|

e Preliminar.

Ejecucion de obras.En visita realizada al municipio de|
Palmira por la CGR, se obtuvo informacién relacionadal
an I eiecucian del nrovect

al principio de  economial
consagrado en el arti.209 de la C.P, art. 8 de|
la Ley 42/93 y Ley 489/98.

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

‘Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Gastos de recursos publicos sin  que|

1o
Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA

inistrativo, Disciplinario e ion  Preliminar.
Ejecucion de obras.En visita realizada al municipio de
Palmira por la CGR, se obtuvo informacién relacionadal

on Ia siecucifn

al principio de economial
consagrado en el arti.209 de la C.P, art. 8 de|
la Ley 42/93 y Ley 489/98.

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

del nrovect
Proyecto EI BOLO SAN ISIDRO - NASHIRA|
stativo. Discinli

Gastos de recursos publicos sin_que|

e 6n Preliminar.
Ejecucion de obras.En visita realizada al municipio de|
Palmira por la CGR, se obtuvo informacién relacionadal
an la eiecucian del nrovect

al principio de  economial
consagrado en el arti.209 de la C.P, art. 8 de|
la Ley 42/93 y Ley 489/98.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto

a junta Directiva aprueba para el proyecto ,

de presupuesto por la Junta Directiva. De conformidad|
con los Estatutos del Banco Agrario, segin el art. 27|
numeral 4, le compete a la Junta Directiva, aprobar la|
asignacion de los recursos del presupuesto de la|

vigencia 2006 en los proyectos elegibles que cumplan los|

sin que mediara un soporte técnico que|
avalara el presupuesto de construccion a|
destinar en este proyecto que sustente las|
necesidades del municipio acordes con la ola|

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de ini i6n VISR el
modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

invernal que afectaba en ese momento a la|
hlac

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013




Proyecto No. 2 a junta Directiva aprueba para el proyecto | Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 10s proyectos Plan de choque ajustado 17/09/2012 15/10/2012
de presupuesto por la Junta Directiva. De conformidad|sin que mediara un soporte técnico que|demoras o inconvenientes en la ejecucion
con los Estatutos del Banco Agrario, segin el art. 27|avalara el presupuesto de construccion al
numeral 4, le compete a la Junta Directiva, aprobar la|destinar en este proyecto que sustente las
asignacion de los recursos del presupuesto de lanecesidades del municipio acordes con la olal
vlgencla 2006 en |os proyectos elegibles que cumplan los| |nvemal que afectaba en ese momento a lal
Proyecto No. 2 a Junta Directiva aprueba para el proyecto ,[Seguimiento bimestral al plan de choque Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|Memorias de la reunion 12/11/2012 11/11/2013]
de presupuesto por la Junta Directiva. De que mediara un soporte técnico que Desarrollo Rural
con los Estatutos del Banco Agrario, segin el art. 27|avalara el presupuesto de construccion a|
numeral 4, le compete a la Junta Directiva, aprobar la|destinar en este proyecto que sustente las|
asignacion de los recursos del presupuesto de la|necesidades del municipio acordes con la ola|
wgenaa 2006 en los proyectos elegibles que cumplan los| |nvernal que afectaba en ese momento a la|
b
Pmyeclo No. 2 a junta Directiva aprueba para el proyecto ,|Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco|Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|Informe 17/09/2012 28/09/2012
de presupuesto por la Junta Directiva. De conformidad|sin que mediara un soporte técnico que|Agrario de Colombia. del Banco Agrario de Colombia.
con los Estatutos del Banco Agrario, segin el art. 27|avalara el presupuesto de construccion al
numeral 4, le compete a la Junta Directiva, aprobar laldestinar en este proyecto que sustente las|
asignacion de los recursos del de del municipio acordes con la olal
vlgencla 2006 en |os proyectos elegibles que cumplan los|invernal que afectaba en ese momento a lal
hlaci
Proyecto No. de los requisitos exigidos|Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el el Manuel de de Gestion de ini i6n VISR |Manual de Procedimientos 01/10/2012] 30/11/2013
i El Ministerio defpara los casos de ola invernal de para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012
Agncultura y el Banco Agrario realizaron la
para la asignacion de RVISR el 17/09/07, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme al|
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
No. de los_requisitos_exgidos|Alustar el plan de choque que viene adelantando la Gerencia para 105 proyectos que presentan|Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos Plan de chogue ajustado 17/09/2012 15/10/2012
El Ministerio de|para los casos de ola invernal oi en la ejecucion
Agricultura y el Banco Agrario realizaron la convocatoria|naturales).
para la asignacién de RVISR el 17/09/07, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme all
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
Proyecto No. de los requisitos exigidos|Seguimiento bimestral al plan de choque Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|Memorias de la reunion 12/11/2012 11/11/2013
Disciplinari El Ministerio de[para los casos de ola invernal.(desastres Desarrollo Rural
Agricultura y el Banco Agrario realizaron la convocatoria|naturales).
para la asignacion de RVISR el 17/09/07, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme al|
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
No. de los requisitos exigidos|Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco|Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno DisciplinariofInforme 17/09/2012 28/09/2012
El Ministerio de|para los casos de ola invernal.(desastres|Agrario de Colombia. del Banco Agrario de Colombia.
Agricultura y el Banco Agrario realizaron la convocatoria|naturales).
para la asignacion de RVISR el 17/09/07, una vez|
postulados los proyectos seran evaluados conforme al
cumplimiento de las normas vigentes Decreto 973/05,
Proyecto Pasacaballos No. 2 Administrativo y|Se efectuan desembolsos de recursos sin elfIncorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de ini i6n VISR el el Manuel de de Gestion de ini i6n VISR |Manual de Procedimientos 01/10/2012] 30/11/2013
Disciplinario. ~ Requisitos  para desembolso  de[cumplimieinto de los requisitos establecidos|modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012
recursos.En limii del imi para ello.
en el Reglamento Operativo en el numeral 45 para el
tramite del primer desembolso de los recursos por $|
253.396.350.00, este ente de control observa que a la|
24/11/08, no se los|
i
Proyecto Pasacaballos No. 2 Administrativo _y|Se efectuan desembolsos de recursos sin el|Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para 10s proyectos que presentan|Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 0s proyectos Plan de chogue ajustado 17/09/2012 15/10/2012
Disciplinario. ~ Requisitos para desembolso  de[cumplimieinto de los requisitos establecidos|demoras o inconvenientes en la ejecucion
recursos.En limic del i para ello.
en el Reglamento Operativo en el numeral 45 para ell
tramite del primer desembolso de los recursos por $|
253.396.350.00, este ente de control observa que a laj
24/11/08, no se i los|
jcicL
Proyecto Pasacaballos No. 2  Administrativo y|Se efectuan desembolsos de recursos sin el|Seguimiento bimestral al plan de choque Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y{Memorias de la reunion 12/11/2012 11/11/2013]
Disciplinario. ~ Requisitos para desembolso  de[cumplimieinto de los requisitos establecidos Desarrollo Rural
recursos.En limii del imi para ello.
en el Reglamento Operativo en el numeral 45 para el
tramite del primer desembolso de los recursos por $|
253.396.350.00, este ente de control observa que a la|
24/11/08, no se los|
i
Proyecto Pasacaballes No. 2 Administrativo y|Se efectuan desembolsos de recursos sin el[Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco[Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario| Informe 17/09/2012 28/09/2012
Disciplinario. ~ Requisitos para  desembolso  de[cumplimieinto de los requisitos establecidos|Agrario de Colombia. del Banco Agrario de Colombia.
recursos.En limic del i para ello.
en el Reglamento Operativo en el numeral 45 para ell
tramite del primer desembolso de los recursos por $|
253.396.350.00, este ente de control observa que a laj
24/11/08, no se i los|
oyecto No. 2 lini il ylLa del interentor no es oportunafincorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de lini i6n VISR el el Manuel de de Gestion de inis i6n VISR |Manual de Procedimientos 01/10/2012] 30/11/2013
Disciplinario. Del Interventor. Para desarrollar las| entratandose de las acmndades tecnicas, [modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012
actividades de interventoria, conforme a las legalesy que le|
contempladas en el 43 del RO se suscribi6 el contrato|corresponde en la medida que avanza ell
de prestacion de servicios el 29/09/08 por 1 afio,|proyecto de vivienda.
liquidado el 10/05/10, desconociendo la clasificacion del|
i ot 1 an
Proyecto No. 2 del interentor no es oportunalAjustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de los proyectos Plan de choque ajustado 17/09/2012 15/10/2012

Disciplinario. Del Interventor. Para desam)lla!
actividades de interventoria, conforme a las

las|

enl!a(andose de las actividades tecnicas,|

contempladas en el 43 del RO se suscribi6 el contrato)

de prestacion de servicios el 29/09/08 por 1 afio,|

liquidado el 10/05/10, desconociendo la clasificacién dell
4 + 144

legalesy ieras que lel
corresponde en la medida que avanza el
proyecto de vivienda.

demoras o inconvenientes en la ejecucion




Pro to No. 2

oyec )
Disciplinario. Del Interventor. Para desarrollar
actividades de interventoria, conforme a las i

las|

La del interentor no es oportunal
entratandose de las  actividades tecnicas,

jalesy ieras que lef

contempladas en el 43 del RO se suscribi6 el
le prestacion de servicios el 29/09/08 por 1 afio,

liquidado el 10/05/10, desconociendo la clasificacion del
A + 140

en la medida que avanza el
proyecto de vivienda.

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y]
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

i
Proyecto No. 2

ylLa ion del interentor no es oportunal

Disciplinario. Del Interventor. Para desarrollar

de las tecnicas,

actividades de interventoria, conforme a las

contempladas en el 43 del RO se suscribi6 el contrato)

de prestacion de servicios el 29/09/08 por 1 afio,|

liquidado el 10/05/10, desconociendo la clasificacion del|
i ot 1 an

legalesy fi que le|
corresponde en la medida que avanza ell
proyecto de vivienda.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto No. 2 i Vel

Disciplinario. Control y Seguimiento B.A. El numeral 1 del

articulo 26 de la Ley 80 de 1993 establece: ‘Los

seidores publicos estan obligados a buscar el

cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar laj

correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger los
dala Entidad

que le compete realizar al
B.A, no es el adecuado para supenisar lal
inversion de los recursos publicos.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de i 6n VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

dacach,
Proyecto No. 2 inistrativo _y|El

que le compete realizar all

Disciplinario. Control y Seguimiento B.A. El numeral 1 del|
articulo 26 de la Ley 80 de 1993 establece: ‘L

B.A, no es el adecuado para supervisar la|

servidores publicos estan obligados a buscar el
cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la|

correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger los|
hoe da L Entidad

de los recursos publicos.

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecio

No. 2 i Vel

Disciplinario. Control y Seguimiento B.A. El numeral 1 del

articulo 26 de la Ley 80 de 1993 establece: ‘Los

seidores publicos estan obligados a buscar el

cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar laj

correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger los
dala Entidad

que le compete realizar al
B.A, no es el adecuado para supenisar lal
inversion de los recursos publicos.

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

darach,
Proyecto N

3 niswaivo y[El

que le compete realizar all

Disciplinario. Control y Seguimiento B.A. El numeral 1 del|

articulo 26 de la Ley 80 de 1993 establece: “Los|

servidores publicos estan obligados a buscar el

cumplimiento de los fines de la contratacion, a vigilar la|

correcta ejecucion del objeto contratado y a proteger los|
o "

B.A, no es el adecuado para supervisar la|
inversion de los recursos publicos.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

darachne dala Enticad
Proyecto Pasacaballos No. 2 Administrativo Y|
Disciplinario. Plazo de Ejecucion del proyecto.El Decreto)
973 de 2005, art. 42, modi por el art. 18

‘Al Tespecto observa este ente de control que|
el proyecto se encuentra a la fechal

Decreto Nacional 4427/05, en concordancia con el punto|
46 del RO, establecen un término perentorio de|
ejecucion del proyecto 18 meses,

es decir, que la entidad
otorgante hace caso omiso del plazo|
perentorio que determina la norma, ademas
el proyecto fue suspendido en reiteradas

i sin que se encuentre soportes|
debidamente sustentados y soportados por el

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de i 6n VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

973 de 2005, art. 42,

Proyecto Pasacaballos No. 2 Administrativo  y|Al respecto observa este ente de control que)
Disciplinario. Plazo de Ejecucion del proyecto.El Decretolel proyecto se encuentra a la fecha

por el art. 18

ejecucion del proyecto 18 meses,

es decir, que la entidad|

Decreto Nacional 4427/05, en concordancia con el punto|otorgante hace caso omiso del plazo|
46 del RO, establecen un término perentorio de|perentorio que determina la norma, ademas|

el proyecto fue suspendido en reiteradas|
oportunidades sin que se encuentre soportes|
i y por el

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Pasacaballos

973 de 2005, art. 42,

No. 2 Administrativo y|Al respecto observa este ente de control que]
Disciplinario. Plazo de Ejecucion del proyecto.El Decretolel proyecto se encuentra a la fechal

por el art. 18

ejecucion del proyecto 18 meses,

es decir, que la entidad

Decreto Nacional 4427/05, en concordancia con el punto|otorgante hace caso omiso del plazo
46 del RO, establecen un término perentorio de|perentorio que determina la norma, ademas

el proyecto fue suspendido en reiteradas
oportunidades sin que se encuentre soportes
debidamente sustentados y soportados por el

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto Pasacaballos  No.

973 de 2005, art. 42,

2 Administrativo  y|Al respecto observa este ente de control que|
Disciplinario. Plazo de Ejecucion del proyecto.El Decretolel proyecto se encuentra a la fechal

por el art. 18

ejecucion del proyecto 18 meses,

es decir, que la entidad|

Decreto Nacional 4427/05, en concordancia con el puntofotorgante hace caso omiso del plazo|
46 del RO, establecen un término perentorio de|perentorio que determina la norma, ademas|

el proyecto fue suspendido en reiteradas|
oportunidades sin que se encuentre soportes|
debidamente sustentados y soportados por ell

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
| Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto No. 2 Di i
— Estado Actual del proyecto.El RO para la época,
contempla sanciones en caso de demostrarse retraso en
la ejecucion de los proyectos, advirtiendo la auditoria que|
para el caso en estudio, no se han tomado las acciones
legales pertinentes

de las normas que regulan Ia|
asignacion de los subsidios para VISR.

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de i 6n VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

modelo de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto No. 2 lini ivo, Di

— Estado Actual del proyecto.El RO para la época,
contempla sanciones en caso de demostrarse retraso en|
la ejecucion de los proyectos, advirtiendo la auditoria que|
para el caso en estudio, no se han tomado las acciones,
legales pertinentes

de las normas que regulan a|
asignacion de los subsidios para VISR.

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
demoras o inconvenientes en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto No. 2 Di i
— Estado Actual del proyecto.El RO para la época,
contempla sanciones en caso de demostrarse retraso en
la ejecucion de los proyectos, advirtiendo la auditoria que|
para el caso en estudio, no se han tomado las acciones
legales pertinentes

de las normas que regulan Ia|
asignacion de los subsidios para VISR.

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013




Proyecto No. 2

c = -
— Estado Actual del proyecto.El RO para la época,
contempla sanciones en caso de demostrarse retraso en
la ejecucion de los proyectos, advirtiendo la auditoria que|
para el caso en estudio, no se han tomado las acciones
legales pertinentes

de las normas que regulan Ia|
asignacion de los subsidios para VISR.

Agrario de Colombia.

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|

del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto Caribean Island — Radicado 1701120500 Con|
base en la revision de los documentos que reposan en el
archivo del Banco Agrario y en la documentacion|
entregada por la alcaldia del municipio de Providencia,|
relacionada con el Proyecto denominado Caribean Island,|

[Estos hechos se originaron en una deficiente|

gestion de recuperacion de los recursos, por|

parte del Banco Agrario, asi como por la|

deficiente gestion de la alcaldia municipal de|

Providencia en la ejecucion del proyecto. Estal
ion tiene i ipli

ubicado en el departamento de San Andrés,
encontraron las siguientes deficiencias:

tomen las acciones pertinentes.

Remitir informe de la gestion realizada sobre el proyecto a la Vicepresidencia Juridica para que se

[Elaborar informe y remitir a la Vicepresidencia Juridica.

Informe sobre el resultado de la Gestion.

01/10/2012

30/04/2014

Proyecto Providencia — Radicado 2901001400 - Elllas i i se

en el de las

en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de VISR el

el Manuel de de Gestion de i i6n VISR

primer fue girado, sin que se hubiese ningun
estudio de suelos. - Después de més de cuatro afios de|
realizado el segundo desembolso el proyecto no se hal
liquidado, y presenta un avance del 66.03%.

interventor y la entidad oferente establecidas
en la normatividad y el reglamento operativo|
del programa, asi como por un deficiente|
seguimiento por parte del Banco Agrario y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

de administracion paralos proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012]

30/11/2013

Proyecto Providencia — Radicado 2901001400 - EllLas i se

\jt el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|

primer fue girado, sin que se hubiese ningudn|
estudio de suelos. - Después de mas de cuatro afios de|
realizado el segundo desembolso el proyecto no se ha|
liquidado, y presenta un avance del 66.03%.

en el i imic de las

interventor y la entidad oferente establecidas|
en la normatividad y el reglamento operativo|
del programa, asi como por un deficiente|
seguimiento por parte del Banco Agrario y ell
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

o en la ejecucion

Ajustar el Plan de Choque para situaciones generales de los proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Proyecto Providencia — Radicado 2901001400 - Elllas i i se

en el de las i del

primer fue girado, sin que se hubiese ningun
estudio de suelos. - Después de més de cuatro afios de|
realizado el segundo desembolso el proyecto no se hal
liquidado, y presenta un avance del 66.03%.

interventor y la entidad oferente establecidas
en la normatividad y el reglamento operativo|
del programa, asi como por un deficiente|

por parte del Banco Agrario y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

bimestral al plan de chogue

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|

Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013

Proyecto Providencia — Radicado 2901001400 - EllLas i se

Dar traslado de lo

primer fue girado, sin que se hubiese ningudn|

liquidado, y presenta un avance del 66.03%.

er de las obli dell
interventor y la entidad oferente establecidas|
en la normatividad y el reglamento operativo|
del programa, asi como por un deficiente|
seguimiento por parte del Banco Agrario y ell
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

E
-3

grario de Colombia.

por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco|

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe

17/09/2012

28/09/2012

Proyecto Providencia — Radicado 2901001400 - Elllas i i se

en el de las el

o

primer fue girado, sin que se hubiese ningun
estudio de suelos. - Después de més de cuatro afios de|
realizado el segundo desembolso el proyecto no se hal
liquidado, y presenta un avance del 66.03%.

interventor y la entidad oferente establecidas
en la normatividad y el reglamento operativo|
del programa, asi como por un deficiente|
seguimiento por parte del Banco Agrario y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural af
los proyectos.

informe de la gestion realizada sobre el proyecto a la Vicepresidencia Juridica para que se|
tomen las acciones pertinentes.

|Elaborar informe y remitir a la Vicepresidencia Juridica.

Informe sobre el resultado de la Gestion.

01/10/2012

30/04/2014|

Proyecto San Luis — Radicado 8801101350 - El Banco|Estos _ hechos _ se originaron en el

dela ivi aplicable al
Programa de Vivienda de Interés Social

(54%) de las 26 presupuestadas. E| proyecto no se ha|
finalizado, y actualmente lleva méas de 6 afios en|
ejecucion, el término ido en

3 enlo i con)
las obligaciones de la interventoria, la entidad|
oferente, y el Banco Agrario como

de los recursos

Incorporar en el Manual de Procedimientos del proceso de Gestion de VISR el

el Manuel de de Gestion de ini ion VISR

modelo de administracion para los proyectos asignados a partir de la vigencia 2012

Manual de Procedimientos

01/10/2012

30/11/2013

Proyecto San Lufs — Radicado 8801101350 - EI Banco|
Agrario gir6 el primer .y segin

Estos hechos se originaron en el

Ajustar el plan de chogue que viene adelantando la Gerencia para los proyectos que presentan|
ol

dela aplicable
Programa de Vivienda de Interés Social

3 en lo con|
las obligaciones de la interventoria, la entidad|

el término en

y e Banco Agraiio como|
de los recursos

enla ejecucion

Ajustar el Plan de Chogue para situaciones generales de 1os proyectos

Plan de choque ajustado

17/09/2012

15/10/2012

Agrario gir6 el primer B

royecto San Luis — Radicado 8801101350 - El Banco|Estos _hechos se originaron en el
o N imiento de | v "

y segin
evidenciado en los archivos del Banco Agrario, se|
realizaron modificaciones solamente en 14

e aplicable al
Programa de Vivienda de Interés Social
i enlo i

(54%) de las 26 presupuestadas. E| proyecto no se ha|
finalizado, y actualmente lleva méas de 6 afios en|
ejecucion, el término ido en

3 c
las obligaciones de la interventoria, la entidad|
oferente, y el Banco Agrario como

de los recursos

Seguimiento bimestral al plan de choque

Reuniones bimestrales de seguimiento con el Ministerio de Agricultura y|
Desarrollo Rural

Memorias de la reunion

12/11/2012

11/11/2013]

Estos hechos se originaron en el

dela aplicable al
Programa de Vivienda de Interés Social

. en lo con|
las obligaciones de la interventorfa, la entidad
oferente, y el Banco Agrario comol

i de los recursos

Dar traslado de lo evidenciado por la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario del Banco
Agrario de Colombia.

Remitir informe de la Contraloria a la oficina de Control Interno Disciplinario|
del Banco Agrario de Colombia.

Informe:

17/09/2012

28/09/2012

royecto San Luis — Radicado 8801101350 - El Banco|Estos _hechos  se originaron  en el[Remitir informe de la gestion realizada sobre el proyecto a la Vicepresidencia Juridica para que se

dela aplicable al
Programa de Vivienda de Interés Social

3 enlo con|
las obligaciones de la interventoria, la entidad|
oferente, y el Banco Agrario como

el término ido en

de los recursos

tomen las acciones pertinentes.

[Elaborar informe y remitir a la Vicepresidencia Juridica.

Informe sobre el resultado de la Gestion.

01/10/2012

30/04/2014




2012 AIS RIEGO Y DRENAJE Hallazgos No. 1 (F1)
(D1) Acuerdo de No. 1250 El

Falta de analisis y revision del concepto
ivo de la viabilidad emitido por el IIC,

Se incluira en los términos de referencia de las Siguientes convocalorias, y en los acuerdos de[E

administrativo del convenio 055 de 2008 incumplu6 la

Deficiencias en la informacion del estudio de

funcion incluida en la clausula quinta, numeral 2
convenio, en el cual se advirti6 que era necesario|

en la 6n esperada, y en
los planos con la informacion de la lineas

terminar las obras que se
sjcucién con reoursos de la Gobernacion del Atntico ¢

se exigira la de la existencia de los compromisos de contrapartida of
demas compromisos que adquieran otras entidades.

[Elaboracion de términos de referencia, incluyendo este aspecto y exigiendol
ue los acuerdos de financiamiento se firman Gnicamente cuando se hayan
los

Términos de referencia

30/01/2013|

30/06/2013|

Hallazgos No. 1 (F1) (D1) Acuerdo de Financiaminto No.|
1250 EI comité administrativo del convenio 055 de 2008|
incumplu6 la funcién incluida en la clausula quinta,|
numeral 2 del convenio, en el cual se advirti6 que era|
necesario terminar las obras principales que se|
encomraban en e;ecuclén con recursos  de

Falta de andlisis y revision del concepto

Se le exigira al operador que haga imi al de los i y que i
al Comité inistrativo de su i i

positivo de la viabilidad emitido por el IIC,
Deficiencias en la informacién del estudio de|
mercado en la prodeuccién esperada, y en|
los planos con la informacion de la lineas|

en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR y ell
Operador, la clausula correspondiente.

Contrato

30/04/2013

31/12/2013]

Aaliargos No- 1 (F1) (b1) Adardo de Financiaminto No|
1250 El comité administrativo del convenio 055 de 2008

Falta de andlisis y revision del concepto
positivo de la viabilidad emitido por el IICA.|
Deficiencias en la informacion del estudio de

las obras principales que se|
ejecucion con recursos de Il

en la 6n esperada, y en
los planos con la informacion de la lineas
piezometricas.

Exigirle al operador mayores controles sobre las actividades de los evaluadores.

Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR vy el
Operador, la clausula correspondiente.

Contrato

30/04/2013|

31/12/2013

An dal Atléntic a lncads
Hallazgos No. 1 (F1) (D1) Acuerdo de Financiaminto No.
1250 EI comité administrativo del convenio 055 de 2008|
incumplu6 la funcién incluida en la clausula quinta,|
numeral 2 del convenio, en el cual se advirti6 que era|
necesario terminar las obras principales que se|
encomraban en e;ecuclén con recursos de la

Falta de andlisis y revision del concepto@ operador de los recursos tendra la obligacion de ejercer mas controles y estara obligado a informar|

positivo de la viabilidad emitido por el ICA.|
Deficiencias en la informacién del estudio de|
mercado en la prodeuccion esperada, y en|
los planos con la informacion de la lineas|
piezometricas.

al comité administrativo y al comité interventor los resultados de ese seguimiento.

Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR vy ell
(Operador, la clausula correspondiente.

Contrato

30/04/2013

31/12/2013

Aeliargos No- 1. (F1) (b1) Adardo de Financiaminto No|

Falta de analisis y revision del concepto|El operador e los recursos tendra la obligacion de ejercer mas controles y abstenerse de firmar

positivo de la viabilidad emitido por el IICA.|
D ias en la il i6n del estudio

acuerdos de financiamiento cuando el constructor no cumpla con lo establecido en los términos de|

las obras principales que se|
ejecucion con recursos de I

mercado en la prodeuccion esperada, y en
los planos con la informacion de la lineas
piezometricas.

Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR vy ell
Operador, la clausula correspondiente.

Contrato

30/04/2013|

31/12/2013

An dal Atléntic a lncads
Hallazgos No. 1 (F1) (D1) Acuerdo de Financiaminto No.
1250 EI comité administrativo del convenio 055 de 2008|
incumplu6 la funcién incluida en la clausula quinta,|
numeral 2 del convenio, en el cual se advirti6 que era|
necesario terminar las obras principales que se|
encomraban en e;ecuclén con recursos de la

Falta de andlisis y revision del concepto
positivo de la viabilidad emitido por el ICA.|
Deficiencias en la informacién del estudio de|
mercado en la prodeuccion esperada, y en|
los planos con la informacion de la lineas|
piezometricas.

Se exigira que en las actas de Comité de Modificaciones se expresen los elementos objetivos que
soportan la toma de sus decisiones.

Se incluira esta obligacion en los lineamientos dados al operador para la|
elaboracién de los acuerdos de financiamiento

Lineamientos para elaboracion de acuerdos|
de financiamiento

01/06/2013|

31/12/2013

Aaliargos No- 1 (F1) (b1) Adardo de Financiaminto No|
1250 El comité administrativo del convenio 055 de 2008

las obras principales que se|

Falta de analisis y revision del
positivo de la viabilidad emitido por el IICA.
Deficiencias en la informacion del estudio de
mercado en la prodeuccion esperada, y en
los planos con la informacion de la lineas

enconvaban en_ ejecucién Gon reeursos de

Tos acuerdos de i se & que no habra recibo a satisfaccion de las obras
mientras no se adelanten las pruebas pertinentes y factibles de realizar que demuestren que dichas
obras fueron realizadas a satisfaccion.

Se incluira esta obligacion en los lineamientos dados al operador para lal
elaboracion de los acuerdos de financiamiento

Lineamientos para elaboracion de acuerdos
de financiamiento

01/06/2013|

31/12/2013

2012 AIS Hallazgos No. 1 (F1) (D1) Acuerdo de

Falta de andlisis y revision del concepto
posmvo de la viabilidad emitido por el IICA.
D enla del estudio d

Los términos de referencia y los lineamientos dados para los acuerdos de financiamiento, se ajustaran|El
para exnglr el reintegro de los dineros al Estado solo por incumplimiento de los compromisos de la

en la i6n esperada, y

o del Constructor durante el periodo de ejecucién de la obra, reintegro que debe estar|

por pélizas de

que se encontraban en qecuaén con recursos de lal

planos con la de la lineas
piezometricas.

[Elaboracion de |érmlnos de referencla incluyendo este aspecto y exigiendo|
que los acuerdos d suscritos estén por las|
pélizas correspondientes.

 Términos de referencia

30/01/2013

30/06/2013

So12 A Halazgos No. 2 (F2) (02) C

lo en la clausula|

Distrito de Riego Como resultado de la visita llevada a
cabo por la CGR en la (itima semana de noviembre de|

Vigésima  segunda  del  Acuerdo  def
Financiamineto, donde se determina que se
idara de comin acuerdo dentro de los dos|

2011, se evidenci6 que 13 meses sin
se hayan culminado las obras civiles, pese a que los
recursos asignados como subsidion .......

(2) meses siguientes a la terminacion del
mismo mediante acta suscrita por las partes,
previo visto bueno del interventor y no dos (2)
meses antes de la entrega como se presento.

A través de la conconvocatoria al incentivopara la elaboracion de Estudios y Disefios de proyectos|
asociativos se dara enfasis en la calidad en la estructuracion de los proyectos que podran presentarse|
en la convocatoria de Ejecucion de proyectos asociativos.

|Elaboracién de términos de referencia de la convocatoria de Estudios v
Disefios

Términos de referencia

30/01/2013|

30/06/2013|

Hallazgos No. 2 (F2) (D2) Ct de Distrito

lo enla

para suscribir los acuerdos de financiamiento, de la demostracion de que estan aprobados)

Riego Como resultado de la visita llevada a cabo por lal
CGR en la tltima semana de noviembre de 2011, se|
evidencio que transcurrieron 13 meses sin que se hayan|
culminado las obras civiles, pese a que los recursos,
asignados como subsidion ..

vigésima segunda del  Acuerdo  de
Financiamineto, donde se determina que se|
liquidara de comin acuerdo dentro de los dos|
(2) meses siguientes a la terminacion dell
Imismo mediante acta suscrita por las partes,|
previo visto bueno del interventor y no dos (2)]
meses antes de la entrega como se presento.

todos los permisos, servidumbres, concesiones y demas.

Se incluira esta obligacion en los lineamientos dados al operador para la|
elaboracion de los acuerdos de financiamiento

Lineamientos para elaboracion de acuerdos|
de financiamiento

01/06/2013|

31/12/2013

Hallazgos No. 2 (F2) (D2) C de Distrito

lo en la clausula|

Riego Como resultado de la visita llevada a cabo por
CGR en la dltima semana de noviembre de 2011, se|
evidenci6 que transcurrieron 13 meses sin que se hayan
culminado las obras civiles, pese a que los recursos
asignados como subsidion ..

Cuando se entreguen Ias obras a la Asoclaclon de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras, se|Se elaborara y remitira un oficio a las autoridades municipales

Vigésima  segunda  del  Acuerdo
Financiamineto, donde se determina que se
liquidara de comiin acuerdo dentro de los dos
(2) meses siguientes a la terminacion del
mismo mediante acta suscrita por las partes,
previo visto bueno del interventor y no dos (2)
meses antes de la entrega como se presento.

alos con el fin de que provean la Asistencia Técnica a que]
estan obligados de conformidad con la Ley 607 de 2000,

Oficio

02/01/2013|

31/01/2015

Hallazgo No 3 (F3) (D3) Construccién Distrito de Riego
Los estudios y disefios para la construcaén de este
Distrito de Riego, la de

No existe un sustento técnico adecuado y|
suficiente, de los estudios con que se

bocatoma, el desarenador y la instalacion de la tuberia de|
aduccuﬁn sobre un terreno vulnerable como es el cauce|

0s proyectos.

En los términos de referencia se exigira el estudio de geotécnia que soportan los disefios de las obras|
a construir.

[Elaboracion de términos de referencia, incluyendo este aspecto.

 Términos de referencia

30/01/2013

30/06/2013|

b
Hallazgo No 3 (F3) (D3) Construccion Distito de Riego|
Los estudios y disefios para la construccion de este]

No existe un sustento técnico adecuado y|
suficiente, de los estudios con que sef

Distrito de Riego, la 6n de
bocatoma, el desarenador y la instalacién de la tuberia de
aduccion sobre un terreno vulnerable como es el cauce|
I tio Tachi

los proyectos.

Informar a la Fiscalia General de la Nacion para que adelante la investigacion correspondiente,
teniendo en cuenta la existencia de un posible delito.

Se realizard y enviara solicitud de il

deil

penal ante el
competente

31/12/2012

31/12/2012

Hallazgo No. 4 Capacitacion Sobre el Distrito de Rieg

La CGR a través de entrevistas y encuestas a los|
beneficiarios de este Distrito, recalcaron que el proceso|
de entrega del distrito no fue acompafiado de|

de itacion agricola
con el Distrito de Riego.

informara a los municipios correspondientes con el fin de que provean la Asistencia Técnica a que|
estan obligados de conformidad con la Ley 607 de 2000,

uando se entreguen las obras a la Asociacion de Usuarios del Distrito de Adecuacion de Tierras, se|Se elaborara y remitira un oficio a las autoridades municipales

Oficio

02/01/2013|

31/01/2015]




Hallazgo No. 5 (F4)(D4) Modificaciones sustanciales |

caudal adicional de 3m3/s. Existieron deficiencias en laj
labor de la interventoria del proyecto,

Inadecuiada evaluacion del proyecto realizada]
por el IICA Colombia, en la etapa de|
evaluacion de la Convocatoria de Riego y|
Drenaje No. 1 de 2008, asi como en el
cumplimiento de sus funciones frente a lal
claisula  resolutoria  del  Acuerdo  def
Financiamiento, pues a pesar de haber
detectado  deficiencias  graves en  lal
formulaciéndel proyecto, no dio por terminadol

Solicitar a la Contraloria General de la Nacion los estudios técnicos que soportan el hallazgo No. 5

Se realizara una solicitud a la CGR para poder conocer los estudios
técnicos

Solicitud

1

01/12/2012]

31/12/2012

Hallazgo No. 5 (F4)(D4) Modificaciones sustanciales.
'Se modificé igualmente el objeto del convenio, sin que|
las obras adelantadas garanticen la captacion de un|
caudal adicional de 3m3/s. Existieron deficiencias en laj
labor de la interventoria del proyecto,

Inadecuada evaluacion del proyecto realizadal
por el IICA Colombia, en la etapa de|
evaluacion de la Convocatoria de Riego |
Drenaje No. 1 de 2008, asi como en el
cumplimiento de sus funciones frente a la|
claisula  resolutoria  del ~ Acuerdo  de
Financiamiento, pues a pesar de haber|
detectado  deficiencias graves en Ia|
formulaciéndel proyecto, no dio por terminado

Constructor del Distrito de Riego ASORRECIO, Lérida - Tolima.

Con fundamento en el soporte técnico que remita la CGR, en atencién a la accién anterior, se[Se realizara un Requerimiento al IICA para demandar el resarcimiento de|
solicitara al IICA que demande el resarcimiento de los dineros del Estado por parte del Interventor y{los dineros del Estado

Requerimiento

1

01/02/2013|

30/06/2013

Hallazgo No. 6 Construccién Distrito. El Distrito de Riego

expuestos a deslizamientos y caida de rocas que|
afectaron gravemente la conducci

La operacion del sistema requiere para el
mantenimiento de dos fontaneros, uno que sef
encargue de mantener y adverti los riesgos
en la captacion, la aduccin, el desarenador y|
la conduccion hasta el viaducto del Riol
Suaza y el segundo debe responsabilizarse|
de la conduccién desde el viaducto hasta el
inicio de la distribucion y todo el sistema def
dsitribucion predial.

Se dio traslado de las denuncias correspondientes, tanto a la FGN como a la Gobernacion del Huila,
para que an las i i ientes por posibles delitos.

Traslado de documentacion tanto a la Fiscalia como a la

que adelanten la investigacion correspondiente.

deil

2|

30/06/2012

31/12/2012

Hallazgo No. 6 Construccién Distrito. El Distrito de Riego
afronta una gran dificultad en la conduccién , por|
cuando, algunos tramos de los viaductos quedaron|
expuestos a deslizamientos y caida de rocas que|
afectaron gravemente la conduccion....

La operacion del sistema requiere para el
'mantenimiento de dos fontaneros, uno que se|
lencargue de mantener y advertir los riesgos|
en la captacion, la aduccion, el desarenador y|
la conduccién hasta el viaducto del Riof
Suaza y el segundo debe responsabilizarse|
de la conduccion desde el viaducto hasta el
inicio de la distribucion y todo el sistema de|
dsitribucion predial.

Insistiremos a la Asociacion de Usuarios para que contintie reclamando al constructor de las obras a[Se elaborara un oficio solicitando a la asociacion dar continuidad con el

fin de que responda por la estabilidad y calidad de las obras que le
exigencia de las pélizas.

, a través de |

pi de que ha

Oficio

1

01/12/2012

31/12/2012

Hallazgo No. 6 Construccién Distrito. El Distrito de Riego

afectaron gravemente la conduccion.

La operacién del sistema requiere para el|Respecto a la operacion y

mantenimiento de dos fontaneros, uno que sef
encargue de mantener y adverti los riesgos
en la captacion, la aduccin, el desarenador y|
la conduccion hasta el viaducto del Riol
Suaza y el segundo debe responsabilizarse|
de la conduccién desde el viaducto hasta el
inicio de la distribucion y todo el sistema def
dsitribucion predial.

del sistema, ala asociacion la
de la Contraloria para que mantengan dos fontaneros que realicen el imiento del distrito y se

elaborara un oficio solicitando a la asociacién la contratacién de los

enfatizara en la responsabilidad que tiene la asociacién sobre la ejecucion de esta labor.

yel de sus para con el distrito de|
acuerdo con laley 41 de 1993

Oficio

1

01/12/2012]

31/12/2012

sistema se estaba fuera de servicio.......

La operacion de este distrito es precaria, por|
cuanto no hay quien desempefie la labor de|
fontanero, para el adecuado mantenimiento|
del mismo, actividad que la ejerce ell
representante legal en forma muy limitada.

1993,

Requerir a la Asociacion de Usuarios - ASOESMERALDA, para que realice el mantenimiento|Se elaborara un oficio requiriendo a ASOESMERALDA dar cumplimiento a|
correspondiente al Distrito de Riego y asi de cumplimiento a las obligaciones sefialadas en la Ley 41 defla Ley 41 de 1993 y en especial a la obligacion de mantenimiento all|

sefialada.

Oficio

01/12/2012

01/03/2013|

Hallazgo No 8 Reintegro de recursos de fiquidacion|
Usochicamocha Teniendo en cuenta que el Programal
"Agro Ingreso Seguro - AIS" tiene como objeto proteger
los ingresos de los productores que lo requieran ante las
distorsiones derivadas de los mercados externos y|
mejorar la competitividad de todo el sector agropecuario|

Reintegro de recursos al lICA.

establecido sobre el costo real de las obras y al reintegro de los excedentes y rendimientos financieros
ala Tesoreria General de la nacion, en cumplimiento de la ley.

Seguir exigiendo al operador que se sujete estrictamente a los términos de referencia y a los acuerdos|Elaboracion de términos de referencia, incluyendo este aspecto y exigiendo
de financiamiento en el sentido de reconocer a los usuarios Unica y exclusivamente el porcentaje|que los acuerdos de financiamiento suscritos expresen claramente el tema.

Términos de referencia

30/01/2013|

30/06/2013|

L
Hallazgo No 9 Inobservacia Paragrafo Segundo de lal
Clausula Novena del respectivo Acuerdo de|
Finaciamiento Asolaantigua. Dentro del Acuerdo de|
Financiamiento No 761 de 2008, suscrito entre el lICA |
ASOLAANTIGUA, la Asociacion procedié a realizar el
reintegro de recursos liquidacion de proyectos....

Inobservancia de o establecido en el
Paragrafo Segundo de la Clausula Novena
del respectivo AF, "Los recursos que no se
ejecuten por razon de los descuentos|
concedidos por los proveedores de bienes o
servicios adquiridos o contratados, con|
respecto al presupuesto del proyecto, podran|
ser incorporados al mismo para la ejecucion

establecido sobre el costo real de las obras y al reintegro de los excedentes y rendimientos financieros|
a la Tesoreria General de la nacién, en cumplimiento de la ley.

Seguir exigiendo al operador que se sujete estrictamente a los términos de referencia y a los ‘acuerdos|Elaboracién de términos de referencia, incluyendo este aspecto y exigiendo|
de financiamiento en el sentido de reconocer a los usuarios (nica y exclusivamente el porcentaje|que los acuerdos de financiamiento suscritos expresen claramente el tema.

[ Términos de referencia

30/01/2013

30/06/2013

Hallazgo No. 10 Obra Distrito de Riego L

en el acuerdo de

como de la

Se sugerira a la Asociacion de Usuarios que se presente a una nueva 0 que

Upa En el Acuerdo de Fi No. 1259 de 2008,
suscrito entre el IICA y la ASOCIACION DE USUARIOS|
DEL DISTRITO DE RIEGO LA UPA, APOSENTOS Y|
LLANO DE TABACO, por valor de $2.164 millones, de
los cuales el IICA-COLOMBIA invirtié la suma de|
20 Q mill

de planeacion, que se evidencia en disefios
mal elaborados, lo que obligo a realizar un
redisefio del proyecto.

recursos de otra fuente para culminar el proyecto.

terminacion de la obra.

a la Asociacion Distrito de Riego La Upa sugiriendo gestionar la|

Oficio

01/12/2012]

01/03/2013|

o1
Hallazgo No. 11 Obra

Usuarios de las Fuentes Hidricas Los Pachecos Dentro|
del Acuerdo de Financiamiento No. 0359 de 2008,
derivado del convenio 055/2008 IICA-MADR-INCODER|
suscrito con la "Asociacién de Usuarios de las Fuentes|
Hidricas Los Pachecos de las Veredas Caleral
Cafiabravo y Ovachia del Municipio de Tipacoque" .....

el acuerdo  de
financiamiento por ocupacién del cauce de
aguas sin contar con el debido permiso,|
ademas no se cuenta con el permiso de|
INVIAS para realizar cinco cruces de la|
tuberia con la via Soata-Tipacoque, por falta|
de gestion de la Asociacion de Usuarios

construccién de las obras.

Exigencia, para suscribir los acuerdos de financiamiento, de la demostracion de que esta aprobada la|Se incluira esta obligacion en los lineamientos dados al operador para lal
concesion de aguas, el permiso de ocupacion de cauces y todos aquellos que se requieran para la|elaboracion de los acuerdos de financiamiento

Lineamientos para elaboracion de acuerdos|
de financiamiento

01/06/2013|

31/12/2013

Hallazgo No. 12 Obra recibidas fuera de Servici

Asotabal Dentro del Acuerdo de Financiamiento No 1255
de 2008, suscrito entre el IICA y la ASOCIACION DE
municipio  de|

RIEGOS ASOCIADOS y ASOTOBAL ...

D i que han i 1a|
infraestructura del distrito

Se sugerira a la Asociacion de Usuarios que si el deterioro de la it del Distrito es

deficiencias constructivas, que hagan efectivas las pdlizas; en caso contrario, de los ingresos por
prestacion del servicio, asuman la rehabilitacion del tramo afectado.

a la ASOTOBAL dandole las opciones anunciadas en la accion
de mejora.

Oficio

01/12/2012]

01/03/2013|




Hallazgo No. 12 Obra recibidas fuera de Servicio|Ds I que han ala iacion de Usuarios - ASOCENTENARIA, para que realice el mantenimiento| Se elaborara un oficio requiriendo a ASOCENTENARIA dar cumplimiento a|Oficio 1] 01/12/2012 01/03/2013|
Asotabal Dentro del Acuerdo de Financiamiento No 1255|infraestructura del distrito correspondiente al Distrito de Riego y asi de cumplimiento a las obligaciones sefialadas en la Ley 41 de{la Ley 41 de 1993 y en especial a la obligacién de mantenimiento all
de 2008, suscrito entre el IICA y la ASOCIACION DE| 1993. sefialada.
SUSCRIPTORES ASOTOBAL del municipio de|
Susacn (Boyacd), por valor de $1.675.394.438, se|
ejecutt el Contrato suscrito entre la firma CONSORCIO|
RIEGOS ASOCIADOS y ASOTOBAL ...
Hallazgo No. 13 Liquidacion en el manejo del encargo[Dejar claramente establecido en el contrato a celebrar con el operador de los recursos, la obligacion de|Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR y el{Contrato 1 30/04/2013| 31/12/2013
Fiduciarios. La liquidacion de los contratos de encargolfiduciario liquidar en los plazos y términos establecidos, todos los contratos derivados, incluyendo los encargos|Operador, la clausula correspondiente.
!iduciario suscritos entre las flduclanas y las| fiduciarios.
ejecutor; no se realizé|
oporlunarnente como Io establece la respectiva cléusulal
Hallazgo No. 14 El Instrumento muestra debilidades en|No se presento ninguna accién por parte del[El operador de los recursos tendr4 la obligacién de contratar una interventoria quien sera la encargada|Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR vy el|Contrato 1] 30/04/2013 31/12/2013
los resultados presentados Debido al incumplimiento de{lICA tendiente a subsanar los problemas|de ejercer el estricto control y seguimiento de cada uno de los acuerdos de financiamiento, derivados|Operador, la clausula correspondiente.
las actividades del Comité de para é en los Distritos de| del Contrato celebrado entre el MADR y el operador. Por su parte, el operador tendra la obligacién de
Proyectos de Campo de la Cruz en Atlantico, La Selva y|Riego, aln cuando fue el Ejecutor de el limic de las activi del interventor.
Asojuanfrio en Norte de Santander, Asorrecio en Lérid: 3 i€ en el
Tolima, Asollano de la Virgen y Asoesmeralda en el|conocimiento de la entrega de obras a|
Huila....... satisfaccion sin que a través de los informes|
finales de visita, se hubieren tomado las|
acciones pertinentes por parte del MADR.
Hallazgo No. 14 El Instrumento muestra debilidades en[No se presento ninguna accion por parte del|El Ministerio designara los supervisores necesarios para verificar el cumplimiento de las obligaciones|Incluir en los términos del Contrato a suscribir entre el MADR y el[Contrato 1 30/04/2013| 31/12/2013
los resultados presentados Debido al |ncump||men|o de IICA tendiente a subsanar los problemas|derivadas del contrato celebrado con el operador, aplicando para eso el Manual de Supervision vigente|Operador, la clausula correspondiente.
las actividades del Comité de en los Distritos defen el MADR.
Proyectos de Campo de la Cruz en Atlantico, La Selva y|Riego, ain cuando fue el E|ecu|or de los|
Asojuanfrio en Norte de Santander, Asorrecio en Lérid: en el
Tolima, Asollano de la Virgen y Asoesmeralda en el conocumento de la entrega de obras a|
Huila, satisfaccion sin que a través de los informes
finales de visita, se hubieren tomado las
acciones pertinentes por parte del MADR.
Hallazgo No. 15 ipio de . Se el principio de on|El Ministerio modifico el formato de estudios previos exigiendo la justificacién de la modalidad defincluir en los estudios previos i la i 6n de previos 1] 20/01/2013 31/12/2013
que los estudios previos del contrato 066 de 2011|entendido como una manifestacién  del|contratacion elegida en cada casoy por tanto nos acogeremos a ello, explicando en el caso concreto lidad y del contratista seguin el caso.
suscrito entre el Ministerio de Agricult Dy io de economia, en i6n del contratista y de la modalidad de la contratacién en futuros contratos o convenios.
Rural - MADR y el Fondo para el financiamiento del|articulo 25 de la Ley 80 de 1993.
Sector Agropecuario FINAGRO, de fecha 28 de febrero|
0011
Hallazgo No. 16 Justificacion de Aplicacion del Principiof MADR no ejercié la debida motivacién[Cuando en el futuro, el Ministerio vaya a aplicar el principio de confianza legitima, incluira en los|Incluir en los estudios previos, cuando se vaya a aplicar el principio de[Estudios previos 1 20/01/2013| 31/12/2013
de Confianza Legitima (D6) (P1). EIl MADR desatendid|contractual, para sustentar los elementos de|estudios previos, la debida motivacion contractual, con el soporte idéneo. confianza legitima, la accién de mejora anterior.
el estudio técnico realizado por la Universidad Nacional|la conflanza Iegmma en armonia con la|
mediante contrato il lini ivo 20100103 de 1 deljt i para la|
diciembre de 201! suscripcion del contrato, respecto a la|
obligacion en él contenida de administracion|
de recursos requeridos para la cofinanciacion|
de los proyectos de riego y drenaje|
Hallago No 17 Mejoramiento de proyectos|La evaluacién efectuada por el IICA parala Ministerio seguira exigiéndole al IICA la presentacion del informe final de ejecucién, con todos los|Se realizara un Requerimiento al IICA Requerimiento 1] 01/02/2013| 30/06/2013
El MADR, pese a haber sido advertido por Laldeclarar elegibilidad de proyectos 2009 en elfsoportes, del contrato 052, con el propésito de proceder a la liquidacion.
Universidad Nacional de Colombia como resultado dellmarco del convenio 2009 0052 MADR e IICA|
objeto del contrato interadministrativo 20120103 ,.... incumplio obligaciones de verificacion  de
requisitos minimos formulacion de|
requerimientos  evaluacién  calificacion |
seleccion de las iniciativas en desarrollo del
e
Hallago No 17 Mejoramiento de proyectos|La evaluacion efectuada por el IICA parafSi en desarrollo del estudio del informe y sus soportes, el Ministerio encuentra mérito para declarar el|Analizar el informe que presente el IICA, junto con los soportes, y elaborar(Informe 1 20/01/2013| 31/12/2013
El MADR, pese a haber sido advertido por La|declarar elegibilidad de proyectos 2009 en elflincumplimiento del contrato, y exigir el resarcimiento de los posibles dafios, adelantara las acciones|un informe en el que se recomienden las acciones a tomar.
Universidad Nacional de Colombia como resultado del{marco del convenio 2009 0052 MADR e IICA|pertinentes, en desarrollo de la accion de liquidacion del contrato.
objeto del contrato interadministrativo 20120103 ,.... incumplio obligaciones de verificacion de|
requisitos minimos formulacion de|
requerimientos  evaluacion  calificacion  y|
seleccuin de las iniciativas en desarrollo del
Hallazgo No 18. Saldos Convenio 055de 2008 MADR-, Incer(ldumbre en el valor real de los pagos|Teniendo en cuenta que el IICA present6 el informe final correspondlenle al convenio 055 de 2008, elf Analizar el informe presentado por el ICA, junto con los soportes, y elaborar|Informe 1] 01/12/2012 31/12/2013
IICA-INCODER efectuados con destino a los Acuerdos|09 de noviembre de 2012, el Ministerio, a través de los sups 4 el|un informe final por parte de los supervisores, en el que se detallen los|
Diferencia en los saldos de los informes” Convenio 055(suscritos en desarrollo del presente Convenio [informe final presentando los saldos finales a fin de poder liquidar el convenio. saldos del convenio.
Acuerdos de Financiamiento vs Desembolsos realizados)
por el IICA o eI “Informe de Ejecucién Técnica y|
2012 PLAN AGRO Indlcadores EI MADR no cuenta con|Incumplimiento  del MADR  de los Anallzar las variables de los sistemas de informacion del MADR para determinar la pertinencia de los|Elaborar documento de analisis de las variables de los sistemas de|Documento 1 15/01/2013| 30/06/2013|
i completas, confiables i asumidos por Colombia i por los O i para el limi del Plan Agro 2003-|informacién del MADR .
plblicas que den cuenta del avance de la situacion del|adoptar la implementacion del Plan fue|2015 (CEPAL, IICA).
sector agropecuario y la vida rural en el pais durante el|participar en forma conjunta con los demas|
periodo 2003-2011. Delegados Ministeriales en el establecimiento
de un sistema de informacion para el
seguimiento de la agricultura y la vida rural.
Competitividad del sector. Los indicadores considerados|Deficiencias en la definicién de las politicas|Solicitar al DNP, como encargado de coordinar la elaboracién de Contratos Plan, se focalicen los|Elaborar y remitir oficio al DNP, documentado con la identificacién de los|Oficio 1]
para la evaluacion de la resan que ellpu i a dar de politica ajustados a las necesidades regionales y en el marco de los|Propésitos del Plan Agro que apliquen a las regiones que estan
sector agropecuario en Colombia en el periodo evaluadolcon los propésitos del Plan Agro y a visi6n| Propositos del Plan Agro, que amejorar la ividad y itividad sectorial. 6n de Contratos Plan.
present6 una i en las i i Falta de i de las|
de competitividad de las actividades rurales. politicas sectoriales hacia las actividades y|
regiones con las mayores condiciones de|
productividad y competitividad.
Oferta alimentaria.  Durante el periodo evaluadol de ivi del arroz y como estrategia para enfrentar el TLC se|Elaborar informe de los resultados alcanzados. Documento 1 02/01/2013| 28/02/2014|

Deficiencias en la definicion de las politic el
P " a dar o

Colombia presenta un
de la oferta alimentaria para las cadenas seleccionadas|
(arroz, papa y maiz).

ando el proyecto AMTEC liderado por Fedearroz, a través de los recursos de Fondo|

apoy:
con los propésitos del Plan Agro y la vision|Nacional del Arroz y linea especial de credito para la competitividad.

compartida. Falta de las politicas dirigidas a|
mejorar la oferta alimentaria en los productos|
deficitarios. Desplazamiento de area hacia la|
produccion de biocombustibles.




Oferta alimentaria. Durante el periodo evaluado|
Colombia presenta un lig enel lig

Deficiencias en la definicién de las politicas
a i a dar

Continuar con el fortalecimiento del Plan Pais Maiz, mediante los instrumentos de coberturas de|Elaborar informe de los resultados alcanzados.

de la oferta alimentaria para las cadenas seleccionadas
(arroz, papa y maiz).

con los propdsitos del Plan Agro y la vision

ida. Falta de las politicas dirigidas a|
mejorar la oferta alimentaria en los productos
deficitarios. Desplazamiento de 4rea hacia lal
produccion de biocombustibles.

incentivo al y al transporte, Linea Especial de Crédito, Incentivo a la Asistencia
Técnica, Alianzas vas y O Rurales y de las siembras en zona)
cafeterae en sistemas de maiz-ganado y maiz-pal

Documento

02/01/2013|

31/12/2014

Oferta alimentaria. Durante el periodo evaluadol

Deficiencias en la definicion de las politicas
P " a dar o

Apoyar la ejecucion de un Programa Nacional de Escuelas de Campo de Agri - ECA, lic

de 50 ECA en los

Colombia presenta un
de la oferta alimentaria para las cadenas seleccionadas|
(arroz, papa y maiz).

con los propésitos del Plan Agro y la vision|
compartida. Falta de las politicas dirigidas a|
mqorar Ia o!erta allmentana en los productos
de area hacia laj
produccion de biocombustibles.

FEDEPAPA y CORPOICA, para mejorar el acceso a nuevas que permitan ir
la productividad por hectarea y mejorar el acceso a los mercados.

de
Narifio y Antioquia con recursos aportados por las entidades

ejecutoras, Fondo Nacional de Fomento Hortifruticola y Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Escuelas de Campo de

ECA

43

02/01/2013|

31/12/2014

43

Mitigacion de cambio climatico. Durante el period

\[¢ de los

la de_tecnologia en agricultura ecologica, dependiendo de las solicitudes|A través del convenio 387/2012 MADR-FAO, apoyar la evaluacion y/o

evaluado Colombia no presenta mayores logros frente
la mitigacion del cambio climético en lo refativo al uso de|
agroquimicos y el desarrollo de la agricultura organica.

v
segtn el indicador de uso nacional (446.000|
ton 2011). Avances insignificantes en
agricultura organica (1% frente al drea total
cultivada), evidenciando falta de interés def
los productores por los altos costos def
establecimientoy certificacion.

y las demandas por las regiones.

ejecucion de proyectos de transferencia de tecnologia en agricultural

ecolégica, dependiendo de las solicitudes y las
tecnoldgicas regionales priorizadas.

Documentos

15/01/2013|

28/02/2014

Generacion de empleo. Desde la adopcion de la|
implementacion del Plan Agro en el pais, la generacion|
de empleo en el sector rural se ha visto afectada ante la|
disminucion de la ocupacion rural respecto al total

Las politcas de desarrollo dirigidas a
aumentar  la inversion en  sectores
generadores de empleo no han resultado

lempleo del resto de la economia.

en el aumento del empleo rural. L

Bajo la coordinacion con el Viceministerio de Trabajo y con apoyo del MADR, formular un plan de|Elaborar el diagnostico y caracterizacion del empleo rural y participar en lal
accion con los gremios de la produccion, para la formalizacion del empleo rural, donde se identifiquen|conceptualizacion de normas que se constituyan en el marco normativo|
pl|0(0$ enfocados a subsectores generadores de empleo, territorios y grupos poblacionales|para la formalizacion laboral que involucre a los trabajadores del sector|

sectores exportadores, como flores, banano y|
café se constituyeron en expulsores de mano|
de obra ante el proceso de revaluacion de |a|
divisa desde 2006, a pesar de las ayudas|
otorgadas por el Estado.

partiendo de un de la formalidad laboral rural en el pais.

Documentos

02/01/2013|

28/02/2014

Divulgacion _ Insuficiente e inoportuna _divulgacion|El
nacional del Plan Agro 2003-2015 en Colombia entre los
diferentes actores del actores del agro durante el

|El Plan Agro al no expresarse mediante ley,

g ey,

queda a voluntad del Ministro en ejercicio la
6n, asi como la partici

Solicitar al IICA, como organismo encargado de ejercer la Secretaria de las Reuniones Ministeriales|Oficio de solicitud al ICA, para organizar_de manera conjunta el_segundo
"Agricultura y Vida Rural en las Américas” coordinar la realizacion de un Segundo Proceso de Consultalproceso de Consulta Nacional a Lideres de la Agricultura y del Medio

2003-2011, asi como de la participacion de éstos en el
proceso de adopeion de este instrumento.

todos los actores del agro. Al asumir comol
iso nacional la i6
Plan, a ejecutarse afecta a partes|
interesadas, por tanto deberia facilitar su
participacion en la decision de su adopcion.

a Lideres de la Agricultura y del Medio Rural, con el apoyuo del MADR . Rural.

Oficio

01/03/2013|

15/03/2013|

Implantacion formal La ausencia de una ir

‘acio en la asignacion de

los y proyectos concretos que apuntan a mejorar la agricultura y el medio rural| Elaborar

formal por parte del MADR del Plan Agro 2003-2015 en|
Colombia durante el periodo 2003-2011, diluye la|
responsabilidad frente a la eficacia o no de su|
implementacion asi como sobre los efectos de la misma|

responsabilidades, definicion de metas y|
asignacion de recursos en forma i

con la i icacion de los

Y proyectos que|

en el marco de los compromisos del Plan Agro, asi como las metas y recursos programados, y las|se enmarcan en los compromisos del Plan Agro, para ser divulgado en laf

para la implementacion del Plan Agro.

que se hara visible en la plataforma de Agronet.

plataforma de Agronet.

Documento

01/02/2013|

30/05/2013

a
Relacion entre los instrumentos de Planeacion ausencia)
de una relacion entre los instrumentos nacionales de|
planeacion sectorial y el Plan Agro, durante el 2003-
2011, genera incertidumbre sobre la incoproracién en laj
Politica Agropecuaria, para alcanzar la vision compartida)
con la implementacion del Plan Agro, asi como su
relevancia como compromiso nacional.

La naturaleza del Plan Agro como referente
para formular la politica. La implementacion |
voluntad que adquieren los

Identificar los programas y proyectos concretos que apuntan a mejorar la agricultura y el medio rural| Elaborar

con la i 6n de los

¥ proyectos que|

en el marco de los compromisos del Plan Agro, asi como las metas y recursos programados, y las|se enmarcan en los compromisos el Plan Agro, para ser divulgado en la

las Cumbres de las Américas a través def
Declaraciones. La ausencia de metas y|
asignacion  presupuestal  debido  a  lal
naturaleza del Plan. En Colombia tampoco sef
fijaron metas, recursos y procedimientos
explicitos asociados a la implemtentacion del
Plan.

que se hara visible en la plataforma de Agronet.

plataforma de Agronet.

Documento

01/02/2013|

30/05/2013|

Planes Namonales de Desarrollo. Falta claridad en lal
de la Politica contenida en

Debllldades en la formulacién de la political

PND correspondientes al penodo 2003-2011 que permital

del PND, en la que no se|
dlferenclan Ios dlversos niveles de actuacion

hacer un adecuado
cumplimiento de sus metas y ejecucion de recursos,
frente a los objetivos y propésitos del Plan Agro,
principalmene para el periodo 2002-2006.

y evaluacion al|pe

Ausencia de
retroalimentacion tendiente a rectificar las
deficiencias de la formulacién de la political
agropecuaria en el PND 2002-2006. Falta de|
interés en realizar adecuado seguimiento a la|
politica nacional agropecuaria.

Enviar oficio al DNP para coordinar la inclusion de los  Propdsitos del Plan Agro 2003-2015, para que@aborar y remitir oficio al DNP, documentado con los Propésitos del Plan|

sean tenidos en cuenta en el PND de 2014.

Agro, para que sean incluidos en el PND de 2014.

Oficio

01/02/2013|

15/02/2013|

Enfasis en la_dimension productivo comercial. Se]
evidencia énfasis en la gestion nacional agropecuarial

La ion en las politicas pa
parte de la premisa que se debe alcanzar el

consultas con las comunidades rurales de la Propuesta de Proyecto de Ley de Desarrollo|Realizar el proceso de consulta previa los_pueblos indigenas, comunidades|

Rural, para contar con una normatividad que conduzca a afianzar el desarrollo de los territorios rurales, [negras y demas grupos etnicos sobre el proyecto de ley de tierras y|

hacia la dimension  producti ial durante
periodo evaluado, no asi para los propsitos de la Agro-
matriz  correspondientes  a los  objetivos de|
Sustentabilidad, Gobernabilidad y Equidad.

para que se di

la riqueza y asi mejorar la calidad de vida,
que esto ocurra. La insuficiencia de recursos,
obliga a priorizar la actuacion pblica,
dejando por fuera la financiacion  def
diferentes @ la  productivo-

temas en laAgl itriz del Plan Agro 2003-2015.

la calidad de vida en las comunidades rurales y en lo socio-cultural, ambiental y politico-|desarrollo rural, buscando de esta manera su participacion a fin ded incluir
propuestas que garanticen su desarrolllo cultural, social y economico

Documento

01/02/2013|

30/08/2014|

‘Cumplimiento de metas de los programas priorizados. La|
desarticulacion entre la evaluacion del

La Iey de los PND deja a discrecion la|
ion de los E!

las metas fisicas de los programas para el sector de los|
PND de los periodos 2003-2011 con los recursos

financiar con los recursos del plan plurianuall
de inversiones, quedando estos en una
. 1o de  intenci -

ptiblicos que fir i dichos
estimar de la implementacion del Plan Agro 2003-2015)
durante el periodo evaluado.

liderazgo del DNP para requerir a las|
entidades la informacion presupuestal para ell
seguimiento de los PND. Falta iniciativa dell
MADR para hacer seguimiento a los

Informar al DNP sobre los comentarios de la Contraloria frente al "Insuficiente liderazgo del DNP para@aborar y remitir oficio al DNP.

requerir a las entidades la informacion presupuestal para alimentar los sistemas de seguimiento de los|
PND".

Oficio

01/02/2013|

15/02/2013|

Cumplimiento de metas de los programas priorizados. Lal
desarticulacion entre la evaluacion del

La ley de los PND deja a discrecion lal
de los program: al

las metas fisicas de los programas para el sector de los
PND de los periodos 2003-2011 con los. recursos
publicos que dichos

financiar con los recursos del plan plurianual
de inversiones, quedando estos en unal
ifestacion de

estimar de la implementacion del Plan Agro 2003-2015
durante el periodo evaluado.

liderazgo del DNP para requerir a las
entidades la informacion presupuestal para el
seguimiento de los PND. Falta iniciativa del
MADR para hacer seguimiento a los|

Realizar la evaluacion mensual de la ejecucion presupuestal del sector para la toma de decisiones.

|Etaborar las Ayudas de memoria del Comité de Seguimiento Presupuestal.

[Ayudas de Memoria

02/01/2013|

31/12/2015




Evaluacion a la Se evidencia la pli 6n exclusiva del MADR, de los|Solicitar al IICA se redisefie el formato para la presentacién de los informes bianuales de Colombia Elaborar y remitir oficio al IICA. Oficio 1] 01/03/2013| 15/03/2013
de una adecuada evaluacién a la implementacién de los|formatos del IICA para el Informe Nacional de|sobre los Avances y Desafios frente al Plan Agro, de forma tal que permita consignar todos los|
6 los objetivos. égicos, el objetivo sup y Desafios. Debilidades en la|programas y proyectos implementados y que apuntan a los propésitos del Plan Agro, y no solamente|
y la vision compartida del Plan Agro para el de del MADR en 6n|los relevantes que se solicitaban.
evaluado. con la implementacion y seguimiento del
Plan. Falta de compromiso por parte del
MADR en la implementacién del Plan Agro|
002 2018
Retroalimentacion de la Politica Agropecauria. Existe[Ausencia de informes de evalaucion del Plan, [Realizar una evaluacion de los diferentes programas y proyectos que apuntan a los Popésitos del Plan|Elaborar documento de evaluacion de los_diferentes programas y proyectos|Documento 1 01/04/2014 30/05/2014|
incertidumbre sobre la eficacia en la retroalimentacion delasi como actas, etc., que evidencien la|Agro, con la participacion de todas las dependencias del MADR, que permita una retroalimentacion de[que apuntan a los Popdsitos del Plan Agro.
la Politica Agropecuaria durante el periodo evaluado i i6n de la politica ia afla Politica Nacional Agropecuaria.
partir del Plan Agro y sus Agendas Hemisféricas dado|partir de dichas evaluaciones. Insuficientes|
pro el MADR i de control interno en el MADR]
de dicho Plan y a garantizar la i del
existen evaluaciones complementarias. Plan Agro. Desconocimiento de los
funcionarios del MADR del Plan Agro , asi|
como el compromiso de implementarlo.
Consolidacién del Gasto Publico. Ausencia de lajAusencia de monitoreo del gasto plblico rural|Realizar la evaluacion mensual de la ejecucion presupuestal del sector para la toma de decisiones. [Elaborar las Ayudas de memoria del Comité de Seguimiento Presupuestal. |Ayudas de Memoria 1] 02/01/2013| 31/12/2015)
consolidacion y el andlisis del Gasto Pablico Rural al|por parte del MADR. Falta en Colombia de|
formular la Politica Nacional Agropecuaria, Pesquera y{una definicion de ruralidad, lo que dificultal
de Desarrollo Rural del pais y, por lo tanto,|rastrear el fljo de recursos destinados al
desconocimiento real del costo de la implementacién del|sector agropecuario y al desarrollo rural,
Plan Agro 2003-2015 en Colombia durante el recursos publicos benefician a lal
evaluado. poblacion rural, pero su asignacion no puede|
diferenciarse desde lo territorial.
Planes Operativos de Inversion. Los programas de|La ausencia en el Plan Agro de definicion de|ldentificar los programas y proyectos concretos que apuntan a mejorar la agricultura y el medio rural| Elaborar con la i de los y proyectos que|Documento 1 01/02/2013| 30/05/2013|
inversion del agro dan cuenta de los Planes O y de asi ion  de el marco de los i del Plan Agro, asi como las metas y recursos programados, y las|se enmarcan en los compromisos del Plan Agro, para ser divulgado en la|
de Inversion de cada vigencia de acuerdo con el PND|debido a su naturaleza. En Colombia no i que se hara visible en la plataforma de Agronet. plataforma de Agronet.
pero no incluye explicitamente al Plan Agro. Asi, la|fijaron metas, recursos y procedimientos|
ejecucion de dichos no ici asociados al Plan Agro.
cuenta de la Agro-Matriz del Plan Agro porque no se|
asignaron recursos explicitamente a este Plan.
indice de Orientacion Agricola. El Indice de Orientacion|La ausencia en el Plan Agro de definicin de|Identificar los programas y proyectos concretos que apuntan a mejorar la agricultura y el medio rural| Elaborar con la delos Y proyectos que|Documento 1| 01/02/2013 30/05/2013|
Agricola (I0A) durante el periodo 2003-2011 fue|metas y de asignacién de el marco de los isos del Plan Agro, asf como las metas y recursos programados, y las|se enmarcan en los compromisos del Plan Agro, para ser divulgado en la|
enpromedio 0.07, lo cual indica que elpais no ha dado la|debido a su naturaleza. En Colombia no que se hara visible en la plataforma de Agronet. plataforma de Agronet.
importancia al gasto en el sector Agropecuario de lalfiiaron metas, recursos y imi
manera como este sector aporta en la economialexplicitops asociados al Plan Agro.
nacional
Plan Atencion Productores Afectados por Ola Invernal.[Omisién en el disefio del Plan de todo ellAunar esfuerzos para rehabilitar la capacidad productiva de los afectados, de Documento 1 02/01/2012] 28/02/2014|
No tiene alcance global dado que centraliza acciones en|universo de productores afectados. No hay|crédito nuevo con tasa de interés subsidiada.
componenetes puntuales que limitan cobertura y que|otros mecanismo para los afectados que|
corresponde a instrumento coyuntural. Aunque el MADR |utilizan otra fuente de financiacion, diferente|
hace parte de comités insterinstitucionales de atencién|al crédito Finagro y Banco Agrario. Se carece|
de i la i evidenci6 difi bases isti y de i i
para estimar los dafios ocasionados. estructurada para el sector.
Plan Atencién Productores Afectados por Ola Invernal.[Omisién en el disefio del Plan de todo el[Revision de la muestra de la Encuesta Nacional Agropecuaria 2013, de manera conjunta con el DANE|Elaborar ayudas de memoria. Ayudas de memoria 1] 14/12/2012 30/06/2013
No tiene alcance global dado que centraliza acciones en|universo de productores afectados. No hay|(encargada de su ejecucién) para mejorar su eficiencia y fortalecer las estimaciones de las estadisticas|
componenetes puntuales que fimitan cobertura y que|otros mecanismo para los afectados que|agropecuarias.
corresponde a instrumento coyuntural. Aunque el MADR|utilizan otra fuente de financiacién, diferente
hace parte de comités i i de crédito Finagro y Banco Agrario. Se carece|
de la evidencié bases istit y de 6
para estimar los dafios ocasionados. estructurada para el sector.
Seguro Agropecuario. Durante el periodo 2010-2011 los|La baja demanda se da por desconocimiento,|Promover, fortalecer y profundizar el esquema vigente de Seguro Agropecuario voluntario, mediante|Crear Seguro integrada por de|Actas y/o ayudas de memoria 1 23/01/2012 31/12/2012
recursos i al Seguro o tuvieron que implica y falta de claridad sobre|mecanismos que estimulen la oferta y la demanda de este instrumento de gestion de riesgos,|cada miembro de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario que|
baja ejecucion, lo que demuestra una baja utilizacion ios. Para las el itividad y ividad del sector io, de manera que se amplie el nimero de cultivos,(estudiara las propuestas de la Secretaria Técnica para profundizar el
instrumento por parte de los productores, en la|del seguro i0 es incipiente. seguro agropecuario como mecanismo de la gestion de riesgos,
proteccion de sus inversiones a pesar del riesgo que|Fasecolda, el bajo nivel de aseguramiento| competitividad y productividad del sector para su estudio por parte de la|
estas presentan. estd dado por: falta mayor desarrollo| Comision.
instituci y normativo y conocimiento dell
riesgo; falta de estadisticas para estimar|
pérdidas futuras.
Seguro Agropecuario. Durante el periodo 2010-2011 los|La baja demanda se da por desconocimiento,|Promover, fortalecer y profundizar el esquema vigente de Seguro Agropecuario voluntario, mediante|Crear Seguro integrada por de la Comisién Nacional de| 1] 23/01/2012 31/12/2012
recursos al Seguro tuvieron que implica y falta de claridad sobre|mecanismos que estimulen la oferta y la demanda de este instrumento de gestién de riesgos,/cada miembro de la Comisién Nacional de Crédito Agropecuario que|Crédito Agropecuario y del MADR
baja ejecucion, lo que demuestra una baja utilizacién icios. Para las el itividad y del sector de manera que se amplie el nimero de cultivos, [estudiaré las propuestas de la Secretaria Técnica para profundizar el
instrumento por parte de los productores, en lajdel seguro es incipiente. y seguro agropecuario como mecanismo de la gestion de riesgos,
proteccion de sus inversiones a pesar del riesgo que|Fasecolda, el bajo nivel de aseguramiento| competitividad y productividad del sector para su estudio por parte de lal
estas presentan. estd dado por: falta mayor desarrollof Comision.
i i y normativo y conocimiento del|
riesgo; falta de estadisticas para estimar|
pérdidas futuras.
Seguro Agropecuario. Durante el periodo 2010-2011 los|La baja demanda se da por Fortalecer las y acciones para la divulgacion y difusion del seguro agropecuario. Realizar un Convenio entre Finagro como operador del Seguro|Convenio 1 01/11/2012 28/02/2013
recursos i al Seguro o tuvieron que implica y falta de claridad sobre| Agropecuario y Fasecolda, para la Socializacién del instrumento mediante
baja ejecucion, lo que demuestra una baja utilizacion del|beneficios. Para las Aseguradoras, el temal talleres de capacitacion, campaias de divulgacion en medios de
instrumento por parte de los productores, en la|del seguro agropecuario es incipiente. Segn| comunicacion y difusion directa a los agricultores.
proteccion de sus inversiones a pesar del riesgo que|Fasecolda, el bajo nivel de aseguramiento|
estas presentan. estd dado por: falta mayor desarrollo|
instituci y normativo y conocimiento dell
riesgo; falta de estadisticas para estimar|
pérdidas futuras.
2012 ATDT Hallazgo No.l1 Adicionalmente en To[EI MADR no administra el Proyecto con la|Verificar la informacién inscrita para el proyecto No. 1024001599999 en la ficha EBI. Revisar la informacién que el proyecto No. 1024001599999 tiene registrada|FICHA EBI para la vigencia 2013 1] 21/02/2013| 14/03/2013
relacionado a Seguimiento de Metas existen|integralidad que requiere y ‘se limita a los| en la ficha EBI. actualizada
i i en los i en especial i de los I
2011, pues en algunos aparece N/A como en los|suscritos con terceros para su desarrollo.
informes de seguimiento de las interventorias realizadas,
en las propuestas aprobadas y en las propuestas|
Hallazgo No. 02 . Contrato 436-2011 COLCIENCIAS ElfLo que evidencia falta de gestion por parte del[Adelantar los tramites de desembolsos de recursos tan pronto se cumplan los requisitos Tramitar la izacion de previo de Ce y de| 1 01/03/2013| 30/06/2013|
contrato No. 436 suscrito entre Colciencias, Corpoica y|Ministerio, dado que el convenio tiene como|en los convenios suscritos y/o que se suscriban. de requisitos establecidos en los convenios y manual de supervision. Desembolso.

FIDUBOGOTA el 29 de dicimbre de 2011, sin embargo,

el desembolso de los recursos de acuerdo con el

comprobante de egreso se realiz, de octubre del
.

fecha de terminacion el 31 de octubre de
2012.




Hallazgo No. 03 - Actividades financiadas Convenio 069(Esta situacién denota deficiencia en la[Definir en el Plan Opreativo de los convenios los rubros de adquicicién de bienes y servicios, los cuales[El Comité I ivo, los e velaran por que|Plan operativo 1] 01/03/2013| 30/06/2013
Revisados una relacién de contratos solicitados por 6 pervision e i ia por|deberéan ajustarse a la naturaleza y actividades de los convenios. todos los rubros de los Planes OperalNoS de los convenios guarden estrictal
MADR a Corpoica se establecié que con cargo a los|parte del MADR. correspondencia con lo sefialado en los objetivos, obligaciones Y|
recursos entregados se adquirieron bienes y servicios, de los convenios suscritos con el MADR. (Aplica para las
que no guardan relacién con ninguno de los] interventorias externas contratadas).
componentes definidos en el plan de operativo, ni en las]
idansif £01.1001
Hallazgo No.4 El convenio 069-2011, establecié en a|Esta situacion denota la falta de seguimiento|Solicitar a los ejecutores de los diferentes convenios que en los informes de ejecucion presupuestal y|Realizar seguimiento a la ejecucion de los recursos de contrapartida Informes de supervision 1 01/03/2013| 30/06/2013|
clausula 9 Los recrusos de Corpoica seran aportados en|y monitoreo, contable que presenten al MADR se especifiquen y soporten los gastos ocacionados con cargo a los|
lespecie 0 servicios en una suma equivalente a $1.000) recursos de contrapartida.
millones Revisadas las carpetas soportes del convenio|
no se encuentra soporte de Ia elecuclén presupuestal ni
Hallazgo No 5 EI Comité Admlnlslra(lvo 10 se ha reunido|El comité no ha sido efectivo en su labor de|Realizar las reuniones del comité administrativo tal como se establezca en el convenio. Ralizar las reuniones de comité administrativo tal como se establece en el|Informe de reunién de Comité Administrativo 2 01/03/2013 30/06/2013
con la periodicidad establecida en las clésulas del[seguimiento y monitoreo. convenio y/o en el manual de supervision.
ismo.
Hallazgo No.6 el principio de planificacion en lafLo expuesto sugiere una improvisacion en las|Supervisar que el convenio debe ser ejecutado en el plazo previsto contractualmente, salvo por|Verificar que las actividades del Plan Operativo y el respectivo cronogramal Plan operativo aprobado 1 01/03/2013 30/06/2013|
contratacion pretende el acertado manejo de recursos lajactuaciones. situaciones de fuerza mayor o caso fortuito. sean concordantes con el plazo de ejecucién de los convenios.
economia, eficacia eficiencia, plasmamdose en la|
elaboracion de estudios previos que rednan todas las|
Hallazgo No.7 Registros del Convenio en el SIM|Debido a que no se actualizan los datos Requerir a Corpoica sobre la necesidad de mantener los Sistemas de una licacion a Corpoica sobre la necesidad de mantener|Comunicacién 1] 21/02/2013 14/03/2013|
presenta deficiencias en el registro de informaci6n de los) Misional los Sistemas de Misional, las bases de datos y los
proyectos derivados del convenio 069 de 2011, archivos de gestion documental de los convenios suscritos con el MADR
numeracion MADR, 1724 numeracién CORPOICA,
"Proyecto No. 0432 'Cédigo Apoteosys, 11164 cédigo|
1
Hallazgo No.8 Revisados los documentos consistentes|Lo anterior denota la falta de mecanismos de|Prever en la elaboracion y revision del contenido de los convenios. Revisar por parte del comité supervisor la minuta del convenio tal como loMinuta del Convenios 1 01/03/2013 31/12/2013]
seguimiento y monitoreo, ya que obtuvo laf establece el manual de supervision.
aprobacion de los funcionarios  que|
elaboraron y revisaron tales documentos,|
i en la segunda prérroga.
Hallazgo N09 Convenlo 072, se incurrio en la ejecucion|Esta situacion denota deficiencia en la|Solicitar a Corpoica el reintegro por valor de $194'708.642 por concepto de recursos ejecutados pero|Socializar mediante reunién entre el MADR y Corpoica el reintegro de los|Reunién realizada 1]
de gastos, que no son con el concepto 6 pervision e i por{no aprobados durante la ejecucion del Convenio. recursos del Convenio N. 072 de 2011 que fueron ejecutados y que no|
inversién segtin el Estatuto Organico, al no responder a|parte del MADR. corresponden a la naturaleza del Convenio
la naturaleza del rubro bajo el cual se ampararan: Gastos|
de inversi6n, proyecto de ciencia y tecnologia i
nor la ley de Presupuesto General de la Nacién No 1420}
010
Hallazgo No9 Convenio 072, se incurrio en la ejecucion|Esta _situacion denota _deficiencia_en la|Solicitar a Corpoica el reintegro por valor de $194708.642 por concepto de recursos ejecutados pero| Solicitar el reintegro de los recuros a traves de un oficio dirigido al Director| Oficio enviado 1 11/03/2013| 15/03/2013]
de gastos, que no son con el concepto i ipervision e ia por|no aprobados durante la ejecucién del Convenio. Ejecutivo de Corpica
inversion segun el Estatuto Organico, al no responder a|parte del MADR.
la naturaleza del rubro bajo el cual se ampararan: Gastos|
de inversion, proyecto de ciencia y tecnologia establecido)
por Ia Iey de Presupuesto General de la Nacién No 1420
Hallazgo No9 Convenio 072, se incurrio en la ejecucién|Esta situacién denota deficiencia en la|Solicitar incluir en las minutas de los Convenios que financian activades de Ciencia, Tecnologia a i6n del Comité de Ci la inclusion de en el Comité de Contratacion| 1] 01/03/2013| 22/03/2013
de gastos, que no son con el concepto 6 pervision e i por i6n, una clausula en la que se indique que con recursos del Convenio no se pueden financiar|cléusula en los Convenios de CyT en la que se indique que con recursos|por parte del Director de DT y PS del MADR
inversion segun el Estatuto Organico, al no responder afparte del MADR. activiades distintas a las incluidas en el articulo 2 del decreto 591 de 1991. del Convenio no se pueden financiar activiades distintas a las incluidas en
la naturaleza del rubro bajo el cual se ampararan: Gastos el articulo 2 del decreto 591 de 1991.
de inversi6n, proyecto de ciencia y tecnologia establecidol
nor la ley de Presupuesto General de la Nacién No 1420}
010
Hallazgo Nol0 072-2011 clausula 24 se liquidara de{Denota la falta de mecanismos de|Liquidar el Convenio Solicitar a Corpoica las Actas de Liquidacion de los contratos derivados delOficio de solicitud 1 04/03/2013 08/03/2013
comun acuerdo entre el MADR CORPOICA Y CIAT que|seguimiento y monitoreo. Convenio 072 de 2011
se efectuara dentro 4 meses siguientes a su finalizacion|
0 ala fecha del acuerdo que lo disponga. mediante carta
de entendimiento suscrita entre Corpoica y el CIAT en laj
clausula tercera se establecio un plazo de 3 meses a la|
Hallazgo No10 072-2011 clausula 24 se liquidara de[Denota la falta de mecanismos de|Liquidar el Convenio [Elaborar proyecto de Acta de Liquidaci6n del Convenio N. 072 de 2011, una|Proyecto de Acta de Liquidacién 1]
comun acuerdo entre el MADR CORPOICA Y CIAT que|seguimiento y monitoreo. vez se reciban la actas de liquidacion de los contratos derivados y se
se efectuara dentro 4 meses siguientes a su finalizacion| compruebe por parte del MADR el reintegro de los recursos solicitados a|
0 ala fecha del acuerdo que lo disponga. mediante cartal Corpoica
de entendimiento suscrita entre Corpoica y el CIAT en lal
clausula (emera se establecio un plazo de 3 meses a la|
Hallazgo No 11-Registros y soporles del Convenio 072 El|Las _deficiencis i sugieren ala una para los supe técnicos y sobre el|Poner a consmeraaén de la Administracion por parte de los Directores de|Presentacion en el Comité de Capacitacion| 1 01/03/2013| 30/06/2013|
en la supervision e i i a la ejecucion contable y financiera de los recursos durante la duracion de los C i Desarrollo Tecnologico y|por parte del Director de DT y PS vy dell
suscritos por el MADR. Proteccion Sanuana el desarrollo de un rnodulo de capacitacion. Director de Planeacion y Seguimiento|
Presupuestal
por el Comité financiero el informe financiero presentado|
L oiacutor del i
Hallazgo No 11-Registros y soportes del Convenio 072 El|Las_defici sugieren por parle del ejecutor de los procedimientos para la legalizacion de las|Llevar a cabo por parte del ejecutor una socializacion de 10s de los 1] 01/03/2013 30/06/2013|
convenio 072 presenta sobre ejecucuion pues excede enen la sup ei alos sup de los Convenios que se suscriban con Corpoica en para la legalizacion de las establecidos para la legalizacién de las
$ 394,4 millones el monto desembolsado por el MADR 2013. comisiones. a la cual asistan dirigido a los
de $ 4,900 millones, no obstante haber sido aprobadol supervisores e interventores
por el Comi nanclero el informe financiero presentadol
el eiecuitor d
Hallazgo No 11 Reglstros y soportes del Convenio 072 El|Las_deficienci i sugieren en los términos de referencia, en los Convenios en los cuales se contrate a una firmalIncluir en los terminos de referencia una actividad que incluya la|Terminos de Referencia para Convenios 1 01/03/2013 30/06/2013]
convenio 072 presenta sobre ejecucuion pues excede en|en la supervision e i i financiera, en las ificas la ilidad de ién de acciones de mejora por parte de la firma que adelante la2013 a suscribir con Corpoica
$ 394,4 millones el monto desembolsado por el MADR las acciones de mejora sobre las inconsistencias encontradas. interventoria financiera.
de $ 4,900 millones, no obstante haber sido aprobado
por el Comité financiero el informe financiero presentado|
L oiacutor del i
Hallazgo No. 12. Productos esperados. Del momento de[Debido a que no se ha culminado la revisién|Liquidar el Convenio Acta de liquidacion suscrita Un Acta de Liquidacién 1] 21/02/2013 30/06/2013
la fecha de radicacion del Informe final del convenio al|técnica de los productos entregados por|
MADR al 13 de noviembre han transcurrido 3 meses y no(ellDEAM
se ha suscrito el informe final de supervision para la|
respectiva liquidacion del convenio,
Hallazgo No. 13 El convenio 055-2011 clausula 21{Denota la falta de mecanismos de[Reiterar la solicitud al ejecutor (ICA) estableciendo fechas de entrega de los al ejecutor el de los que hacen parte de[Proyecto de Acta de Liquidacion 1 21/02/2013| 31/10/2013|

convenio se liquidara dentro de los 4 meses siguientes a|
la finalizacion del mismo, mediante la suscripcion dell

seguimeinto y  monitoreo y  genera|
|ncemdumbre sobre el estado de |las|

acta lizados los
constato que la vigencia del Convenio fue hasta el 31 de|

marzo de 2012, luego el plazo de la liquidacion no se hal
Jic

de las partes

para la liquidacion del Convenio.

la liquidacion. Solicitar a Contratacion la liquidacion del Convenio.




2012 DRE ICR Estudios de Viabilidad Los

no documentan estos estudios por lo que las

de jiento y control
FINAGRO como ejecutor de las politicas de

a FINAGRO que se exiga al Intermediario Financiero una certificacién, con los soportes|
respectivos, en la cual conste que se realizaron los estudios de viabilidad pertinentes. Esta certificacion|

seffaladas no pudieron
evidenciadas por parte de la CGR. Lo anterior debido aj
falta de verificacion, seguimiento y control de FINAGRO

por la Comision
de Crédito Agropecuario y en su condicion def
administrador de los recursos provenientes

como ejecutor de las politicas de crédito por
la Comision Nacional de Crédito Agropecuario y...

de las i i y de los
recursos del ICR...

aser un lisito para la 6n al ICR

Realizar solicitud

Comunicado

Estudios de Viabilidad Los

estos estudios por lo que las condlclones sefialadas|
anteriormente, no pudieron ser

y control de|
FINAGRO como ejecutor de las po{mcas de|

Incluir en el Manual de Servicios de FINAGRO una en que el Financiero
hacer énfasis en la anéhss de la rentabilidad financiera y econémica del proyecto, en los términos|

por la Comisién
de Crédito Agropecuario y en su condicion de|
administrador de los recursos provenientes|

Nacional de Crédlto Agropecuario

las y de los
recursos del ICR...

por la Financiera de Colombia...

del Manual de Servicios

Manual modificado

04/03/2013|

30/06/2013

Verificacion de la inversion. Los

alo enel

solicitud

reposan en los expedientes del intermediario financiero|
SERFINANSA S.A. y que validan la inversion efectuadal
por los productores, presentan inconsistencias en su
contenido y soporte por o que no sustentan en debidal
forma la adquisicion de bienes o servicios aplicados al

VIl para el adecuado seguimiento y control.

a FINAGRO, la verificacion integral del 100% de las de credito y
alianzas estratégicas sujetas del ICR, desde el momento de la solicitud del crédito hasta la ejecucion
de la inversion. Es decir, la verificacion debe incluir la revisién de los documentos y soportes que el
Intermediario Financiero custodie ylo genere en sus sucursales y a nivel central...

Comunicacion

-
Verificacion de la inversién. Los

reposan en los expedientes del intermediario financiero
'SERFINANSA S.A. y que validan la inversion efectuadal
por los productores, presentan inconsistencias en su|
contenido y soporte por lo que no sustentan en debidal
forma la adquisicion de bienes o servicios aplicados al|

alo ido en el capitulof
VIl para el adecuado seguimiento y control.

Continuar con el tramite del proceso investigativo iniciado con ocasion del crédito otorgado por el}
Intermediario Financiero. En caso que se determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar|
el reintegro de los recursos del incentivo y formular las denuncias a que haya lugar.

Tramite del proceso investigativo

Fallo definitivo

04/03/2013|

29/11/2013]

Verificacion de la_inversion. Los
reposan en los expedientes del intermediario financiero|
SERFINANSA S.A. y que validan la inversion efectuadal
por los productores, presentan inconsistencias en su
contenido y soporte por o que no sustentan en debidal
forma la adquisicion de bienes o servicios aplicados al

alo en el
VIl para el adecuado seguimiento y control.

un plan de itacion a los para lograr una mayor eficacia en

el control de inversion.

Plan de capacitacion

Documento de Plan de Capacitacion

.
Alianzas i La

Omision en la verificacion segin lo|

Finagro para la modalidad de crédito asociativo por tanto|
no aplicarian para incentivo ICR como alianza estratégical
con un beneficio del 40% del valor del proyecto como|
efectivamente sucedid...

en la ivi aplicable |
laxitud del control

Exigir a FINAGRO, la verificacion integral del 100% de las de crédito y
alianzas estratégicas sujetas del ICR, desde el momento de la solicitud del crédito hasta la ejecucion|
de la inversion. Es decir, la verificacion debe incluir la revision de los documentos y soportes que el}
Intermediario Financiero custodie y/o genere en sus sucursales y a nivel central...

solicitud

Comunicacion

08/03/2013|

30/06/2013

Alianzas é La

Omisién en la ficacion  segln

administrativa y funcional de las alianzas
corresponden a las definidas en el manual de servicios
Finagro para la modalidad de crédito asociativo por tanto|
no aplicarian para incentivo ICR como alianza estratégical
con un beneficio del 40% del valor del proyecto como|
efectivamente sucedio...

en la aplicable y|
laxitud del control

un plan de capacitacion a los para lograr una mayor eficacia en el

control de inversion.

Plan de capacitacion

Documento de Plan de Capacitacion

Alianzas

La
administrativa y funcional de las alianzas

Omision en la verificacion segin lo|
i la ivi aplicable

Solicitar a FINAGRO iniciar el tramite del proceso con ocasion de

crédito otorgado por el Intermediario Financiero. En caso que se|

corresponden a las definidas en el manual de servicios|
Finagro para la modalidad de crédito asociativo por tanto|
no aplicarian para incentivo ICR como alianza estratégical
con un beneficio del 40% del valor del proyecto como|
efectivamente sucedid...

en
laxitud del control

en
determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar el reintegro de los recursos del incentivo y|
formular las denuncias a que haya lugar.

solicitud

Comunicacion

08/03/2013|

30/06/2013

Incentivo para un mismo predio de mas de un proyecio
en cabeza de diferentes Se

Omision en el cumplimiento de la]

entonces, en este caso la_presentacion y aprobacion de|
Incentivo para un mismo predio de més de un proyectol
en cabeza de diferentes beneficiarios, situacion que|
omite el cumplimiento de la reglamentacin dada por laj
CNCA y el Manual de Finagro Capitulo IV...

dada por la CNCA y el
Manual de Finagro Capitulo IV titulo 1
numeral 4.1

solicitud

Exigir a FINAGRO, la verificacion integral del 100% de las de credito y
alianzas estratégicas sujetas del ICR, desde el momento de la solicitud del crédito hasta la ejecucion
de la inversion. Es decir, la verificacion debe incluir la revision de los documentos y soportes que el
Intermediario Financiero custodie ylo genere en sus sucursales y a nivel central...

Comunicacion

Incentivo para un mismo predio de més de un proyecto|
en cabeza de diferentes Se

Omision en el i de

entonces, en este caso la presentacion y aprobacion de|
Incentivo para un mismo predio de mas de un proyecto
en cabeza de diferentes beneficiarios, situacion que|
omite el cumplimiento de la reglamentacion dada por la|
(CNCA y el Manual de Finagro Capitulo IV...

dada por la CNCA vy el
Manual de Finagro Capitulo IV titulo 1
numeral 4.1.2.1,

un plan de itacion a los para lograr una mayor eficacia en el|

control de inversion.

Plan de capacitacion

Documento de Plan de Capacitacion

04/03/2013

30/06/2013

Incentivo para un mismo predio de mas de un proyecio
en cabeza de diferentes Se

Omision en el cumplimiento de la]

entonces, en este caso la_presentacion y aprobacion de|
Incentivo para un mismo predio de més de un proyectol
en cabeza de diferentes beneficiarios, situacion que|
omite el cumplimiento de la reglamentacin dada por laj
CNCA y el Manual de Finagro Capitulo IV...

dada por la CNCA y el
Manual de Finagro Capitulo IV titulo 1
numeral 4.1.2.1,

Solicitar a FINAGRO iniciar el tramite del proceso i con ocasion de
presuntas irregularidades en el crédito otorgado por el Intermediario Financiero. En caso que se|
determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar el reintegro de los recursos del incentivo y|
formular las denuncias a que haya lugar

solicitud

Comunicacion

Montos maximos Del crédito de redescuento por valor|
de $5.763,6 millones, se pagaron $2.305,4 millones con|
cargo al ICR 11-23152 — otorgado a la Octaval
Asociacion de Palmicultores, valor que sobrepasa los|
2.500 smmlv establecidos como méximo recurso aj
entregar a este tipo de asociaciones en la vigencia 2011,
en cuantia de $966 millones...

Desarticulacion de los esquemas de)
seguimiento y control del ICR en las etapas|
de jibili y pago

Con base en los registros reportados por FINAGRO, los supervisores de los contratos del
administracion de los recursos del ICR, verificaran que el valor del ICR se ajusta a los topes de|

incentivo, omisién en la verificacion de laf
inversion por parte del intermediario|
financiero y por parte de Finagro, |
deficiencia en la supervision del convenio|

Incluir en el informe trimestral de supervision, la ficacion de los
reportados por FINAGRO

trimestral de sups

01/04/2013|

28/02/2014]

Montos _maximos Del crédito de]
redescuento por valor de $5.763,6 millones, se pagaron
$2.305,4 millones con cargo: al ICR 11-23152 - otorgado|

an|Elaboracion

creado

D ion de los esquemas
seguimiento y control del ICR en las etapas
deelegibilidad, otorgamiento y pago del

un para la de los proyectos de iones que se
por parte de la Secretaria Técnica a consideracion de la CNCA en el cual se prevea el tratamiento que|
se dara a las operaciones que se encuentran en cursoy alas que se registren en el lapso comprendido|

omisién en la de laj

a la Octava valor
sobrepasa los 2.500 smmlv establecidos como méximo|
recurso a entregar a este tipo de asociaciones en laj
vigencia 2011, en cuantia de $966 millones...

inversion por parte del  intermediariol
financiero y por partte de Finagro, Y|

entre la licacion de la ony ...

Proyectos de CNCA

deficiencia en la supervision del convenio|
= aane

01/05/2013|

31/12/2013




Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente supervisién por parte de Finagro y|Proponer a la CNCA que el integrado, asociado o participe de la alianza que haya de 6n ala CNCA Proyecto
genera una omisién en la aplicacion de la del Ministerio de Agricull al proceso de|un crédito con acceso al ICR no pueda acceder en el mismo afio a otro ICR.
al otorgarse a los mismos ios dos incentivos i de los Incentivos a las Alianzas|
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de y i de pequefios|
de pequefios y como ya que se otorga en cabeza de|
de una alianza égica..en razon a que los i o sin efectuar la eficaz
pequefios productores... verificacién de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente superwsujn por parte de Finagro y| Requenrmento de ajuste en el aplicativo SIOI dispuesto por FINAGRO que permita el registro de los|Requerimiento y ajuste a la Direccion de O| i Te 04/03/2013| 30/04/2013
genera una omision en la apllcaclén de la del Mlnlsteno de It al proceso de asociados, integrados y participantes de la alianza estratégica, asi como sus ajustes y|FINAGRO, para ajustes en el SIOI
al otorgarse a los mismos dos incentivos de los Incenuvos a las Alianzas|posterior cruce de estos entre si en los momentos requeridos.
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de y de pequefios
iacion de pequenos y como ya que se otorga en cabeza de
de una alianza en razon a que los it i sin efectuar la eficaz|
pequefios productores... venhcauén de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente supervision por parte de Finagro y|Ajuste en el aplicativo SIOI dispuesto por FINAGRO que permita el registro de los listados de[Desarrollo en el aplicativo SIOI seguin requerimiento Formato 15/03/2013| 31/10/2013
genera una omision en la aplicacion de la del Ministerio de Agricull al proceso e integrados y sus ajustes y posterior cruce de estos entre si en los momentos requeridos.
al otorgarse a los mismos ios dos incentivos i de los Incentivos a las Alianzas|
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de y i de pequefios|
de pequefios y como ya que se otorga en cabeza de|
de una alianza égica..en razon a que los i o sin efectuar la eficaz
pequefios productores... verificacién de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente superwsujn por parte de Finagro y|Modificacion del Manual de servicios para que en caso de créditos y alianzas del Manual de Servicios Manual modificado 01/10/2013| 30/11/2013
genera una omision en la apllcaclén de la del Mlnlsteno de It al proceso defsea obligatorio para el Intermediario Financiero el envio del listado de los integrados y participantes de|
al otorgarse a los mismos dos incentivos de los Incenuvos a las Alianzas|la alianza, asi como sus modificaciones.
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de y de pequefios
iacion de pequenos y como ya que se otorga en cabeza de
de una alianza en razon a que los it \[t sin efectuar la eficaz|
pequefios productores... venhcauén de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente supervision por parte de Finagro y|Modificacién de los Procedimientos requeridos en el Proceso de Incentivos para incluir, en cada uno de[Modificacién de los Procedimientos para inclusién del cruce y verificacién|Documentos soporte de los procedimientos| 01/10/2013| 30/11/2013
genera una omision en la aplicacion de la del Ministerio de Agricull al proceso delellos, la actividad relacionada con el cruce de listados de integrados, asociados y participantes de la|de beneficiarios previo al pago del ICR modificados
al otorgarse a los mismos ios dos incentivos i de los Incentivos a las Alianzas|alianza previo al pago.
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de y i de pequefios|
de pequefios y como ya que se otorga en cabeza de|
de una alianza égica..en razon a que los i o sin efectuar la eficaz
pequefios productores... verificacién de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Incumplimiento de requisitos para Acceder al ICR Se|Ineficiente superwsujn por parte de Finagro y[Solicitar a FINAGRO iniciar el tramite del proceso con ocasion de solicitud Comunicacion 08/03/2013| 30/06/2013|
(genera una omision en la apllcaclén de la del Mlnlsteno de It al proceso en el crédito otorgado por el Intermediario Financiero. En caso que se|
al otorgarse a los mismos dos incentivos de los Incenuvos alas Ali que hubo it i se procedera a solicitar el reintegro de los recursos del incentivo y|
el mismo afio, los cuales reciben como miembros de de las denuncias a que haya lugar.
iacion de pequenos y como ya que se otorga en cabeza de|
de una alianza en razon a que los it i sin efectuar la eficaz|
pequefios productores... venhcauén de los productores que integran|
dichas asociaciones y su participacion en los|
demés esquemas asociativos.
Determinacién de los tipos de productor (D) No se[Se omite la responsabilidad establecida en la[Solicitar a FINAGRO la inclusién de un formato que indique, relacione y totalice el valor de los activos|Realizar solicitud Comunicacién
evidencio reglamentacion para el andlisis, evaluacion y|Resolucién 8%, de 2010 de la CNCA, por la|para determinar el tamafio del productor. Los valores que se consignen en el formato deberan estar|
calificacion del tipo de productor de acuerdo con los|cual se modifica la definicién de mediano y|actualizados.
montos de activos registrados en el haber de los|grande productor y en su articulo 2° autorizal
medianos y grandes productores , como en el caso della Finagro para reglamentar y adoptar los|
balance comercial en poder de los i i medidas ias para el
financieros. desarrollo de la citada resolucion.
Determinacion de los tipos de productor (D) No se[Se omite la responsabilidad establecida en lafIncluir en el Manual de Servicios que la definicion del monto de los activos para medianos y grandes|Modificacion del Manual de Servicios Manual de Servicios de Finagro 04/03/2013| 30/06/2013|
evidencio reglamentacion para el analisis, evaluacion y|Resolucion 82. de 2010 de la CNCA, por la|productores debe estar soportada en los estados financieros certificados por un contador publicol
calificacion del tipo de productor de acuerdo con los|cual se modifica la definicion de mediano y|titulado y aceptados por el Intermediario Financiero.
montos de activos registrados en el haber de los|grande productor y en su articulo 2° autorizal
medianos y grandes productores , como en el caso della Finagro para reglamentar y adoptar los|
limi y medidas para el
desarrollo de la citada resolucién...
Participacién de medianos y grandes en las|Omisi6n el limi de la Exiglr a FINAGRO, la verificacién integral del 100% de las de crédito y solicitud Comunicacién
alianzas estratégicas Se liquido y pago omitiendo. ellreferido en el numeral (3) aclaratorio de lalalianzas estratégicas sujetas del ICR, desde el momento de la solicitud del créito hasta la ejecucion|
de la i referido en el 6n del porcentaje minimo del érea alde la inversion. Es decir, la verificacién debe incluir la revision de los documentos y soportes que el
(3) aclaratorio de la condicién del porcentaje minimo del|plantar de los pequefios la cual debe ser igualIntermediario Financiero custodie y/o genere en sus sucursales y a nivel central...
area a plamar de los pequefios la cual debe ser igual ofo superior al 50%.
Linericr al &
Pamclpauén de medianos y grandes n las|Omision el limi de la i|Establecer un plan de itacion a los para lograr una mayor eficacia en el|Plan de capacitacion Documento de Plan de Capacitacion 04/03/2013| 30/06/2013|
allanzas estratéglcas Se ||qu|dé y pagé ommendo el re!endo en el numeral (3) aclaratorio de lafcontrol de inversion.
de la referido en el porcentaje minimo del &rea a|
(3) aclaratorio de la condicién del porcentaje minimo del|plantar de los pequefios la cual debe ser iguall
area a plantar de los pequefios la cual debe ser igual o|o superior al 50%.
Pamclpaclm de medianos y grandes en las|Omisi6n el limi de la ontinuar con el tramite del proceso investigativo iniciado con ocasién del crédito otorgado por el|Tramite del proceso investigativo Fallo definitivo 04/03/2013| 29/11/2013

alianzas estratégicas Se liquid y pagé omitiendo el
de la ividad referido en el

referido en el numeral (3) aclaratorio de lal

(3) aclaratorio de la condicion del porcentaje minimo del
rea a plantar de los pequefios la cual debe ser igual of
unerior al 5004

del porcentaje minimo del area al
plantar de los pequefios la cual debe ser igual
o superior al 50%.

Intermediario Financiero. En caso que se determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar
el reintegro de los recursos del incentivo y formular las denuncias a que haya lugar.




Doble beneficio no contemplado comision que Finagro]
suscribe convenios con  entidades territoriales ~paral

Omision _en el cumplimiento de Ia]
normatividad expedida por la CNCA para el
caso del ICR de carcter nacional y unal

administracion  recursos  provenientes  regalias
a los ci del ICl

reglamentado por la comision nacional, denominado ICR
o. EIICR esun

de Finagro cuyo alcance supera la|
obllgaclones adquiridas mediante el convenio
de conel

de incentivos no reglamentado por la CNCA Y ...

MADR y la reglamentacion de political
crediticia para el sector agropecuario de lal

Proponer ala CNCA una reglamentacion del ICR Departamental.

[Elaborar proyecto de Resolucién de la CNCA

Proyecto de resolucion de la CNCA

de pequefios No es posible en el control de inversion yl| Exnglr a FINAGRO, la verificacion integral del 100% de las de crédito y solicitud Comunicacion 08/03/2013| 30/06/2013|
ubicacion fisica de la Sociedad, en no en el por parte i sujetas del ICR, desde el momento de la solicitud del crédito hasta la ejecucion|
puede confirmar su existencia y se determina|Finagro y el Ministerio a la inversion de los|de la inversion. Es decir, la verificacion debe incluir la revision de los documentos y soportes que el|
i i en el i del publicos, limi de iario Financiero custodie y/o genere en sus sucursales y a nivel central...
en la aportada,| de incentivo con relacion al
incumplimiento de la reglamentacion de incentivo conlobjeto de la asociacion de pequefios|
relacion al objeto de la asociacion de pequefios|productores
de pequefios No es posible en el control de inversion un plan de itacion a los para lograr una mayor eficacia en el| Plan de capacitacion Documento de Plan de Capacitacion
ubicacién fisica de la Sociedad, en ia no en el limi por parte de|control de inversi6n.
puede confirmar su existencia y se determina|Finagro y el Ministerio a la inversién de los
i en del publicos, de la|
en la i6n  aportada, de incentivo con relacién al
incumplimiento de la reglamentacién de incentivo confobjeto de la asociacién de pequefios
relacion al objeto de la asociacién de i
de pequefios No es posible en el control de inversién y| Connnuar con el tramite del proceso investigativo iniciado con ocasion del crédito otorgado por el|Tramite del proceso investigativo Fallo definitivo 04/03/2013| 29/11/2013
ubicacion fisica de la Sociedad, en no en el por Financiero. En caso que se determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar|
puede confirmar su existencia y se determinalFinagro y el Ministerio a la |nversu5n de los|el reintegro de los recursos del incentivo y formular las denuncias a que haya lugar.
i i en el i del ubllcos lal
en aportada,| de incentivo con relacion al
incumplimiento de la reglamentacion de incentivo conlobjeto de la asociacion de pequefios|
relacion al objeto de la asociacion de pequefios|productores
Asistencia técnica a los proyectos Omisi6n en el limic a las ontinuar con el tramite del proceso investigativo iniciado con ocasién del crédito otorgado por el|Tramite del proceso investigativo Fallo definitivo 04/03/2013| 29/11/2013
Teniendo en cuenta que la labor de Asistencia técnica se|del integrador, en sus compromisos por lafintermediario Financiero. En caso que se determine que hubo irregularidades, se procedera a solicitar|
debe garantizar de adecuada forma por el integrador y|deficiencia en el senvicio de asistencia asilel reintegro de los recursos del incentivo y formular las denuncias a que haya lugar.
que se incluye en los presupuestos de inversion de los|como en su registro, el cual si bien, no es
proyectos como costo de produccion, rubro financiable por el ICR pone en grave|
riesgo la inversion...
Asistencia técnica a los proyectos Omision en el limi a las un plan de alos para lograr una mayor eficacia en|Plan de capacitacion Plan de capacitacion aprobado 04/03/2013| 30/06/2013|
Teniendo en cuenta que la labor de Asistencia técnica se|del integrador, en sus compromisos por lalel control de inversion.
debe garantizar de adecuada forma por el integrador y|deficiencia en el servicio de asistencia asi|
que se incluye en los presupuestos de inversion de los|como en su registro, el cual si bien, no es|
proyectos como costo de produccion,.. rubro financiable por el ICR pone en grave|
riesgo la inversion...
Asistencia técnica a los proyectos Omisi6n en el limi a las a FINAGRO el establecimiento de un formato de contrato a suscribir entre el integrador y los|Realizar solicitud Comunicacién
Teniendo en cuenta que la labor de Asistencia técnica se|del integrador, en sus compromisos por lafintegrados en el caso de créditos de alianzas estratégicas ylo créditos asociativos, el cual debera ser|
debe garantizar de adecuada forma por el integrador y|deficiencia en el senvicio de asistencia asilrequisito para aspirar al ICR. Finagro debera exigir al Intermediario Financiero copia de los contratos|
que se incluye en los presupuestos de inversion de los|como en su registro, el cual si bien, no es|respéctivos, para el caso de este tipo de créditos.
proyectos como costo de produccion, rubro financiable por el ICR pone en grave|
riesgo la inversion...
El esquema de a cargo del|Deficiencias en la Ipe de los contratos que operen los recursos del ICR deberan definir un esquema de|Incluir en el informe trimestral de supervision, los resultados la revision de lafInforme trimestral de supervision 01/04/2013| 28/02/2014]
MADR no garantiza el eficiente y oportuno seguimiento,|y control en la ejecucion de | incentivo rewsuin del cumplimiento de las obligaciones del operador con relacion al ICR, con base en las bases|base de datos de inscripciones del ICR y los reportes de visitas de control|
control, evaluacion y andlisis de los instrumentos del de datos de las inscripciones del ICR y los reportes de visitas de control de inversion presentadas por|{de inversion del instrumento, con base en el esquema planteado|
programa AIS (DRE), puntualmente el instrumento ICR| FINAGRO... inicialmente:
en consecuencia, no se evidencia un esquema de|
jinacién y supervision articulado funci
El esquema de y a cargo del|D ias en la en el Plan Operativo, que permitan realizar un adecuado seguimiento a la gestion| Definir indicadores de seguimiento al ICR en el Plan Operativo del Contrato | Plan Operativo del Contrato respectivo 01/04/2013| 30/06/2013]
MADR no garantiza el eficiente y oportuno seguimiento, |y control en la ejecucion de | incentivo del ICR
control, evaluacién y andlisis de los instrumentos dell
programa AIS (DRE), puntualmente el instrumento ICR
en consecuencia, no se evidencia un esquema del
y supenvisién articulado
Identificacion Beneficiarios (F-D-P) La CGR establecio{Omision en el ejercicio de los oficiara a los , para el reintegro de los valores que a los el reintegro de los valores|Comunicaciones 04/03/2013| 30/06/2013|
que fueron entregados recursos del Estado como|definidos en las funciones de verificacion|procedente devolver. correspondientes
Incentivos a la capitalizacion Rural por parte de|previas ala asignacion del ICR
FINAGRO, sin el debido seguimiento y control por parte|
de los responsables del Proceso de abono del
Instrumento, lo cual generé un pago indebido por $25.0
mlllones con!iguréndose un presunto  detrimentol
Ideﬂ(lllcaclm Beneficiarios (F-D-P) La CGR estableci6(Omisién en el ejercicio de los solicitara ala ia el acceso a sus bases de datos, para verificar el estado de|Solicitar a la registraduria acceso a bases de datos Comunicacién
que fueron entregados recursos del Estado comoldefinidos en las funciones de verificacion|las cédulas de las personas naturales con operaciones registradas en FINAGRO.
Incentivos a la capitalizacion Rural por parte delprevias ala asignacion del ICR
FINAGRO, sin el debido seguimiento y contral por parte|
de los responsables del Proceso de abono del
Instrumento, lo cual generé un pago indebido por $25.0
millones, ~ configurdndose un  presunto  detrimento|
Identificacion Beneficiarios (F-D-P) La CGR establecio{Omision en el ejercicio de los los la obligacién de reportar, sobre el|Enviar C a los en relacion con|Comunicacion 04/03/2013| 30/06/2013|
que fueron entregados recursos del Estado como|definidos en las funciones de verificacion|fallecimiento de los muales de créditos registrados en FINAGRO, tan pronto conozcan del deceso reporte de fallecidos
Incentivos a la capitalizacion Rural por parte de|previas ala asignacion del ICR
FINAGRO, sin el debido seguimiento y control por parte|
responsables del Proceso de abono del
Instrumento, lo cual generé un pago indebido por $25.0
configurandose un  presunto  detrimentol
Anulacién Incentivo — ICR Es asi, que de la Base de{incumpliendo lo establecido en el Manual de|Exigir a FINAGRO la oportunidad en la anulacién de las operaciones de crédito aspirantes al ICR,|Realizar solicitud Comunicacién

datos remitida por parte de FINAGRO, fueron tomados
para andlisis los  Incentivos no otorgados con corte al 31
de diciembre de 2011, que contiene 14.929 registros por
valor de $124.8832 milones, de los cuales se|
observaron 11677  operaciones de  pequefios
productores equivalentes al 782% en cuantia de|

Procedimientos y Servicios de Finagro.

cuando a ello haya lugar




Anulacion Incentivo — ICR Es asi, que de la Base de|
datos remitida por parte de FINAGRO, fueron tomados
para andlisis los  Incentivos no otorgados con corte al 31
de diciembre de 2011, que contiene 14.929 registros por
valor de $124.8832 milones, de los cuales se|
observaron 11677  operaciones de  pequefios
productores equivalentes al 78,2% en cuantia de|

incumpliendo lo establecido en el Manual de[Elaboracion Programa de 6n alos

Procedimientos y Servicios de Finagro.

[Elaborar Plan de capacitacion

Plan de capacitacion aprobado

270 820 & waill
El cuadro remitido por la Gerencia de Control del
Inversiones — FINAGRO  con corte al 31 de octubre de|

mismo, en el mismo reporte se evidencia que fueron|
isitaclns loc i i

No actué con celeridad, oportunidad Y|
eficiencia en la préctica de las visitas

Exigir a FINAGRO la oportunidad en la realizacion de las visitas de Control de Inversion, acorde a los|

tiempos establecidos para la ejecucion del proyecto

[Enviar Comunicacion a FINAGRO haciendo la solicitud respectiva

Comunicacion

El cuadro remitido por la Gerencia de Control de]
Inversiones — FINAGRO  con corte al 31 de octubre de]
2012, describe para el convenio No. 066 de 2011, que se|
Visitaron 3.685 créditos por un valor de $105.746
millones con un ICR pagado de $37.026,0 millones, asi
mismo, en el mismo reporte se evidencia que fueron

No actu6 con celeridad, oportunidad _y|Elaboracion un plan de visitas de 2013 para mayor ejecucion en menor tiempo

eficiencia en la practica de las visitas

[Etaborar Plan de visitas

Plan de visitas

taclos L it
2012 FONSA La CGR constat6 que la compra de cartera|
de los palmicultores de Tumaco no logré permitir su|
ilitacion productiva y ica, pues la plaga|
de pudricion del cogollo que se present6 en 2007 no se|
ha erradicado y la resiembra se ha hecho con recursos,
del crédito, aspecto que agrava su situacion financiera al|
comprometerse con el pago de dos 0 més créditos.

Por cuanto no ha habido un efectivol

Revisar la situacion de los afectados y los programas con que cuenta el Ministerio para apoyar lal

lacompafiamiento a los afectados y el MADR
no cuenta con programas transversales |
complementarios, efectivos que apoyen |a|
rehabilitacion del productor.

de lazonay sus

productores objeto del FONSA

Consultar con cada una de las dependencias del Ministerio, si dentro de la|
oferta de programas, se pueden atender las necesidades de los

Memorando

La CGR constat6 que la compra de cartera de los|
palmicultores de  Tumaco no logré  permitir su
6n productiva y socioeconomica, pues la plagal

Por cuanto no ha habido un _efectivo
acompafiamiento a los afectados y el MADR

Revisar la situacion de los afectados y los programas con que cuenta el Ministerio para apoyar laj

no cuenta con programas transversales y|

de pudricion del cogollo que se presenté en 2007 no
ha erradicado y la resiembra se ha hecho con recursos
del crédito, aspecto que agrava su situacion financiera al
comprometerse con el pago de dos o més créditos.

efectivos que apoyen la|
rehabiltacion del productor.

delazonay sus

y buscar posibles soluciones

Realizar un informe del estado actual de los productores beneficiados 4|
través del Convenio FONSA con compra de cartera, y las necesidades de
los mismos, para poner a consideracion de la Junta Directiva del programa

Informe:

El FONSA no opera como una cuenta especiall
dependiente del MADR, con gestion permanente por la|
asignacion de recursos y con estructura administrativa. *
El MADR inscribi6 la Administracién del FONSA en ell
BPIN del DNP (2011), pero en la auditoria no sel
lencontraron los soportes referidos en la la ficha EBI -
FONSA (control de formulacion, reporte del 12/08/2012).

Situacion que se presenta debido a que no|
existe una adecuada articulacion funcional
entre las politicas del MADR vy los programas|
a él asignados.

Evitar que cuando se realice actualizacion de las fichas EBI de la Direccion, no se incluyan los|

soportes de la misma, en caso de haberlos

para operar dichas fichas

Asistir a la capacitacion del SUIF liderada por la Direccion de Planeacion y|
Seguimiento, con el fin de conocer todos los requisitos y actualizaciones

Lista de Asistencia

El FONSA no opera como una cuenta especial
dependiente del MADR, con gestion permanente por laj
asignacion de recursos y con estructura administrativa. *
£l MADR inscribi6 la Administracién del FONSA en el

FONSA (control de formulacién, reporte del 12/08/2012).

Situacion que se presenta debido a que no|
existe una adecuada articulacion funcional
entre las politicas del MADR y los programas
a 6l asignados.

Revisar la idoneidad del funcionamiento actual del FONSA desde el punto de vista administrativo,
uridico y financiero, teniendo en cuenta los argumentos emitidos por la CGR

idonedidad del manejo administrativo, juridico y financiero del FONSA

Solicitar concepto a la OAJ y a la Subdireccién Financiera, respecto a lal

Memorando

La CGR evidenci6 que no existen estados financieros
especificos e independientes del Fondo, lo cual no es|
consistente con la naturaleza de cuenta especial
dependiente del Ministerio de Agricultura y Desarrollo|
Rural que le otorgd la Ley 302 de 1996.

Por cuanto la informacion financiera del|Revisar la idoneidad del funcionamiento actual del FONSA desde el punto de vista administrativo,
ljuridico y financiero, teniendo en cuenta los argumentos emitidos por la CGR

mismo, se restringe al reporte de los|
imovimientos correspondientes al Convenio|
No. 05 de 2006, suscrito con FINAGRO,|
registrado en el aplicativo SIIF, asi mismo|
que los recursos apropiados y ejecutados por|
el fondo se incorporan a las cuentas de los|

idonedidad del manejo administrativo, juridico y financiero del FONSA

Solicitar concepto a la OAJ y a la Subdireccién Financiera, respecto a la|

Memorando

La CGR observa la inoperancia del FONSA, pues el
objetivo para el que fue creado, que es apoyar el alivio aj

Ceendar Cinansiacas dalMADD
Debido a que el MADR: * De las actividades
establecidas en la Ley solo realiz6 la compra|

las deudas de pequefios nol
se acompasa con la frecuente ocurrencia de situaciones
de crisis y consecuente afectacion a los mismos, que|
podrian ser objeto de la utilizacion de los beneficios de|
que trata la Ley 302/1996.

y de cartera * No ha hechol
divulgacion,  seguimiento,  evaluacion  def
impacto * No ha hecho andlisis de lal
demanda potencial, gestion de recursos. Y al
que la Junta Directiva del FONSA hal
considerado otros programas del MADR més
eficientes y por tanto ha autorizado el traslado|
de recursos.

Revisar la idoneidad del funcionamiento actual del FONSA desde el punto de vista administrativo y|

uridico, teniendo en cuenta los argumentos emitidos por la CGR

administrativo y juridico del FONSA

Solicitar_concepto a la OAJ, fespecto a la idonedidad del manejo

Memorando

La CGR observa la inoperancia del FONSA, pues el|
objetivo para el que fue creado, que es apoyar el alivio a|

Debido a que el MADR: * De las actividades

Revisar la situacion de los afectados y los programas con que cuenta el Ministerio para apoyar lal

establecidas en la Ley solo realiz6 la

las deudas de pequefios , no|
se acompasa con la frecuente ocurrencia de situaciones,
de crisis y consecuente afectacion a los mismos, que|

y de cartera * No ha hecho|
divulgacion, seguimiento, evaluacion  de
impacto * No ha hecho andlisis de Ia|

podrian ser objeto de la utilizacion de los beneficios
que trata la Ley 302/1996.

potencial, gestion de recursos. Y a|
que la Junta Directiva del FONSA hal
considerado otros programas del MADR mas|
eficientes y por tanto ha autorizado el traslado|
de recursos.

de lazonay sus

y buscar posibles soluciones

Realizar un informe del estado actual de los productores beneficiados a|
través del Convenio FONSA con compra de cartera, y las necesidades de
los mismos, para poner a consideracion de la Junta Directiva del programa

Informe

1

Incumplimiento del objetivo de la Ley - DISCIPLINARIO|
La Junta Directiva en su acta 48 del 29 de agosto de|
2011, justifica el traslado de $38.000 millones que fueron
apropiados al FONSA para la vigencia 2011 con destino|
al PADA - Banco Agrario y PADA - FINAGRO.

La Junta Directiva del FONSA, en su acta N'|
48 del 29 de agosto de 2011, consigné que|
los programas de alivio a la deuda resultan
mas efectivos y eficaces frente a los
programas de compra de cartera del FONSA,
adicionado a que la poblacion objetivo de los
dos programas es la misma.

Evitar que los recursos destinados al FONSA no lleguen a la poblacion objetivo establecida en la Ley|

302 de 1996

se presente la situacién manifestada por la CGR

Solicitar un concepto a la OAJ que oriente los mecanismos para evitar que

Memorando

1

No se evidencia gestion del MADR para apropiar los|
recursos correspondientes al 0.5% del IVA, ni para
obtener los demés recursos indicados en el art. 3 de laj
Ley 302/1996. Asi, el FONSA en principio desarroll6 el|
art. 9 de dicha Ley y en adelante ha actuado con|

recursos de la recuperacion de cartera prevista paral
i . tica,

Situacion que se ha presentado por falta de|
gestion y debido a que no existe unal
adecuada articulacién funcional entre las
politicas del MADR y los programas a él|
asignados, asi como debilidades en Ia|

Indagar la manera de acceder a recursos para activar el FONSA

coordinacion, control y seguimiento por parte|
PRTYINANEY

recuros para continuar operando el FONSA

Solicitar concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Pdblico sobre las
fuentes de recursos de que trata la Ley 302 de 1996, asi como sobre los
'mecanismos y/o acciones que deba implementar el MADR para obtener los

Oficio

1

08/03/2013| 30/06/2013
21/01/2013 15/02/2013|
01/03/2013| 31/12/2013
01/02/2013| 05/07/2013|
21/01/2013| 27/03/2013|
21/01/2013] 27/03/2013
21/01/2013| 27/03/2013|
01/03/2013| 31/12/2013
21/01/2013| 30/04/2013|
21/01/2013 27/03/2013




El MADR suscribi6 el convenio i e i i de[Revisar la idoneidad del funcionamiento actual del FONSA desde el punto de vista administrativo y[Solicitar concepto a la OAJ, respecto a la idonedidad del manejo|Memorando 1] 21/01/2013 27/03/2013 1]
0052006 para que FINAGRO, entre otras cosas,|disposiciones generales. juridico, teniendo en cuenta los argumentos emitidos por la CGR administrativo y juridico del FONSA y los mecanismos a implementar segtn
administrara los recursos del FONSA, situacién que no sea el caso
es consecuente con la Ley, puesto que esta asigna all
MADR la funcién de administracién del Fondo - Cuenta,
y faculta el manejo de los recursos bajo la modalidad de
i
En las Actas de la Junta Directiva y demas soportes|Debido a la falta de gestion administrativalFortalecer el seguimiento y monitoreo del FONSA a través de su 6rgano directivo Presentar en la préxima sesion de Junta Directiva, el tema de recompra de|Acta de Junta Directiva 1 21/01/2013| 30/06/2014| 1
revisados, se evidencio que dicha Junta no ha el limii de las funciones| tierras, para que sea revisado por parte de ésta y tomar las decisiones del
un acuerdo que bl las icic para por Ley, asi como inexistencia de| caso
la recompra de tierras, siendo una funcién suya;|mecanismos de seguimiento y monitoreo a la|
tampoco se evidencia la suscripcion del contrato de|debida operacion del Fondo.
mandato con el INCORA actualmente INCODER, que|
dacarzolla tal funci
El plan operativo, que fue aprobado extemporaneamente(Lo anterior, denota en el limi y monitoreo del FONSA Modificar el Plan Operativo, estableciendo un cronograma de las|Acta de Comité Administrativo 1] 21/01/2013 27/03/2013 1]
(teniendo en cuenta que el Convenio se perfeccion6 el|seguimiento del convenio. actividades a realizar en esta vigencia, incluyendo programacién de|
05/01/2006), menciona 18 actividades fuentes de los) desembolso e indicadores
recursos, y un célculo de gastos administrativos, sin|
contar con un que
6n de eil
El plan operativo, que fue aprobado extemporaneamente|{Lo anterior, denota debilidades en el[Evitar la extemporaneidad de la aprobacion del Plan Operativo Para futuros convenios y/o contratos aprobar el plan operativo|Acta de Comité Administrativo 1 21/01/2013| 15/05/2013| 1
(teniendo en cuenta que el Convenio se perfeccioné el|seguimiento del convenio. loportunamente
05/01/2006), menciona 18 actividades fuentes de los|
recursos, y un célculo de gastos administrativos, sin|
contar con un que
ion de ei
2012 PTA Liquidacion Subproyectos: De las visitas|Debido que existe una evidente demora en el|Liquidar los subproyectos pendientes de liquidacion Tramitar los reintegros pendientes de los recursos no utilizado por parte delfNdmero de reintegro 11 01/02/2013| 30/04/2013 11
realizadas en Cérdoba y Antioguia a efectos de verificar|proceso de liquidacién de los subproyectos y| ejecutor del subproyecto
la ejecucion y terminacion de 15 Subproyectos se|por lo tanto se debe implementar una accion
encontr6 que estos se encuentran en fase de liquidacién,|que mitigue esta debilidad.
cuentan con la Gltima visita de interventoria técnica y|
financiera y con la realizacion de sus i
reintegros. No han sido liquidados en tiempo previsto
Liquidacion Subproyectos: De las visitas realizadas en|Debido que existe una evidente demora en el[Liquidar los subproyectos pendientes de liquidacion [Enviar la i6n necesaria de los al ini de|Actas de liquidacion proyectadas 92 01/02/2013| 30/06/2015 91
Cordoba y Antioquia a efectos de verificar la ejecucion y|proceso de liquidacion de los subproyectos y| los recursos para proyectar las actas de las liquidacion.
terminacion de 15 Subproyectos se encontré que estos|por lo tanto se debe implementar una accion|
se encuentran en fase de liquidacion, cuentan con la|que mitigue esta debilidad.
(Gltima visita de interventoria técnica y financiera y con la|
realizacion de sus respectivos reintegros. No han sido|
liquidados en tiempo previsto
Debido que existe una evidente demora en el|Liquidar los subproyectos pendientes de liquidacion Tramite de firma de actas de liquidacién Actas de liquidacion debidamente firmadas 92 01/02/2013 51
proceso de liquidacion de los subproyectos |
or Io tanto se debe implementar una accion
que mitigue esta debilidad.
Gltima visita de interventorfa técnica y financiera y con lal
realizacion de sus respectivos reintegros. No han sido|
liquidados en tiempo previsto
Reembolso Recursos En revision del SUB-PROYECTO|Esta_situacion obedece a deficiencias _de|Verificar que el MHCP y la DTN dispongan de los reintegros de recursos no ejecutados por los(Confirmar con el MHCP - DTN lo solicitado mediante comunicacion|Comunicacion 1 01/02/2013| 30/06/2013| 1
No. 2007V7652-133-07, se evidencié un saldo dejado de|control y monitoreo a la debida ejecucion de[subproyectos y realizados posterior al 30 de junio de 2012, como se les informé mediante|201202530346461
ejecutar por $10 millones por la U Antioquia. EI MADRY|los recursos asignados al Proyecto y generajcomunicacion 201202530346461
oficio del 18 de Mayo del 2012, suscrito por Director de|dilacion en el cierre de las cuentas corrientes|
DTPS informa al ejecutor que debe consignar dichos|que se manejaron para el desarrollo del
recursos a la perteneciente al Proyecto. Los recursos|Proyecto Transicion de la Agricultura y ell
mencionados ~ debieron  haberse  reembolsado  al|Medio Rural.
Legalizacion recursos Sub-proyecto No. 009-2007V7552|Debido a falta de control, planeacién y|Determinar la concordancia de la ejecucion financiera con respecto al proyecto aprobado y verificar las|Revisar la concordancia de a ejecucion financiera con respecto al proyecto|Informe de revision 1| 01/02/2013 30/04/2013| 1]
29-07 Del rubro MAQUINARIA Y EQUIPO por $327.2|seguimiento por parte de la SIU. Ylinversiones realizadas. aprobado.
millones se traslado al CECIF $200 millones para]UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.
compra de un Espectrémetro de Masa. De acuerdo con|
lo previsto en el Manual Operativo numeral 4.2, el CECIF|
no debié recibir dicho desembolso.
Legalizacion recursos Sub-proyecto No. 009-2007V7552|Debido a falta de control, planeacion  y|Determinar la concordancia de la ejecucion financiera con respecto al proyecto aprobado y verificar las| Tomar acciones segln resultado de la revision realizada a la ejecucion|Comunicacion 1 01/02/2013| 30/06/2013| 1
29-07 Del rubro MAQUINARIA Y EQUIPO por $327.2|seguimiento por parte de la SIU. Ylinversiones realizadas. financiera del proyecto
millones se traslado al CECIF $200 millones para]UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.
compra de un Espectrémetro de Masa. De acuerdo con|
lo previsto en el Manual Operativo numeral 4.2 no debi|
i el
Importacién maquinaria Subproyecto 009-2007V7552-29{Por lo cual se genera una incertidumbre en la|Verificar los soportes de la importaci6n realizada Revisar la documentacién que soporta la importacién del bien Informe de revision 1] 01/02/2013| 30/04/2013 1]
07: Se importo Contador de Centelleo liquido $154.6|cuenta Maquinaria y Equipo del Subproyecto.
millones Al solicitar Idocumentos soportes de la|
importacion no se aport6 factura compra, solo cotizacién.
La declaracién de Importacién no coincide con fechal
mencionada ciudad y direccién del proveedor
Importacién maquinaria Subproyecto 009-2007V7552-29(Por lo cual se genera una incertidumbre en lafVerificar los soportes de la importacion realizada 'Tomar acciones segun resultado de la revision realizada a los soportes de[comunicacion 1 01/02/2013| 30/06/2013| 1
07: Se importo Contador de Centelleo liquido $154.6|cuenta Maquinaria y Equipo del Subproyecto. la importacion
millones Al solicitar Idocumentos  soportes de la|
importacion no se aportd factura compra, solo cotizacion. |
La declaracion de Importacion no coincide con fechal
'mencionada ciudad y direccion del proveedor
2012 SISTEMAS DE INFORMACION Hallazgo 1 EflLo anterior debido a falta de control y|Liquidar los convenios y/o contratos [Elaborar Acta de Liquidacién con informes finales de supervisién técnica y|Acta de Liquidacion 6 01/06/2013| 31/03/2015) 3
MADR ha i i imi financiera y documentos soporte para liquidacion
de los convenios 056, 073, 074, 075, 077 y 078, en|
cuanto al término para realizar la liquidacién de los)
mismos, 4 meses, debido a falta de control y seguimientol
Hallazgo 2 Modificacion Aporte INCODER ConveniolDesconocer lo pactado en el inciso ¢, de la[Para futuros convenios el Comité i ivo dara  estricto limi de los de Comité ini tivo que evidencien las decisiones delfActas de Comité Administrativo 1 11/02/2013| 31/12/2013 1
073. El comité ini iy i octava, por parte del INCODER, se|contractuales cumplimiento contractual
que el aporte en efectivo ($150.000.000) del INCODER|hiciera en especie
se hiciera en especie y omitié suscribir el Otrosi|
correspondiente, con la aprobacion del Comité|
e (fotoe dloninll




Hallazgo 3 Contratacion firma de Auditoria Convenio 073|C lig lo ontratar personal de apoyo a la supervision directamente a través del MADR Contratacion del personal de apoyo requerido para la supervision con|Contratos de prestacion de servicios 15/01/2013 31/12/2013
Clausula Supervisién. Se podra contratar Interventoria.|en el paragrafo citado. recursos del MADR
Comité Administrativo dispuso que CCI contratara
personas contraviniendo Manual Supervision, la cual
debe ser contratada por MADR con sus recursos.
limienta funcianes A,
Hallazgo 4 Reconocimiento de costos _operativos|Este pago no estaba previsto en el clausulado|Solicitar al grupo de Contratos los argumentos normativos de la o inclusion en el clausulado, de los|Elaborar memorando Memorando 11/02/2013| 30/04/2013|
Convenio 073 MADR reconocié a CCI $325.5 mill por|del convenio, costos operativos
costos operativos, pago previsto en el Plan Operativo)
pero se sustrajo del clausulado, significando disminucion|
en recursos asignados para el cumplimiento del objeto.|
idenci ici en la ion  dell
Hallazgo 4 Reconocimiento de costos operativos|Este pago no estaba previsto en el clausuladofInformar al grupo de Contratos el valor de los costos operativos en los estudios previos para que sean|Incluir en los estudios previos de los convenios, el presupuesto detallado| Estudios previos 15/01/2013| 30/06/2013
Convenio 073 MADR reconocié a CCI $325.5 mill por|del convenio, incluidos en el clausulado de los convenios especifianco los constos operativos que puedan pactarse en el convenio
costos operativos, pago previsto en el Plan Operativol
bero se sustrajo del clausulado, significando disminucién|
en recursos asignados para el cumplimiento del objeto.
ié i en la 6n del
Hallazgo 5 Perfeccionamiento convenio (CDP y Registro[Sin embargo se establecio que el convenio[Revisar el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento de los convenios o contratos antes|Comunicacién del Grupo de Contratos con el formato de Aprobacion de[Formato 11/02/2013| 30/06/2013|
presupuestal) Convenio 073. Se perfecciond y ejecutd|se perfecciond y se ejecuté sin que existierade dar inicio a la ejecucion de los mismos Pdliza e Informe de Legalizacién de Contrato o Convenio
sin CDP, ni registro presupuestal del aporte en valor por|el certificado de disponibilidad presupuestall
$150 Mill del INCODER. CDP5611 sin firma del jefe de|ni el ig registro
presupuesto. EI MADR firmé y acept6 ejecucion sin el|del aporte por valor de $150 Millones por|
lleno de requisitos de Manual Contratacién y Decreto|parte del INCODER.
111 (connotacién disciplinaria)
Hallazgo 6 Contratacion de estudios por fuera del objeto[Lo que evidencia debilidades de control en la|Para futuros convenios el Comité dara estricto de los té tas de Comité que evidencien decisiones del de Comité 11/02/2013| 31/12/2013
del convenio 073/11 El Comité Administrativo traslad6|ordenacién y ejecucién del convenio, y|contractuales contractual
para elaborar 3 documentos nofconlleva aplicacion diferente de los recursos,
enmarcados en el objeto del convenio, ni estaban|lo que tiene posible connotacién penal.
en el plan operativo, evidenciandose|
debilidades de control en ordenacion y ejecucion, Y|
llowa 2 la anlicacién difarant
Hallazgo 7 Estudios previos no detallados Convenio 073.[Lo anterior evidencia deficiencias en la|Elaborar los estudios previos de los convenios con el presupuesto detallado Incluir en los estudios previos de los convenios, el presupuesto detallado  |Estudios previos 15/01/2013| 30/06/2013|
El presupuesto se presenta de manera general |elaboracion de los estudios previos, lo que no
evidenciando deficiencias en estudios previos, no|permite el control y seguimiento de las|
it control y i de ivi ivi por parte de la supervision del
parte de la supervision y entes de control, evidenciando|convenio y de los entes de control
debilidad en el sustento de la proyeccién de costos|
Hallazgo 8 Gastos imputados a los convenios Convenio[Sin embargo no se encontré definido el[Revisar los soportes documentales de los contratos derivados de los convenios Realizar visitas de para ficacion de los de sup 30/04/2013 30/04/2014
073. En el personal del nivel central no se encontr6|procedimiento adoptado por la CCl, que| documentales de los contratos derivados de los convenios y efectuar las
definido procedimiento de la CCI para establecer monto|permite establecer el monto que por cadal y i i
por persona, imputado a convenios. Evidenciando|persona le imputa a los diferentes convenios,
en  supervision, it imputar alen funcién del tiempo de dedicacion,
convenios posibles costos que no corresponden
Hallazgo 9 Desembolsos Convenios 073/11 MADR hizo|Incumple lo establecido para el manejo de el Ci limi del del Plan Operativo para la realizacién de los de supervisic ifi el limi del de sup 30/04/2013| 30/04/2014|
el Il desembolso sin considerar estudios previos, donde|recursos, pactados en los convenios o contratos Plan Operativo para la realizacion de los desembolsos
se supedita pago a cumplimiento del 100% de las|
actividades del plan operativo, debido a que las|
actividades a realizar por el ejecutor estan i i
para el afio, no para los periodos correspondientes a|
.
Hallazgo 10 Registros administrativos y contables|Con lo cual se incumple lo requerido en elfSolicitar al operador de los convenios o contratos los extractos bancarios para la realizacién de los|Verificar que la cuenta asignada inicié con saldo cero y para cada uno de|Oficio
Convenio 073 CCl se obliga a abrir cuenta separada pero|sentido de llevar registros contables de|desembolsos y como anexos a los informes de avance pactados los informes de ejecucion financiera verificar que el total de movimientos de
tenia saldo inicial $7.1 mill. Convenios 073 y 074 tienen|manera separada, disminuye la confianza| las cuentas esté acorde con el nivel de ejecucion presentado.
centros de costos pero no permiten conocer rpido|sobre la veracidad de los reportes
saldos. Genera inoportunidad en suministro informacién|financieros, no permite conocer el estado de|
evidencia ausencia estrategias de control MADR cada convenio, genera inoportunidad en el
i e la 6n, i
sobre la calidad de la misma, al igual que
evidencia ausencia  de estrategias |
Hallazgo 11 Desembolsos convenio 074/11 EI MADR|Contraviniendo este dltimo lo estipulado en el| Cumplir estri conlo en el Manual de Sup del MADR Informes de isi ifi el imic del de sup 30/04/2013] 30/04/2014]
autoriz6 los desembolsos pactados 100% en el convenio,|capitulo 2° del Manual de Supervision| Plan Operativo para la realizacion de los desembolsos
sustentado en la aprobacién previa que el comité de|adoptado el 30 de junio de 2011.
supervision otorgé al |y Il informe trimestral financiero y|
técnico del octavo mes de avance de la CCI, sin tener|
en cuenta el contenido de los informes de la supervision
Hallazgo 12 Foros Virtuales Web Agronet 056/11(Deficiencias en las actividades de[Se dispondra de copia digital de los productos pactados en los convenios y la de de supervisién con copias digitales para verificar la entrega defInformes de supervision 01/05/2013| 30/04/2014
Diferencias en informes sobre participacion de usuarios|Supervision. informes de los contratistas y operadores productos en formato digital
en foros. Para algunos de ellos, el sistema no registral
i6 i ausencia de supervision de|
MADR y un ineficiente seguimiento, aprobando informes
in verificaciin de fuent
Hallazgo 13 Soporte documental Convenio 056/11|Debilidades de la supervision del convenio  [Revisar los soportes documentales de los contratos derivados de los convenios Realizar visitas de imi para ificaci de los de sup 01/05/2013| 30/04/2014|
Soportes de contratos celebrados dentro del convenio documentales de los contratos derivados de los convenios y efectuar las
, informes  de| i i
en comités. Evidencia deficiencias de supervision
Hallazgo 14  Informes Actividades Celmedia Se crearon(Debilidades de planeacién Disponer de copia digital de los productos y bases pactados en los convenios Informes de supervisién con copias digitales para verificar la entrega de|Informes de supervisién 01/05/2013| 30/04/2014
blog's y enlaces al portal y no existen actualmente, productos en formato digital
afectando el cumplimiento de los objetivos a largo plazo,
se identifica falta de continuidad del proyecto, asi como|
en el cubrimiento de este y en el posicionamiento dell
Doytal
Hallazgo 15 Garantias Convenio 056/11 Las pdlizas|Deficiencias de control y verificacion de la|Revisar los soportes documentales de los contratos derivados de los convenios Informes de supervision con de los soportes: de sup 01/05/2013] 30/04/2014]

tienen como beneficiario al MADR, incumpliendo)
clausula 12 del convenio. Este incumplimiento fue
causado por deficiencias de control a los imi

aprobadas por juridica ACAC en contratos suscritos no|supervision del convenio.

contractuales por parte de la Supervision

los contratos derivados de los convenios




Hallazgo 16 Seleccion Contratistas 056 y 077/11]
Convocatorias  que fueron  declaradas ~ desiertas,
posteriormente  por  autonomia privada se contrato|
directamente, sin ser mencionada la novedad al comité|

i evidencian debil en supenvision de|

4ADR

Debilidades de control y supervision del]Revisar los imi idos por los

MADR.

contrataciones a realizar en desarrollo de los Convenios

de los convenios y/o contratos para las|Solicitar a los operadores de los convenios o contratos informacién sobre|
\ i

os en las para el
desarrollo de las actividades

Oficio

11/02/2013|

30/06/2013|

Hallazgo 17 Indicadores para todo el proyecto Hay|
ausencia de indicadores de impacto para medir este|
componente a nivel de beneficiarios, avance, cobertura y|
alcance. Deficiencias en su i laj
medicion del logro del proyecto a nivel general y su|

Debilidades en la ion de

Actualizar los it del proyecto
sistemas de informacion agropecuaria a nivel nacional

montaje y operacion de los|Actualizacion de la ficha BPIN de acuerdo con las directriz del DNP

Ficha EBI actualizada

11/02/2013|

30/06/2013

Convenio Interadministrativo no especifica

arts
Hallazgo 18 Garantias Convenio 075/11 MADR- SIC Erlncumplimieﬂ(o de las directrices del MADR

el tema.

Gnicas para la suscripcion del mismo, lo cual constituye|
violacion a las directrices impartidas por parte del
Ministerio y expuso a riesgos los recursos

Solicitar concepto al Grupo de Contratacion sobre la exclusion de las garantias en la suscripcion de los|Solicitar concepto al Grupo de Contratacion donde se expongan las razones|

Convenios interadministrativos

por las cuales se excluyen las garantias en la suscripcion de los Convenios|
interadministrativos

Memorando

Hallazgo 19 Formatos interventoria Contratos 034 y 048]

No fueron encontrados en las carpetas soportes comol
Ficha Técnica, Acta de inicio, Plan de interventorfa,
actas Reuniones mensuales, Relacion bienes adquiridos, |
Acta recibos parciales y final, Acta estado avance|

del Manual de Supt

Carpeta

Mantener la carpeta actualizada de acuerdo con lo establecido en el Manual|
de Supervision

Carpeta

01/03/2013|

01/04/2014

plan operativo del convenio 058 /2011, no cumple aj
cabalidad el sistema de gestion de calidad del MADR, ni
el MECI, al limitarse a enunciar sin explicar en detalle el
programa, | producto,  gastos istratiy

trat in_
2012 FDO COMERCIALIZACION Plan Operativo: EI(EI plan operativo del convenio 058 /2011, no|

cumple a cabalidad el sistema de gestion def
calidad del MADR, ni el MECI, al limitarse a|
enunciar sin explicar en detalle el programa, |

remuneracion al operador.

gastos y|
remuneracion al operador

(Al elaborar planes operativos de convenios que se realicen con recursos del Proyecto Implantacion y|Planes operativos detallados de los Contratos y/o Convenios derivados del

Operacion del Fondo de Ci de Productos
Objetivos, resultados o productos, valor de las inversiones por rubro, remuneracion al operador
cuando sea de activi yroli ional del operador y del MADR

se tendran en cuenta|Fondo de Comercializacion a los que le aplique.

Planes operativos

la ejecucion de sus convenios no presenta indicadores,
de economia, equidad, valoracién de costos ambientales|
e impacto con sus ejecutores para medir la satisfaccion|
de sus beneficiarios, lo cual dificulta evaluar la gestion en|
el cumplimiento de los convenios

Indicadores de Gestion: EI Fondo de Comercializacion en|El Fondo de C i ion en la ej

de sus convenios no presenta

los i para facilitar el

leconomia, equidad, valoracion de costos|
ambientales e impacto con sus ejecutores|
para medir la satisfaccion de sus|
beneficiarios, lo cual dificulta evaluar Iaf
gestion en el cumplimiento de los convenios

de

evaluacion, satis ion de ici y|Taller y asesoria para la construccion de los indicadores

Un taller

15/02/2013|

30/08/2013

Indicadores de Gestion: El Fondo de Comercializacion en|

e impacto con sus ejecutores para medir la satisfaccion
de sus beneficiarios, lo cual dificulta evaluar la gestion en
el cumplimiento de los convenios

[ET Fondo de C: izacion en la

los i para facilitar el

de sus convenios no presenta i
economia, equidad, valoracion de costos
ambientales e impacto con sus ejecutores
para medir la satisfaccion de sus
beneficiarios, lo cual dificulta evaluar lal
gestion en el cumplimiento de los convenios

de

evaluacion, i6n de ios y|Construir en los futuros Contratos y/o Convenio los indicadores de|

economia, equidad e impacto.

Indicadores por contrato y/o convenio

30/08/2013|

31/12/2013

Planeacion Convenio No 0079 de 2011 - FEDEPALMA
los estudios previos y el plan operativo no se elaboraron|
rigurosamente teniendo en cuenta las contingencias del|
orden politico, econémico, social y publico que podian|
preverse en la zona de ejecucion del proyecto (Tumaco y|

Los estudios previos y el plan operativo no se
elaboraron rigurosamente teniendo en cuenta|
las contingencias del orden politico,]
lecondmico, social y piblico que podian|
preverse en la zona de ejecucion del proyecto|
(T, Duiartn Wilchas)

Para futuros Convenios que se realicen en zonas con inconvenientes de orden publico, se analizaran| Elaborar un

los posibles retrasos en el Cronograma de actividades

de andlisis que bl posibles
para contratos y/o convenios que se tenga previsto ejecutar en zonas de
conflicto

por cada contrato y/o convenio que
se ejecute en estas zonas

15/02/2013|

30/08/2013

D Wilchael

El convenio 07972011, celebrd el contrato con la firma)
Amezquita S.A, para la Auditoria administrativa y|
financiera, el hecho que la firma sea pagada por
FEDEPALMA, disminuye la autonomia de la labor de]
Supervision. El Plan de Supervision del conveniol
058/2011, presenta una visita de campo para el mes de|
septiembre, la cual no se realizo.

En el marco del convenio 079/2011, se
celebr6 el contrato con la firma Amezquital
SA, para la Auditoria administrativa |
financiera, el hecho que la firma sea pagadal
por FEDEPALMA, disminuye la autonomia def
la labor de Supervision. EI Plan def
Supervision del convenio 058/2011, presental
una visita de campo para el mes def
septiembre, la cual no se realizo.

Analizar la viabilidad juridica para contratar una firma para adelantar la supervision financiera y|Solicitar a la Oficina Asesora Juridica el concepto sobre la pertinencia de

administrativa, con recursos del mismo convenio y pagado a traves del ejecutor.

contratar una firma para adelantar la supervision financiera y administrativa,|
con recursos del mismo convenio y pagado a traves del ejecutor.

memorando

Amezquita S.A, para la Auditoria administrativa |
financiera, el hecho que la firma sea pagada por|
FEDEPALMA, disminuye la autonomia de la labor del
Supervision. El Plan de Supervision del convenio|
058/2011, presenta una visita de campo para el mes de|
septiembre, la cual no se realizé.

El convenio 079/2011, celebrd el contrato con la firma|En el marco del convenio 079/2011, se

celebré el contrato con la firma

Determinar las condiciones que garanticen la adecuada labor de supervision, especialmente el gasto@aborar informes de visita conforme al Plan de Supervision y a las|

S.A, para la Auditoria administrativa |
financiera, el hecho que la firma sea pagadal
por FEDEPALMA, disminuye la autonomia de|
la labor de Supervision. El Plan de|
Supervision del convenio 058/2011, presenta|
una visita de campo para el mes de|
septiembre, la cual no se realizé.

visitas de campo

condiciones que garanticen su cumplimiento

Informes

01/04/2013|

31/12/2013

Direccion Encargada del Convenio 079/2011 -|
FEDEPALMA. Este convenio se financié con

Este convenio se financi6 con recursos del|Establecer la i de la i 6n de di

alisis de la i6n entre cuando las

del MADR, en la ejecucion de

del Fondo de Comercializacion a cargo de la Direccion
de Cadenas, cuando debio enmarcarse dentro del
accionar de la Direccion de Desarrollo Tecnologico y|

de Comercializacién a cargo de

Direccion de Cadenas, cuando debi6

enmarcarse  dentro del accionar de lal

Direccion de Desarrollo  Tecnolégico |
idn Sanitaria

ylo contratos

establezcan

01/03/2013|

28/02/2014|

2012 DRE RIEGO Y DRENAJE En la revision de los
indicadores realizada por la CGR, se encontraron las|
siguientes inconsistencias: - EI MADR no ha establecido|
indicadores que permitan medir, evaluar o identificar,
tendencias y/o resultados de la politica de incentivos para|
el manejo del recurso hidric

Esto se debe a que no existe unal

caracterizacion como proceso, sub proceso o
procedimiento del incentivo en cuestion. Al
modificar el avance acumulado se aumenta el
porcentaje de cumplimiento, sin que se|
hubiesen efectivamente entregado hectareas|
adecuadas.

Se indi para el
evaluar los avances y resultados del mismo

de Recurso Hidrico del DRE, que permitan medir yEstablecer indicadores para el instrumento de Recurso Hidrico del DRE

Indicador

01/03/2013|

31/12/2013]

En la revision de los indicadores realizada por la CGR|
se encontraron las siguientes inconsistencias: - El
MADR no ha ido i ue

Esto se debe a que no exste unal
caracterizacion como proceso, sub proceso of
imiento del incentivo en cuestion. Al

ql
medir, evaluar o identificar ylo resultados

el avance se aumenta el

la poliica de incentivos para el manejo del recurso|
hidrico...

porcentaje de cumplimiento, sin que sef
hubiesen efectivamente entregado hectareas

Definir junto con el equipo que manejea el Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion - SPI del| Realizar reunion con los funcionarios designados por el DNP y por el DRE|

DNP, los criterios para diligenciar el avance en la meta del indicador "Hectéreas Adecuadas con|
Recursos AIS".

para el definir los criterios para diligenciar el avance en la meta del indicador
"Hectéreas Adecuadas con Recursos AIS"

(Acta reunion ylo ayuda memoria

01/03/2013|

31/03/2014|




Después de haber programado $15.000 millones para lalLo anterior indica que el Incentivo al Recursofsi bien el ICR y el instrumento de Recurso Hidrico se dentro del reunién con los por el DNP y por el DRE|Acta reunién y/o ayuda memoria 1] 01/03/2013 31/03/2014
convocatoria de 2011 el Comité Administrativo hace una|Hidrico es ineficaz en términos de|adecuacién de tierras, pero la poblacion objetivo son diferentes, se definira junto con SISMEG-|para el definir los criterios para definir indicadores diferenciados que
ificacién a la i6n de estos recursos, de tierras frente al ICR. Se i del DNP i iados que permitan capturar los resultados e impacto para|permitan capturar los resultados e impacto para cada instrumento
orientando la totalidad de los mismos al Pago del ICR.  |que la politica de adecuaci6n de tierras del|cada instrumento
MADR para los afios 2011 — 2012 estuvo|
més enfocada a la atencién de poblacion rural
en mejores condiciones econémicas ... Las
metas establecidas en el Plan de Desarrollo|
para el periodo 2010 -2014 son bajas...
En el Informe de Interventoria Integral Mes de Agosto[Lo anterior ocurrié, debido a que se tomé[Dentro de los informes de ejecucion técnica y financiera FINAGRO debera incluir una matriz que|Finagro incluira trimestralmente en los informes de ejecucion tecnica y{Informes trimestrales de ejecucion técnica y| 5] 01/03/2013| 31/07/2014
conforme a la it i i como base para el segundo giro la ejecucion|especifique el avance fisico de las obras sujetas de IEPAT frente a los desembolsos realizados, a fin|financiera, una matriz de avance técnico y financiero por proyectoffinanciera
i por la CGR, i y no la ejecucion fisica. Es|de corroborar que se esté cumpliendo con la forma de pago establecida en los términos de referencia |beneficiado a través del instrumento IEPAT
i aclarar que en la clausula décimal
enel indica que el se debe realizar|
de financiamiento para realizar el segundo giro:.. contra avance del objeto del acuerdo, el cuall
es construir un distrito de riego o drenaje
Liquidacion Acuerdos de Financiamiento suscritos con|De acuerdo a la revision de los conceptos de|FINAGRO adelantaré las acciones de defensa judicial a que haya lugar en procura de la salvaguarda| Elaborar reporte del siniestro adjunto presentacién de pruebas que|Reporte 1| 01/02/2013 31/12/2013|
Ascbuenosaires y Asoaposali FINAGRO, tomé lalviabilizacién expedidos por la Universidad|de los intereses del proyecto ejecutado, apoyado en los resultados de la interventorfa contratada,|acrediten el incumplimiento ante la Aseguradora
decision tardia de liquidar los acuerdos de financiamiento|Nacional de Colombia y los acuerdos de|quienes brindan el soporte técnico de la ejecucion de los Acuerdo de Financiamiento referidos en el
de ASOAPOSALI Y ASOBUENOSAIRES y hacer usolfinanciamiento firmados, se encuentra que sehallazgo.
de las pdlizas de cumplimiento hasta octubre de 2012, lo|viabilizaron y se firmaron acuerdos con las|
que conllevé a actuaciones inoportunas i de usuarios ASOAPOSALI Y|
ASOBUENOSAIRES, el 27/12/2011 y el
28/12/2011 respectivamente, a pesar de no|
cumpli Ia totalidad de requisitos técnicos...
Liquidacién Acuerdos de Financiamiento suscritos con|De acuerdo a la revision de los conceptos de[FINAGRO adelantara las acciones necesarias para proceder a la liquidacion unilateral de los Acuerdos|Se realizara requerimiento a ASOAPOSALI Y ASOBUENOAIRES|Requerimiento 2] 01/02/2013| 31/12/2013
Asobuenosaires y Asoaposali FINAGRO, tomé la|viabilizacion expedidos por la Universidad|de Financiamiento suscritos con ASOAPOSALI Y ASOBUENOAIRES solicitando la liquidacion unilateral de los Acuerdos de Financiamiento
decision tardia de liquidar los acuerdos de financiamiento|Nacional de Colombia y los acuerdos de| suscritos.
de ASOAPOSALI Y ASOBUENOSAIRES y hacer usolfinanciamiento firmados, se encuentra que se|
de las pélizas de cumplimiento hasta octubre de 2012, iabili: y se firmaron acuerdos con las
que conllevo a actuaciones inoportunas asociaciones de usuarios ASOAPOSALI y|
ASOBUENOSAIRES, el 27/12/2011 y el
28/12/2011 respectivamente, a pesar de no
cumplir la totalidad de requisitos técnicos...
En el informe de interventoria de agosto, en ingresos —|debilidades en el control de la presentacién|Finagro disefiara un formato para el control de los recursos aportados por cada fuente de financiacion| Elaboracion formato para el control de los recursos aportados y ejecutados |Formato 1] 01/03/2013| 31/12/2013
consignaciones de incentivo se relacionan valores que no|de cifras por parte de la i para el iiento y ejecucion del incentivo a través de la convocatoria 2013.
corresponden a aportes de FINAGRO. La CGR
evidencio que FINAGRO comunicé a la Interventoria sin|
que se tomaran los correctivos necesarios...
La CGR considera que la experiencia que se requiere en(Las situaciones enunciadas denotan la falta[Se exigira en los términos de referencia del de IEPAT 2013, la especifica de|Incluir en los términos de referencia la condicién correspondiente [Términos de Referencia de la Convocatorial 1 01/03/2013| 31/12/2013
el anexo 1 de los acuerdos de financiamiento no es|de controles en todas las etapas de|las firmas constructoras en construccion de distritos de riego, drenaje y/o acueducto. IEPAT
especifica pues la frase “o afines” da pie para que, como|otorgamiento del subsidio por parte de los|
se evidenci6 en algunos casos, constructores que no han|distintos actores
realizado ningln distrito de riego cumplan este|
2012 Hallazgo No.7-Garantias del Acuerdo de|Este hecho se debe a que FINAGRO no|Finagro verificara en los contratos para la ejecucion de obras, las polizas de amparo expedidas por de ficacion de Informe 1] 01/03/2013| 31/12/2014]
Financiamiento Los acuerdos de i de I licité la i 6 instructivo de i alo i ido en los terminos de referencia de laf
siguientes proyectos no queds establecida la obligacién|MADR, y a fallas en la supervisién por parte|convocatoria
de suscribir péliza de calidad de los materiales:|del Ministerio
Asoresguardo, Asosacuver, Asoucoacha, entre otros
Se encuentra que se viabilizaron proyectos y se firmaron|Las anteriores situaciones denotan que los|Con el fin de mejorar las condiciones en la evaluacion para la viabilizacion de los proyectos que|Suscribir Convenio con INCODER para la evaluacion y seguimiento técnico| Convenio 1 01/03/2013| 31/12/2013
acuerdos de fi iamie con i i se firmaron sin que|participaran en la convocatoria IEPAT 2013, INCODER asumira la responsabilidad del proceso de|de los proyectos presentados en convocatoria IEPAT 2013
usuarios que no cumplieron los requisitos, de hubiesen las icie i6n técnica a los proyectos que participen en la convocatoria.
con la siguiente discrimir por aspectos: i por la L Nacional y|
acreditacion de la totalidad de la condicion legal de los|comunicadas en su momento
predios, entre otros...
para el caso de los proyectos de drenaje en los cuales se|Este problema se origina debido a que los|Contemplar dentro del cronograma de obra, un plazo prudente para el desarrollo de las actividades|Cronogramas de obra de proyectos de drenaje o de riego por bombeo, que|Cronogramas. 1| 01/02/2013 31/12/2014|
plazos otorgados en los acuerdos de|asociadas a la interconexion eléctrica incluyan plazo para el desarrollo de las actividades asociadas a la|
financiamiento fueron muy estrechos y no| interconexion eléctrica
contemplaron este aspecto
evidenci6 que esta se convirtié en una actividad critica
La CGR considera que la experiencia especifica del{Lo anterior se debe a que el MADR y[Definir en los términos de referencia de la convocatoria del IEPAT 2013, los requisitos minimos que|Incluir en los términos de referencia los lineamientos para la seleccion de[Términos de Referencia de la Convocatorial 1 01/03/2013| 31/12/2013
anexo 1 del acuerdo de fil i no es ifi 0 no estos cumplir las firmas por las iaci para la ejecucion de las|las firmas por parte de las iaci ficiari: IEPAT
pues la frase “o afines” da pie para que, como selen la formulacion del anexo No 1 de los|obras: requisitos relacionados con la experiencia especifica, capacidad legal, financiera, administratival
evidencio en algunos casos, que no de fi iamie y la capacidad residual de contratacion, entre otros.
realizado ningdin distrito de riego cumplan este aspecto...
Los ejecutores o constructores de los proyectos de lafla fallas que presenta este instrumento en el[Definir en los términos de referencia de la convocatoria del IEPAT 2013, los requisitos minimos que|Incluir en los términos de referencia los lineamientos para la seleccién de|Términos de Referencia de la Convocatorial 1] 01/03/2013| 31/12/2013
convocatoria 2009 priorizados por el MADR, la CGR|proceso de seleccion de los contratistas,|deben cumplir las firmas i por las i para la ejecucion de las|las firmas por parte de las i ici IEPAT
observa que se presenta concentracion de proyectos y|pues la 6n de este deja en requisitos relaci con la ia especifica, capacidad legal, financiera, administratival
de recursos en ciertos grupos de las i la ili de|y la capacidad residual de contratacion, entre otros.
diversos arreglos juridicos como uniones temporales, |contratar el ejecutor de las obras, hecho que|
consorcios, asociaciones y a mutuo propio ejecutaron|no garantiza que la seleccion de firmas
Varios proyectos contratistas  sean idéneas, con  suficiente|
idad financiera y operativa para lal
adecuada ejecucion de los proyectos
En los términos de referencia de la convocatoria IEPAT 2013, se exigira a INCODER lafincluir en los Términos de Referencia la exigencia de realizar visita técnical Términos de Referencia de la Convocatorial 1 01/03/2013 31/12/2013]

ejecucion de las obras de en los Distritos

La CGR evidenci6 que existen inconvenientes en la|Estas _dificultades obedecen en parte a|

en la evaluacién técnica de los|

en las

responsabilidad de realizar visita técnica de campo durante la etapa de evaluacion técnica de los|

Riego de Aposentos y Salinas y Buenos Aires, que

las cuales no fueron

con llevado a modificar signif los

iniciales...

subsanadas antes de dar continuidad a laf
iacucién de .

de campo, dentro de la etapa de evaluacion de los proyectos.

IEPAT




Como resultado de las visitas a proyectos ubicados en|debido a que las Asociaciones no han venido|Finagro, exigira dentro de las obligaciones de la Interventoria contratada, la responsabilidad de|Incluir en los terminos de referencia para la contratacion de la Interventorial Terminos  de  Referencia Interventoria| 1] 01/03/2013| 31/12/2013 1]
Cundinamarca y Boyac4, la CGR establecié|cumpliendo a cabalidad con las obligaciones|amparar con sus mismos recursos todo incumplimiento presentado frente a las funciones asignadas|Especializada, la aplicacién de polizas o terminacion del contrato frente alEspecializada
inconsistencias de tipo técnico, que han afectado la|contenidas en los  Acuerdos  de|para el seguimiento y evaluacion de los proyectos beneficiados con el IEPAT i limi de las obli
culminacion oportuna de los proyectos Financiamiento y fallas en la. labor  del
En primer lugar se determin6 la conformacion de las|debido a que su unica emenencla como|Se promovera la inclusion de planes de asistencia técnica asociados a la actividad productiva objeto del|Se otorgaran puntos adicionales a la calificacion, para aquellos proyectos|Términos de Referencia de la Convocatorial 1 01/03/2013| 31/12/2013 1
asociaciones, las cuales fueron creadas para asociados es la de luado a través de la convocatoria del IEPAT 2013 que hagan parte de un plan de asistencia tecnica que se este ejecutando  [IEPAT
en las convocatorias, por lo cual su capacidad de|distritos, responsabilidad que asumieron las|
gesnén administrativa, financiera y operacion logistica es| |un|as directivas en cabezas de dos o tres|
En prlme{ lugar se determiné la conformacién de las| debldo a que su (nica expenencla comolEl El operador de los recursos, incluira en los acuerdos de finaciamiento una clausula relacionada con lafIncluir en los acuerdos de la clausula Acuerdos de Financiamiento 1] 01/03/2013| 31/12/2013 1]
asociaciones, las cuales fueron creadas para asociados es la de ia al ejecutor de obra la capacitacion que debe brindar el contratista a las Asociaciones en|
en las convocatorias, por lo cual su capacidad deldistritos, responsabilidad que asumieron las|relacion con la operacion, funcionamiento y mantenimiento de la obra ejecutada y a su vez, entregar el
gesllén administrativa, financiera y operacion logistica es jumas directivas en cabezas de dos o de operacion y mantenimiento del mismo.
En pnmer lugar se determind la conformacion de las| debldo a que su (nica emenencla como(Se suscnblré convenio con INCODER para que realicen a las ir en el Convenio la obligacion correspondiente Convenio 1 01/03/2013| 31/12/2013 1
asociaciones, las cuales fueron creadas para asociados es la de de IEPAT 2013 sobre administracion de distritos de adecuacion de tierras y sistemas de|
en las convocatorias, por lo cual su capacidad de|distritos, responsabilidad que asumieron las|riego intrapredial
gestion administrativa, financiera y operacion logistica es|juntas directivas en cabezas de dos o tres|
limitadia nersona
A octubre 31 de 2012 no se ha reintegrado por parte de{Incumplimiento de los acuerdos por parte de|Se especificara en los términos de referencia de la Convocatoria IEPAT 2013, la obligatoriedad de|Incluir en los Términos de Referencia el Requisito correspondiente Terminos de Referencia de la convocatoria 1] 01/03/2013| 31/12/2013 1]
los ejecutores a la cuenta de ahorros del encargollas asociaciones de usuarios efectuar los aportes correspondientes al valor total de la contrapartida mas los gastos de fiducia y| IEPAT
fiduciario de FINAGRO, el valor de $64.9 millones manejo financiero
correspondiente a costos financieros como rete Fuente,
Liatr nor mil dicha cuenta
Las fiduciarias que administran los recursos de los|Lo anterior debido a que ni el Instructivo que[FINAGRO establecera en los terminos de referencia para la contratacion del encargo fiduciario, lalincluir en los terminos de referencia del encargo fiduciario, las[Términos de Referencia Encargo Fiduciario 1 01/03/2013| 31/12/2013 1
Proyectos realizaron retiros de la cuenta de ahorros de|define los para el ilidad de reconocer los costos de oportunidad originados en los errores que se presenten en|responsabilidades que se derivan frente a los errores e incumplimiento que
los aportes de FINAGRO, en algunos casos paraj de los 65 proyectos de riego y drenaje|la ejecucion de los recursos asignados. se presenten durante la ejecucion de recursos colocados
completar el valor de pago de actas parciales o anti i por el Ministerio de Agricultura y|
a los contratistas y fueron consignados en las cuentas de|Desarrollo  Rural, ni el acuerdo de|
la contrapartida ... financiamiento, contemplan un control a esta|
De la revision a los soportes presentados por las|debilidades en la revisién de los 0 exigira a la la revision minuciosa de los soportes de cada uno|Incluir en los terminos de referencia para contratacién de la Interventoria[ Terminos de Referencia Interventoria| 1] 01/03/2013| 31/12/2013 1]
Asaciaciones relacionados con la ejecucion del Distrito|que soportan la ejecucién de los recursos y|de los proyectos beneficiados con el [EPAT 2013 Especializada, la revision minuciosa de los soportes de cada uno de los|Especializada
de Riego, se establecieron las situaciones que sefafectan la confiabilidad de los soportes proyectos beneficiados con el IEPAT 2013
lenuncian a continuacién: - Cuentas de cobro fechadas
con anterioridad a la fecha del Acta de Inicio de Obra, -|
Con fecha posterior respecto a las Ordenes de Pago,
antra ot
De la revision a los soportes presentados por las|debilidades en la revision de los documentos|EI MADR le solicitara a Finagro aclaracion frente a la observacion realizada por la CGR en el " y enviar a FINAGRO, aclaracion frente{Comunicacion 1 01/03/2013| 30/06/2013| 1
Asociaciones relacionados con la ejecucion del Distrito|que soportan la ejecucion de los recursos y|descuento de retencion en la fuente de los pagos” identificados en el informe de auditoria al incentivo|a observacion encontrada por la CGR.
de Riego, se establecieron las situaciones que se|afectan la confiabilidad de los soportes al recurso hidrico (vigencia fiscal 2011y primer semestre 20112)
enuncian a continuacién: - Cuentas de cobro fechadas|
con anterioridad a la fecha del Acta de Inicio de Obra, -
Con fecha posterior respecto a las Ordenes de Pago,
De Ia revisin a los soportes presentados por las|debilidades en la revision de los documentos|FINAGRO, solicitara a ASODIRSIMIJACA, reintegro por concepto de gastos no aceptados en la|Solicitar ~ reintegro  correspondiente y  adelantar las  acciones|Solicitud de Reintegro 1] 01/03/2013| 31/12/2013 1]
Asociaciones relacionados con la ejecucion del Distrito|que soportan la ejecucién de los recursos y|ejecucion de la obra seguin orden de operacion 31002 del 25 de abril correspondientes
de Riego, se establecieron las situaciones que sefafectan la confiabilidad de los soportes
lenuncian a continuacién: - Cuentas de cobro fechadas)
con anterioridad a la fecha del Acta de Inicio de Obra, -|
Con fecha posterior respecto a las Ordenes de Pago,
2012 VIS R El Decreto 967 de 2001, aclara las funciones|debido a que el Ministerio no cuenta con un|Promover en las constructoras del pais, ampliar su capacidad instalada para que puedan acceder al{Comunicaciones Comunicaciones 22 08/03/2013| 31/01/2014 22
del Ministerio de Agricultura, dentro de las cuales fi i i iz de las i o] con mayor nimero de viviendas
formular y adoptar politicas productivas y sociales que|reales del sector
favorezcan el desarrollo campesino, crear, ajustar y|
promocionar instrumentos, incentivos y estimulos para el
!inanciarniento, la inversion, la capitalizacion, fomento a
El Decrell) 967 de 2001, aclara las funciones del|debido a que el Ministerio no cuenta con un|Promover en las constructoras del pais, ampliar su capacidad instalada para que puedan acceder al|Informe sobre el resultado de la gestién Informe sobre el resultado de la gestion 1] 16/05/2013 31/01/2014 1]
liagn6 de las grama con mayor nmero de viviendas
reales del sector
de control del debido a que MADR y las entidades a cargo |Centralizar en una sola iala de todos los i Comunicar a las entidades Comunicar a las entidades it 1 08/03/20: 08/05/20: 1
idades de control del debido a que MADR y las entidades a cargo [Solicitar a DNP el cambio de Gerente de producto del BAC al MADR para la de sinergia_|C licaci C icaci 1] 08/03/20: 08/06/20: 1
Decreto 2478 de No existe voluntad de i los Promover en las lel pais, ampliar su capacidad instalada para que puedan acceder al _|Cq C 22 08/03/20: 31/01/2014 22|
Decreto 2478 de No existe voluntad de i los Promover en las del pais, ampliar su capacidad instalada para que puedan acceder al_|Informe sobre el resultado de Ia gestion Informe sobre el resultado de la gestion 16/05/20: 31/01/2014
No se evidencia Presentar informe al MADR sobre las gestiones realizadas dentro del seguimiento a los Convenios Elaborar informe de nvorme sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 30/04/2014
El marco juridico para efectos de ejecutar los recursos Situacion que obedece alo i enel encargada de convocar la Comisién revisara y enviaré la totalidad de los Formato Formato 08/03/20: 03/07/2014
El marco juridico para efectos de ejecutar los recursos Suuaaén que obedece alo i en el [La Direccion de Des lo Rural revisaré para cada reunion que se hayan enviado los anexos Informe. Informe 08/03/20: 13/07/2014
La Gerencia Integral -COMFACESAR no ha dado depende del avance del Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
Analizada la contratacion efectuada por parte de la GI demoras en la expedicion de las pdlizas de _[Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
E| MADR, Mediante Resolucion No. 000120 de 2011, le_|Plazo de ejecucion gue no se esta Presentar informe al MADR sobre las gestiones realizadas dentro del a orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
Los contratos civiles suscritos con los EJECUTORES _ [M: del contrato principal en cuanto |Presentar informe al io de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
No obstante que en los contratos suscritos para realizar _|El interventor no solicita al hacer_|Presentar informe al io de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
En virtud _de los convenios suscritos por el Banco la forma de seleccién que viene Presentar informe al o de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro orar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 4/2014
Se evidencia que en la clausula vigésima novena de los _|En la clausula vigésima novena de los Enviar a la Contraloriz ion No. 1 de los Convenios suscritos con SOCIEDAD a raloria acerca de la No. 1 de los Convenios |Enviar a la Contraloria General de la 08/03/20: 28/02/2014
El numeral C.3.1 del Titulo C de la Norma Sismo Calidades de los agregados Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 30/04/2014
En el numeral E2.1.1y E2.1.2 del Titulo E de la Norma _[La Gerencia Integral Bolivar Sociedad Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: 30/04/2014
En los articulos 43 y 47 del decreto 1160 de 2010 se Este hecho se origina en la certificacion que |Realizar el imic las Gerencias Integrales Sociedad Colombiana de Arquitectos y Comfama o de los hallazgos de la Contraloria_alas Gerencias Integrales _[Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013 30/04/2014
El articulo No 19 del Decreto 1160 de 2010 establece 0.0 La Contraloria lo trasladé a la y Alcaldi . 01/01/1999 1/01/1999
El numeral 3.2.1.2 y 3.2.1.3 del titulo E y el numeral |D: del RAS por parte del Presentar informe al Ministerio de Agr las gestiones realizadas dentro del a orar informe Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013 4/2014
Asi mismo considera que la trayectoria de las fuerzas en [Los aspectos se originan Presentar informe al Ministerio de Ag sobre las gestiones realizadas dentro del al Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013] 14/2014
En la visita realizada por la CGR_alas obras adelantadas|embalaje i enelcasodela Presentar informe al Ministerio de Agr sobre las gestiones realizadas dentro del al Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013] 4/2014
En el numeral E.4.4.3 de la NSR 2010 se determina que |Estas iencias se por el Presentar informe al Ministerio de sobre las gestiones realizadas dentro del al Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013 4/2014
El articulo 41 de la Ley 99 de 1993 establece como D 0 La Contraloria lo trasladé a CORPOU RABA . 27/01/2015 11/01/1999
ctual el i que indican imiento de _|Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del al_|Elaborar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013 30/04/2014]
La Gerencia Integral Antioguia — COMFAMA, suscribié. Se esta pagando un impuesto que le Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del al Elaborar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/2013 30/04/2014]
Efectuada la visita técnica a los proyectos de vivienda 0 La Contraloria lo traslado a las Entidades . 27/01/2015| 1/01/1999
Se visitaron los proyectos de San Pedro, Told Viejo, Las sefialadas sugieren Requerir a la Gerencia Integral C para que se pronuncie respecto a cada una de las Inforrne sobre el resultado de la gestion Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20: /04/2014,
Se visitaron los proyectos de San Pedro, Told Viejo, Las | sefialadas sugieren Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del al_|Elaborar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20:
Con ocasion de la Ola invernal 2010-2011, el Presidente en la seleccion de los Presentar informe al Ministerio de Agricultura sobre las gestiones realizadas dentro del al_|Elaborar informe de Informe sobre el resultado de la gestion 08/03/20:
De los recursos asignados para los proyectos de vivienda]No ha habido por parte del Banco [Ajustar las lineas de accion con las Gerencias Integrales para disminuir los tiempos de _|Analizar en Comité de Gerencia las dif que presentan los Acta de Comité de Gerencia 08/03/20:
De otra parte analizado el Balance General Consolidado_|Falta de ealizar el Estudio de la Estructura de la Gerencia de Vivienda conforme las nuevas |Presentar el estudio de la Estructura de la Gerencia por parte de la del estudio en power point. 08/03/20:
EI BAC no lleva una, del calizar el Estudio de la Estructura de la Gerencia de Vivienda conforme las nuevas Easentar el estudio de Ia Estructura de la Gerencia por parte de la del estudio en power point. 08/03/20.
No cumplen con los requisitos Drewstos en I le control que garanticen las i obijetivas para las prorogas de El Vi como orientador de la ejecucion de inversién, |Documento 01/08/20:
de inversién 2012, fue entregado [los i politica le control que garanticen la adecuada ejecucion de contratos y/o convenios _|El como orientador de la ejecucion presupuestal de inversion, [Documento 01/08/20: 0/11/2013[




El Ministerio no ejecut6 3.261 millones de reservas Falta de de los recursos Informar a los Directores Técnicos, Miembros de Comités de contratos y/o convenios |El Vicemi como orientador de la ejecucién de inversién, _[Documento 01/08/2013| 0/11/2013]
i6 231/12/12, refleja como Se evidencia en el proceso de _[Informar alos Directores Técnicos, Miembros de Comités de contratos y/o convenios_[El Vicemi como orientador de la ejecucion de inversion, _|Documento 01/08/201 0/11/201
Se limitan a describir el destino que tendrian |Para futuros contratos o convenios de la Direccitn se tendra en cueﬂ(a la juiciosa delos [La Direccién de Comercio elaborara los ejecutores del E: previo(s) 06/01/2014 30/04/2014
Tanto en los informes del Ejecutor como en |Para futuros contratos o convenios de la Direcci6n, se mayores controles de acceso al _|La Direccién de Comercio ajuntoconelolos |Plan(es) 06/01/2014 30/04/2014
La Entidad, no presenta un estudio que revele|La Direcci6n solicitara al ejecutor, que para todos los futuros contratos o convenios de |Remitir oficio al ejecutor (es) solicitando el filtro de las entidades del Estado |Oficio por ejecutor 06/01/201 1/03/2014
indica gue el importe de esle remlemo no se |Para convenios o contratos gue presenten en la ejecucion de los mismos, precisar en _|Elaborar informe de supervision financiera que incluya la dela_[Informe 20/08/201: 28/02/2014
se limita a realizar una dela Realizar andlisis de la ejecucién de los convenios y/o contratos de la Direccién Elaborar informe de supervision financiera que |ncluya un andlisis de la. Informe 20/08/201: 28/02/2014
lo cual genera inequidad en la distribucién de |La Direccién solicitara al Banco Agrario jornadas de i 6n en zonas donde exista bajo nivel de |Remitir oficio al BAC solicitando jornadas de Oficio 01/08/201: 31/12/2013
No obstante que los saldos que presentan las|Conciliar las cuentas de control de los sald eiecutar de las Alianzas con los saldos [ Tomar como base para los registros contables por concepto de ejecucién _|Reporte mensual de Alianzas por Ejecutar 30/08/201 165/02/2014]
Situacion originada en las vigencias 2012y _|Desarrollar un plan de acci6n para la ejecuci de los de |Establecer un interno para nivelar la ejecucion 30/08/201: 30/09/2013
en las vigencias 2012y _|Desarrollar un plan de accién para la ejecuci de los de Informes de avance y aplicacién del Informes de Gestién. 15/08/201: 15/02/2014
ianzas Productivas apropi¢ 50.000 ci6n real del proyecto es entendida | Validar el ciclo de gestion del Proyecto y verificar la efectividad de la intervenci6n conforme a los Solicitar al Banco Mundial un concepto ratificando los plazos de ejecucién _[Concepto. 01/09/201: 30/12/2013|
zas Productivas apropi6 50.000 la ejecucién real del proyecto es entendida _[Validar el ciclo de gestién del Proyecto v verificar la efectividad de la intervencién conforme a los Desarrollar la evaluacién de gestion en cuanto a los de Informe de Gestion 15/08/201: 15/02/2014
POA 2012 ajustado propuesto Acta No. _|Dichos montos no son atribuibles a alguna _|E: un de control si para la 6n del POA que permita Desarrollo de modulo de 6n y ejecucion enel Modulo del sistema. 30/07/201: 30/10/2013|
POA 2012 ajustado nmﬂues(o Acta No. |Dichos montos no son atribuibles a alguna__|E: un conlml de i co i previa. Disefio y aplicacién de de control limi Documento de control y 30/07/201: 30/10/2013|
\on CP-OER-01 O ala__|se torna imperiosa la necesidad de lodificar la 6n del proceso de O para la Equidad Rural CP-OER-01 odificar la i6n_del proceso de O para la Equidad |C: del Proceso 01/09/201: 31/07/2014
aplicacion ala Sobre las lodavel que nose revelan los aspectos Detallar en las notas con caracte( especifico a los. ss!adl)s i la aplicacién contable que le da_|Revelar los aspectos ificos tanto como itativos de las|Notas a los Estados Financieros afio 2013. 01/02/2014 15/02/2014
dela presente en |Validar y aplicar los para el registro de la ontable en los Estados Solicitar a la Contaduria General de la Nacién concepto aclaratorio sobre el [Concepta 01/09/2013| 30/12/2013|
dela presente en|Validar y aplicar los procedimientos para el registro de la |n|ormac|on contable en los Estados|Aplicar del Concepto emitido por la Contaduria General de la Nacion. [Aplicacién del Concepto 01/01/2014) 15/02/2014|
el marco conceptual del Régimen del Proyecto relaci con las i originadas en la aplicacién del Decreto 1525
,|Contabilidad ~ Publica expedida por  la|del 2008.
cuanto la revelaclon contable no precisa lo|Contaduria General de la Nacién en lof
al i del “f al V]
contable para el reconocimiento y revelacion de de las inversiones de|
inversiones e instrumentos derivados con fines de|administracién de liquidez en titulos de deuda
para la del[se realizan la finalizacion del contrato se realizara una evaluacion a todos los programas para conocer sus|informe de resultados para todos los e i e 100 31/12/2013 30/04/2014| 100
desgaste y también, e identificar las necesidades del afio siguiente. necesidades
que en ocasiones el objetivo no se cumplal
por el cambio de circunstancias que
" i
sobre cada uno de los gremios que se pretenden|
El contrato 196/2012 en el Plan Operativo incluye los(Si bien las resoluciones reglamentan como Ajustar el Plan OperalNo que incluya objetivos, actividades e indicadores de manera que permita tener|Ajustar el Plan Operativo que incluya objetivos, actividades e indicadores. ~ [Plan operativo 1] 01/08/2013| 31/12/2013 1]
objetivos propuestos, las actividades a desarrollar ylse oforgard el incentivo esta actividad cuentalas para la ejecucion del contrato.
demés i pero no contiene antes de la 6n del
que desarrolien la_ejecucion y coordinen de maneralconvenio y quedar estipulada en el Plan)
adecuada los recursos para poner en marcha los|Operativo para que no surjan
proyectos de tal manera que se distribuyan
entre los ici
No se evidencia registro sobre la participacion en las|No se dispone de i suficiente delos a nivel regional Reuniones regionales Ayuda de memoria 5] 01/07/2013| 31/12/2013 5]
reuniones regionales de las cadenas productivas de los|oportuna para establecer las necesidades|
productos que se beneficiarian con los incentivos del reales del contrato, que le permitieran
contrato 196/2012, las actas de la los recursos
e alondén
Para obtener los beneficios del contrato No. 196/2012,(No todos los productores, especialmente los|En los préximos programas en los que se pueda hacer diefrenciacion a grupos de fi de apoyos a la i 6n 6 6n con taje 100 01/05/2013| 30/04/2014 100
se hace seg(n el orden de inscripcién de cada productor|pequefios, tienen acceso a este clase de|productores, se les dara un cupo especial 6 un incentivo mayor al resto de productores. especiales para el acceso de los pequefios productores en arroz y maiz
en la BMC siempre que cumpla con los requisitos|medios de comercializacion y los gremios
establecidos. Esto origina que resulta mas favorecido|con los cuales el MADR comparte la|
quien conoce la forma de i 6n de la Bolsa y|di 6n de la i i6n, no realizan|
que se generan asimetrias o en cuanto las o que|
acceso oportuno a estas convocatorias impide que todos los productores participen
en igualdad de condiciones.
Analizados los aportes realizados al sector algodonero,|Lo  anterior, ~evidencia que durante lafRealizar un andlisis de competitividad del sector algodonero para tomar de decisiones de politica a|Realizar un estudio Estudio 1 30/04/2013| 31/12/2013] 1
se observa que desde el 2005 a la fecha se han|ejecucion del CONPES, no se ha logradoffuturo
entregado recursos por $367.704 millones, sin embargo, |cumplir con los objetivos para el cual fue|
los productores de la fibra no ha disminuido sus costos|creado, reflejando que no se efectia un
de produccion, mejorado la calidad de la fibra y|debido control y seguimiento a los objetivos,
optimizado su comercializacion de tal manera que mejore[no se establecieron metas ni se exigen
su competitividad. |nforrnes Y resultados a los compromisos de|
Se estableci6 forma de pago contrato 196/2012: ler| Se giran recursos al contratista sin tener en|Ajustar los préximos contratos en el sentido de que los de los recursos de supe Informes 3 01/09/2013| 30/04/2014 3
desembolso 40% dentro mes siguiente a aprobacion|cuanta un avance efectivo en la ejecucion del|se realicen conforme se ejecuten los recursos previamente girados
20% en julio/2012; 3° 20% en cmlralo reflejando debilidades de control y|
y dltimo 20% en 11/201 y poniendo en riesgo los
El contratista deberd anexar de que publicos.
encuentra al dia en el pago de aportes al Sistema del
Segundad Soclal Inlegral pero no condiciona los giros al
Los |nd|cadores establecidos para el contrato No.[La eficacia, no se debe centrar en|Ajustar el Plan Operativo que incluya objetivos, actividades e indicadores de manera que permita incluir{ Ajustar el Plan Operativo que incluya objetivos, actividades e indicadores.  |Plan operativo 1 01/08/2013| 31/12/2013 1
196/2012, no permiten evaluar eficazmente el impacto|cumplimientos de dichos objetivos sino en elflas particularidades necesarias para la ejecucion del contrato.
del proyecto. En lo que respecta al indicador de eficacia,|grado de satisfaccion del sector. Tampoco se|
se limita a medir el de los objetivos bases de i i6n que sirvan de
proyecto fundamento para tomar futuras decisiones y|
que permitan una gestion eficaz por parte dell
Los contratos Suscrllos entre CCl y Asociaciones de[Se impide realizar un seguimiento adecuado|Se incluir4, a partir de la fecha, con la minuta el respectivo Plan de Inversién aprobado por el CREAR. |Inclusién fisica del documento Plan de Inversién con la Minuta Contratos|Contratos 1] 01/08/2013| 31/12/2013 1]
Rurales no ellal desarrollo de actividades y garantizar el Suscritos con las Organizaciones de Microempresarios
objeto contractual para el cual se asignan los recursos, lo|cumplimiento efectivo del objeto que se|
cual genera riesgos sobre la ejecucion y resultados del|pretende conseguir con la microempresa; de|
mismo, al no especificar las actividades a las cuales se|tal manera que se pueda medir la gestion y|
va a dedicar la asociacion beneficiada eficacia del objetivo para el cual fueron|
previstos los recursos.
2012 se entreg6 recursos a las MER|Se desconocen las directrices que pe través de los ir para cada proyecto, se solicitara un informe del proceso de|Aj al de informe de que incluya ir Documento 1 01/08/2013| 28/02/2014 1
correspondientes a contratos suscritos con la CCl en|garantizar la proteccién de dichos recursos ializacion que adelanten las de rurales atendidas en el marco de al estado actual de

iniciado su proceso de comercializacion, pero se|
efectuaron los desembolsos como se establecié en el|

su efecto productivo en beneficio del sector|

ialagropecuario para la region, afectando el fin|

establecido en el Convenio FIDA

convocatorias del componente Servicios Técnicos del Programa Oportunidades Rurales.




Se evidencié que la UNG a través de los COLOCA y|No fueron verificadas las condiciones|Se solicitara al DNP, la explicacion y correspondencia entre los puntajes de la metodologia SISBEN Oficio radicado, remitido y recibido al DNP solicitando aclaracién Oficio 1] 01/08/2013| 31/08/2013
CREAR, desconoci6 los requisitos previstos en los|establecidas para aplicar a la entrega de los|con el fin ratificar o redefinir los puntajes de SISBEN relacionados con la participacién de los)
érminos de referencia en relacién con el puntaje ylrecursos desconociendo el principio i en O Rurales definida entre 0,00 y 49,30 segiin comunicacion
clasificacion del SISBEN; toda vez, que de la ara la asi 6n de los recursos,|SPSCV-201: 1
seleccionada, los asociados de 13 MER en un 44%|en cumplimiento de los objetivos que|
cumplen con los niveles establecidos | y Il y en elpersigue el programa de fortalecimiento
5696, predominan niveles IIl, IV y V dirigido a las organizaciones de pequefios
productores rurales, con  experiencia |
trayectoria en el desarrollo de un negocio|
Debllldades en la superwswn por cuanto los falta de control y imi que it los informes de interventoria y de auditoria se continuara con el seguimiento a la ejecucion|Certificacion expedida por cada auditor de cada contrato de cadalCertificado 1 01/08/2013| 28/02/2014|
son de tipo no hace el fin que se pretende con lalfinancieray los auditores generaréan certificacion a los estados financieros microempresa suscrito con el Operador Técnico y Financiero del Programa
al cumplimiento de metas y objetivos. Se aprueba la/microempresa y medir la gestion y eficacial
entrega de recursos sin que se hayan iniciado los|del objetivo para el cual se destinaron los|
procesos enla
L .
Se recursos a que aparecen|Ds imi del principio de igualdad|Se realizara una doble revisién, validacién y consolidacién de datos consignados en las bases de|Revisar y avalar el listado de usuarios del Programa por parte del|Base de datos 1] 01/08/2013| 28/02/2014
en més de una . 10 cual indica limita el _namero de los_posibles|usuarios el Programa, para evitar que se presenten errores de digitacion como el que se presento y de y 6
el Programa *Oportunidades Rurales” no cuenta con y el grupo de familias que|que dio pie para generar este hallazgo.
reglamentacién especifica sobre el tema, que garantice|pueden acceder a dichos recursos al tiempol
el cumplimiento de lo establecido en el Apéndice Ilque distorsiona la meta de familias|
“Descripcion del Programa” beneficiarias y por ende disminuye Ia|
ién obiatn dal oL
En el PROYECTO No. 471 visitado por CGR no se genera riesgos sobre la inversion de los A través de los interver para cada proyecto, se solicitara un informe del proceso de _|Ajustes al de informe de interventoria que incluya i Informe de interventoria por cada proyecto 1] 01/08/2013 28/02/2014]
ICONTRATO No. 276 Proyecto de Artesanos, no|lo cual indica que corresponde a unalSe realizaran encuestas y visitas que permitan establecer el estado actual de desarrollo y sostenibilidad|A través del sistema de Seguimiento y Evaluacion del Programa se generan|Documento 1 01/08/2013| 28/02/2014|
cuentan con inventarios de materias primas, productos|microempresa en riesgo de continuidad,|de las MERs atendidas, para que se puedan establecer medidas contingentes dlngldas a fortalecer| Ios informes de desarrollo y sostenibilidad de las organizaciones de|
en proceso y. |erm|nados las !acturas no estan|productividad y comercializacion en el tiempo, [procesos que vayan en la via de contribuir con el y de atendidos
No fueron los|asi como riesgo en el cumplimiento del|microempresas.
balances y estados de resultados de 2010, 2011 y 2012.|objetivo del contrato de empréstito FIDA 702|
Fueron remitidos via e-mail y se observa que hasta en el|CO, reflejando que los beneficiarios de los|
2012, ya en etapa de tuvo una utilidad no garantizan la efectividad y|
solo 175.000 duracion del negocio proyectado.
ICONTRATO No. 306 se observo falta de produccion porfaspecio que afecta Ia gestion del proyecto por|A través de los interventores designados para cada proyecto, se solicitara un informe del proceso de[Ajustes al de informe de i que incluya de fa por cada proyectol 1] 01/08/2013 28/02/2014]
cuanto se comercializa el producto por orden de pedido;|cuanto no se mantiene un nivel de 6n que adelanten las de rurales atendidas en el marco de al estado actual de atendido
aspecto que afecta la gestion del proyecto por cuanto nolen ventas, que permita determinar un|convocatorias del componente Servicios Técnicos del Programa Oportunidades Rurales.
se mantiene un nivel de equilibrio en ventas, que permitalcrecimiento empresarial teniendo en cuenta|
determinar un crecimiento empresarial los costos que demanda la MER y los|
recursos invertidos del Convenio
CONTRATO No. 473 no obran informes resultado de las|genera riesgo porque se ejecutan los|Mediante los informes de interventoria y de auditoria se continuara con el seguimiento a la qecucuSnEn la herramienta de S&E, en el apartado Gestion de interventoria se podra) Documento 1 01/08/2013| 28/02/2014|
ias exitosas ni de adquiridos en sin que se refleje que la inversion|técnica y financiera de las i atendidas por O i Rurales. evidenciar el estado de ejecucion técnica y financiera de los recursos
contrato de Capacitacion en BPA, Asistencia Técnica y|haya producido los resultados esperados. asignados a través de un reporte
registro ante el ICA; encontrandose que el contrato fue|
terminado y a la fecha no hay evidencia sobre los|
resultados del proyecto.
PROYECTO No. 79 se evidenci6 que la produccién es(No cuenta con instalaciones apropiadas, nifSe realizaréan encuestas y visitas que permitan establecer el estado actual de desarrollo y sostenibilidad|A través del sistema de Seguimiento y Evaluacion del Programa se generan|Documento 1] 01/08/2013| 28/02/2014
minima de acuerdo con el informe de interventoria con|con equipos para su funcionamiento, carece|de las MERs atendidas, para que se puedan establecer medldas cmllngenlﬂ dirigidas a fortalecer|los informes de desarrollo y sostenibilidad de las organizaciones de|
corte al 8/10/2012. Su produccién semanal en pesos es|de servicios pblicos basicos como luz y gas|procesos que vayan en la via de contribuir con el y de atendidos
de $200.000, lo cual permite establecer que no se|natural para su desarrollo; aspectos, que|microempresas.
encuentra generando ingresos ni empleo como lo|reflejan alto riesgo de los recursos invertidos
determina el programa, porque a la fecha el negocio no se encuentral
utilidades
El Programa presenta como Indicador de eficacia la[No se mide realmente la efectividad producto[Se recogera para la evaluacion final del contrato de préstamo FIDA 702 CO, sevan a complernemarrncontrar elementos relevantes que permitan visualizar el aporte dellDocumento 1 01/08/2013| 28/02/2014|
relacion entre el nimero de familias beneficiadas sobre|de la inversion del MADR a través del|los datos que permitan determinar aspectos del de tanto de la calidad de vida, empleo, en los
la meta proyectada de !arnlllas para determinar su|contrato de ernprésmo FIDA 702 CO nilempresariales y profundizar en los indicios de impacto del Programa en ingresos, empleo e incrementol benehaanos quetuweron apoyo.
gestion. Con  esta no se refleja el de los objetivos en|en los activos
cumplimiento del programa, por cuanto, no se toman las|términos de cantidad, calidad y oportunidad.
variables sobre las cuales se basa el mismo para
Del programa de Rural no se delermlna! el avance del desarrollo|Se realizaran encuestas y visitas que permitan establecer el estado actual de desarrollo y sostenibilidad|A través del sistema de Seguimiento y Evaluaci6n del Programa se generan|Documento 1] 01/08/2013| 28/02/2014
el analisis y seguimiento al desarrollo del objeto en imi de las|de las MERS atendidas, para que se puedan establecer medidas contingentes dirgidas a fortalecerfios informes de desarrollo y sostenibiidad de las  organizaciones  del
desde la comercializacion y produccién de las|metas establecidas en el programa. procesos que vayan en la via de contribuir con el i y de ios atendidos
microempresas, de tal modo que se pueda establecer ell microempresas.
grado de beneficio en relacién con el objetivo planteadol
las calidades para acceder a una 2a fase Y|
L dad
EI MADR, no publicé en debida forma, en el Sistemalwulnera el principio  de  publicidad y[Publicar los Contratos y Convenios que suscriba la entidad durante la vigencia, de acuedo al Decreto|Se establecera el control de publicar en el SECOP aquellos Convenios y|Convenios y/o contratos 1 01/07/2013 31/12/2013]
Electrénico de Contratacion Publica Secop, los de la pblica por|734 de 2012 y la normas que le sean aplicables para la publicion; Contratos que se suscriban durante la vigencia, mediante un formato que|
seleccionados en la muestra, lo previsto|el i de lo estipulado en las se llenara semanalmente
en los Decretos 2474 de 2008 y 734 de 2012 normas refendas respecto a la obligacion
acial d
En los estudios previos del contrato No. 155 de 2012, Lo anlemx deduce una alec(aclon del Las vigencias para la ejecucion de los contratos de ICR y LEC, se ajustaran a las normas de|Para futuros contratos de ICR y LEC a suscribir, se establecera la vigencia|Contrato ICR 1] 25/06/2013 31/07/2014
suscrito entre el Ministerio de Agricult Dy de i6n, afecta los de la nacién, 4 por medio de la 6n de los il la cual seran obligados los recursos.
Rural - MADR y el Fondo para el Financiamiento dellconstitucionales previstos en el articulo 209 y|dentro de la vigencia del contrato a suscribir.
Sector Agropecuario FINAGRO, de fecha marzo 20 de|genera riesgos en la ejecucion de los
2012, se evidencié que no se desarrollé el principio delrecursos.
planeacion  de  acuerdo con las  siguientes]
En la adicion No. 1 al Contrato Interadministrativo No.[se logré evidenciar que la real |us||f|cac|én|—lvalor aincluir en los contratos de ICR y LEC aladi i del aflo[Se incluiran en los estudios previos la obligacion de los recursos para su|Estudios Previos 1 25/06/2013| 31/07/2014
155 por $10.000 millones, no se encuentra debidamente|fue la necesidad de que de manera previa y|en curso,aclarando que los valores adicionales que surtan la ejecucion se comprometera y se obligaran|ejecucion.
justificada la necesidad de recursos para ejecutar los|urgente se suscribiera un contrato con lafen misma vigencia.
instrumentos del convenio, teniendo en consideracion los|Federacion de Cafeteros para el servicio de|
reportes de operador y de supervision donde se|extension cafetera, recursos DRE con la|
evidencia que la ejecucion del contrato es minima y para|condicién de queposteriormente se trasladaral
10 mil millones de pesos del PRAN para
El Comité Administrativo del Contrato No. 155, aprob6 en|La adiciones N°2 del 26 de octubre y N°3 del|Incluir en futuros contratos de ICR y LEC, la clausula de los cuales estaran en todos los contratos y/o convenios para la ejecucion de los|Contratos y/o convenios de los diferentes| 1] 25/06/2013 31/07/2014

acta 6 de 24/10/2012 la adlclon de Tecursos  por

29 de noviembre de 2012, omitieron en su|

en razon a la baja ejecucion de los pagos a los
beneficiarios

los como|
lo habia ordenado el Comité Administrativo

alas necesidades concretas del objeto contractual y a la disponibilidad de recursos para su ejecucion.

instrumentos la clausula correspondiente

instrumentos




Para el contrato No. 155, se

como dos Gnicas fuentes los recursos de Agro Ingreso|

en el manejo de los|
recursos de los proyectos de inversion y porl

en los contratos

Planear las fuentes de recursos previsibles para la ejecucion de estos
futuro.

Seguro y los recursos asignados a través del CO

en la debida

LACTEO; se observd que hubo una variacién en
fuente de dichos recursos inicialmente presentada en laj
ficha BPIN generando un traslado presupuestal del
proyecto PRAN para adicionar en recursos

y de los proyectos
de inversion al interior del MADR.

en los estudios previos las fuentes previsibles de recursos paral

la ejecucion los instrumentos ICR y LEC

Estudios Previos

25/06/2013|

31/07/2014

Como resultado del disefio implementado para ICR Y|
LEC se evidencid, que FINAGRO, utiliza los recursos en
diversas i i diferentes al uso

\vulneracion a los principios de la funcién|El
administrativa y las reglas pactadas en el

porque no fueron ejecutados en el instrumento ICR.

lo que se constituye como unal
presunta falta prevista en el codigo|
Disciplinario Unico.

[ETMADR

los recursos dlsponlbles mlentras se recibe la
ejecucion de sus inversiones.

que FINAGRO dra en cuentas de ahorro o corriente|
de los iarios Fir sobre laf

Incluir en futuros contratos de ICR y LEC la clausula correspondiente

Contrato

25/06/2013|

31/07/2014

No obstante que los supervisores del Contrato No. 155(efleja falla de _articulacion _entre las

la necesidad y de contratar
auditoria para efectuar seguimiento a las

del MADR, para llevar a buen|

pactadas; dicha necesidad no fue atendida dentro de laj
vigencia 2012

dicho proceso y no sef
cont6 con el apoyo técnico necesario que|
permitiera realizar un control efectivo al
seguimiento de los recursos del contrato.

Contratar la auditoria correpondiente en atencion a la observacion identificada por la CGR

Celebrar la contracién de auditoia correspondiente para el Contrato|
Interadministrativo 2012155 de 2012

Contrato

25/06/2013|

31/07/2013|

Hallazgo 44. Del Contrato 155, se propuso ampliar el|
plazo de ejecucion hasta el 30/09/2013 justificando la|
baja ejecucion por fenémenos climaticos como caso|
fortuito porque durante el primer semestre del afio los|
periodos de lluvias conllevaron a que las inversiones en|

Tal cir ia llevada como
contractual no fue advertida en el primer|

o

la dindmica del instrumento ICR, se pondra en

semestre de ejecucion del contrato donde
parecer ocurri6 el evento de caso fortuito. Si|
ello fue la razén para su baja ejecucion, asi|

campo  se

deICR.

indicarse en su momento y tratar def

los proyectos

el equilibrio en la ejecucion|
contractual y no al final de la vigencia fiscal

n pro del i del objeto del

del
cualquler situacion o eventuahdad que afecte la ejecuion del mismo, con el objetivo de

comité

dagnados para la ejecucion del ICR, proyectaran|

al comité ante cualquier situacion que afecte |a|

ejecucion del mismo

Comunicado

25/06/2013

31/12/2013

Del andlisis de los estudios previos del con(ralo No.|
219/2012 FINAGRO, para la i

Se i a traves del

afectacion del principio de ion y de los

¥ pago
los recursos del presupuesto 2012 para el Certificado de|
Incentivo Forestal, se observo que no desarrollaron el
nrincinio de

del articulo 209 y|
por ende da lugar a una presunta falta def
caracter disciplinario.

CONPES de acuerdo a la Ley 139 de 1994 la administracion|
de recursos para el CIF y las actividades a realizar con su respectivo presupuesto

Documentos CONPES del CIF

Documento

01/01/2014

30/05/2014

Del andlisis de los estudios previos del contrato No
219/2012 FINAGRO, para la

afectacion del principio de y de
incipi ituci del articulo 209 y|

los recursos del presupuesto 2012 para el Cemflcado de
Incenuvo Forestal se observé que no desarrollaron el|

por ende da lugar a una presunta falta de|
caracter disciplinario.

d
acorde con las normas presupuestales que rigen la materia

le control que garanticen la adecuada ejecucion de contratos y/o convenios|El

[El Viceministro como orientador de la ejecucion presupuestal de inversion,
remitira un documento a los Directores y miembros de Comités
Administrativos de contratos y/o convenios, dando a conocer los
||nearmen|os acorde con las normas presupuestales para una adecuadal

ie Ins convenine vin contratos

Documento

01/08/2013|

30/11/2013

i a6 jos cstudios previos del coniralo No.
210/2012 FINAGRO, para la pago

afectacion del principio de planeacion y de los

los recursos del presupuesto 2012 para el Certificado de|
Incentivo Forestal, se observé que no desarrollaron el|
nrincinio de

del articulo 209 y|
por ende da lugar a una presunta falta def
caracter disciplinario.

Determinar un para la i
incluido en el acta donde se apuebe el Manual Operativo.

¥ Pago e Tos mismos o cual seralA

° 1 aporobando el Plan Operativo con cronograma

Acta

01/01/2014

30/05/2014

Del andlisis de los estudios previos del contrato No.|
219/2012 FINAGRO, para la y pago

afectaaén del pnnclplo de planeacion y de los|

los recursos del presupuesto 2012 para el Certificado de|
Incenuvo Forestal se observé que no desarrollaron el|

del articulo 209 y|
por ende da lugar a una presunta falta de|
caracter disciplinario.

Identificar riesgos que puedan afectar el funcionamiento adecuado del CIF

Mapa de riesgos

Docuemnto

01/08/2013|

30/11/2013

Del anallsls de los estudios previos del contrato No.

afectacion del principio de planeacion y de 1os

219/2012 FINAGRO, para la pago
los recursos del presupuesto 2012 para el Certificado de|
IncenlNo less!al se observé que no desarrollaron el|

del articulo 209 y|
por ende da lugar a una presunta falta def
caracter disciplinario.

Firma de contrato con FINAGRO posterior a la publicacion del documento CONPES

Contrato firmado con FINAGRO

Contrato

01/01/2013|

30/06/2013|

D I contrato 219/2012 FINAGRO Certificado  de|
Incentivo Forestal, se constaté contrarian el propésito|
contenido en la Ley 139 de 1994 y el Plan Nacional de|
Desarrollo, en tanto los recursos del Certificado def
Incentivo Forestal no fueron destinados para cumplir las|
metas propuestas en el Plan de Desarrollo

se invierten los recursos en otros
no autorizados legalmente, se desvia ell
propdsito  estatal para el cual fueron|
concebidos, lo que constituye una indebidal
utilizacion de los recursos por parte dell
operador, en contravia de los intereses|

estatales y en el adecuado desarrollo de Ia|
Litinn nitica dol

realizara una a FINAGRO que no
los recursos asignados para los contratos interadministrativos

realizar i i c

aFINAGRO

Oficio

01/08/2013|

30/11/2013

Se logro establecer que varios proyectos fueron
disefiados con una programacion de establecimiento y|
mantenimiento para la siguiente vigencia de

el procedimiento implementado no es
eficiente por cuanto las  condiciones
o ! omicas ol

presentacion; al ser otorgados de manera inoportuna, los
planes de establecimiento y manejo forestal disefiados,
asi como el disefio de costos pierden por el transcurso|

y
los proyectos se ven afectadas comol
consecuencia del proceso que  debid|
adelantarse  desde la  presentacion  del

Vigencia recibira los proyectos sin dejar pendientes por asignar

A partir de la resolucion 148 de 2012, FINAGRO es la entidad de recepcionar los CIF y en cada

Invitacion publica para recibir_proyectos para acceder al CIF incluido]
cronograma que evidencia hasta la fecha de firma de contratos.

Informe final

31/12/2013

30/03/2014

L factividad
No obstante que el CONPES advirtié la necesidad de|
establecer cambios sustanciales al Decreto 1824 de
1994 no se evidencia una adecuada gestion|
administrativa que refleje un avance en los |érmmos

401 hast:
No contribuye a dinamizar los tiempos
requeridos para optimizar la operatividad dell
certificado de incentivo forestal, aunado a que|
la ausencia de zonlhcaaén de las areas aptas|

planteados, circunstancia que no contribuye a
los tiempos requeridos para optimizar la operatividad del|
CIF

edifica un i
planeamiento de la actividad de reforestacion|
que pudieran afectar ecosistemas, asi como|
el equilibrio ambiental de los suelos afectados|
con actividades forestales.

Analizar la pertinencia y de ser viable elaborar y presentar un proyecto de Ley sobre reforestacion|
comercial que mejore 0 modifique la Ley 139 de 1994 y su Decreto reglamentario 1824 de 1994

Documento con propuesta de proyecto de Ley

Documento

01/06/2013|

30/09/2013

Pese a conocerse de manera previa las condiciones de|
acceso al CIF los contratos con los

afectacién a principio de eficacia_pues 10s
deben ser efecti

plazos y
a prorrogas de tiempo, lo que una misma vigencia se|

ceﬂiflcados con los recursos de la nueva contratacion de|

en la vigencia presupuestal
planeada.

el presupuesto de dicho Contrato. |

Se evidenciara mediante los informes del Contrato 219 de 2012 que los pagos de establecimientos|
durante el afio 2013, de los contratos CIF celebrados durante el afio 2012 se realizan con|

Informes trimestrales de avance del Contrato 219 de 2012

Informes

3]

30/06/2013|

30/12/2013|

El MADR, no ha dado aplicacion a la
valoracion del deterioro ambiental y de la conservamén
como lo establece la Resolucién No. 1478 de 2003
expedida por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y|

de control y
por pane de la Administracion.

Desarralin Territarial

el MADR, la

ia de Valoracion del Deterioro Ambiental y de la Conservacion,
previa solicitud de asesoria al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Capacitacion y definicion de la metodologia

Documento

15/08/2013|

30/03/2014




El saldo de la cuenta Recursos Entregados enflos informes de i ia ylo dei ion a los Establecer e informar calendario de entrega de informes a contabilidad. Memorando 1]

i6n, se encuenl{a en $101.574[no fueron remitidos Dpor(unamer\(e al éareal

millones, a recursos i y no se realizaron conciliaciones

lo reportado por el operador y los
registros contables del Ministerio;|

Bolsa Mercantil de Colombia, los cuales no fueronfincumpliendo los principios de contabilidad

registrados por el Ministerio al cierre de la vigencia 2012 |de  registro, causacién y  revelacion

El saldo de la cuenta Recursos Entregados en|los informes de ylo deil ion a los Circularizar los saldos de los convenios con corte trimestral Memorando 3] 02/09/2013| 14/03/2014|

se encuentra en $101.574 no !ueron remitidos oportunamente al areal

millones, a recursos no se realizaron conciliaciones|

virtud de los convenios y/o contratos interadministrativos|entre lo reportado por el operador y los|

suscritos con los Operadores Finagro, Fedecafé y laregistros contables del Ministerio;

Bolsa Mercantil de Colombia, los cuales no i g los principios de ili

registrados por el Ministerio al cierre de la vigencia 2012 |de  registro, causacion y  revelacion|

FINAGRO, reporta a 31/12/2012 $310.863 millones|falta de seguimiento y control de los recursos, Solicitud de informacion a los responsables Establecer e informar calendario de entrega de informes a contabilidad. Memorando 1]

arecursos por el Ministeri conlleva a que no se reflejen cifas reales

en vigencias anteriores a través de los estados

interadministrativos; cuantia que no se encuentral

reflejada por el Ministerio a la misma fecha,

subestimando la cuenta Recursos Entregados en|

Administracién, y por ende el Patrimonio de la Entidad.

FINAGRO, reporta a 31/12/2012 $310.863 millones|falta de seguimiento y control de los recursos, [Solicitud de informacion a los responsables Circularizar los saldos de los convenios con corte trimestral Memorando 3] 02/09/2013| 14/03/2014|

i arecursos por el i conlleva a que no se reflejen cifras reales

en vigencias anteriores a través de convenios|en los estados financieros.

interadministrativos; cuantia que no se encuentra

reflejada por el Ministerio a la misma fecha,

subestimando la cuenta Recursos Entregados en|

Administracion, y por ende el Patrimonio de la Entidad.

Los Estados Financieros del Ministerio, no reflejan elfgestion ineficiente en el control y dei ion a los Establecer e informar calendario de entrega de informes a contabilidad Memorando 1]

valor de los recursos girados a fondos administrados por|de los recursos ejecutados por la entidad e

FINAGRO, los cuales a 31/128/2012, presentan en ellincumpliendo los principios de causacién of

Pasivo, en la cuenta -Fondos en Administracion (Aportes|devengo, revelacion, medicién y registro, asil

MADR) - la suma de $237.370.7 millones, situacién que| como las calac(eﬂslmas cualitativas que|

subestima la cuenta Recursos la ili de la

Administracién y en el mismo sentido el P: a la ili objetividad |

Ministerio, verificabilidad de la misma

Los Estados Financieros del Ministerio, no reflejan ellgestion ineficiente en el control y dei ion a los Circularizar los saldos de los convenios con corte trimestral Memorando 3| 02/09/2013 14/03/2014]

valor de los recursos girados a fondos administrados por|de los recursos ejecutados por la entidad e|

FINAGRO, los cuales a 31/128/2012, presentan en ellincumpliendo los principios de causacién o

Pasivo, en la cuenta -Fondos en Administracion (Aportes|devengo, revelacion, medicion y registro, asf|

MADR) ~ la suma de $237.370.7 millones, situacion que| como las caractensucas cualitativas que|

subestima la cuenta Recursos la de la i

Administracion y en el mismo sentido el P: a la objetividad y|

Ministerio, idad de la misma

El Ministerio, no reconoce ni revela los hechos| Sl bien se realizaron algunas valorizaciones, |Actualizar avultios de los bienes muebles e inmuebles de propiedad del MADR que lo requieran. a) solicitud de cotizacion. comunicaciones 3 02/01/2014 31/12/2014

con la del valor de los no fueron b) consecucion de recursos.

reflejados en la cuenta Planta y Equipo, que genera i en el ) contratacion firma avaluadora.

cuanto desde 2008, no se ha registrado la valorizacién de|saldo de la cuenta Valorizaciones por|

los bienes muebles e inmuebles, incumpliendo 10|$118.119 millones (Terrenos  $62.630)

establecido en el Manual de Régimen y edificaci $55.489 millones), y|

Contabilidad Pablica en el Superdvit por valorizacién en la mismal

El Pasivo de los estados contables del Ministerio sefincumplimiento de los principios  de|Establecer mecanismos de control que garanticen las condiciones objetivas para la Constitucion de|Comunicacion. Informar a la Unidad de Contabilidad — Central de Cuentas -{comunicacion 1] 01/08/2013| 10/03/2014]

encuentra sobrestimado en 307.223 millones, por|contabilidad de  registro,  causacion,|Cuentas por Pagar tesorerfa — Sobre la aplicacién inmediata de la ley 1640 de julio 11 de 2013

concepto del registro de las Cuentas por iacion y revelacion i en el

presupuestales constituidas a 31/12/2012, valores que|Plan General de Contabilidad Publica,|

no obedecen al recibo de bienes y/o servicios sino que| Capltulo Il, que determinan que los hechos|

a recursos de se deben registrar, causar Y|
para la ejecucion de proyectos de inversion revelar en el momento en que surgen los|
» it
rendida en la Cuenta por parte del de limi control y Orientar a los sobre el dili de los diferentes formatos que integran los Divulgar a los de dllmenclar los formatos gue |nleman el Listado de Asistencia_y Ayuda de memoria 2 01/10/2013| 30/08/2014

Revisadas las acciones de mejora planteadas en el PM|Se estructura acciones de correccién y no i una ia para la i y andlisis de las causas, permitiendo la Iormulacionl—lahoraclm de la guia para la de 6n y|Documento 1] 30/08/2013 30/08/2014

vigente, se establecié que se estructuran acciones de|mejora porque las acciones establecidas nolde adecuadas acciones de mejora. analisis de causa

correccion y no de mejora, no se establecen acciones|causan el logro de mejoras procedimenales|

que redunden en mejoras que sus i de|

la retroalimentacion para la toma de decisiones oportunas|implementacién, seguimiento y control que|

y efectivas. permitan la retroalimentacion para la toma del

oportunas y efectivas.

Revisadas las acciones de mejora planteadas en el PM|Se estructura acciones de correccion y no una ia para la y andlisis de las causas, it la Diwulgacion de la i a para todos los funcionarios y’ contraustas del[Ayuda de memoria 2| 15/10/2013] 30/08/2014]

vigente, se establecid que se estructuran acciones de|mejora porque las acciones establecidas no|de adecuadas acciones de mejora. Ministerio del de planes de

correccion y no de mejora, no se establecen acciones| causan el logro de mejoras procedimentales

que redunden en mejoras que sus i de|

la retroalimentacion para la toma de decisiones oportunas|implementacion, seguimiento y control que|

y efectivas. permitan la retroalimentacion para la toma de|

decisiones oportunas y efectivas.

BDO PARTICIPACION DEMOCRATICA. Fondo La Ley de Creacion de del Fondo de un de acceso Qque permita la activa de pequefios Analizar la ia de la del Decreto oy Proyecto 1 12/201. 31/07/201¢
IPACION DEMOCRATICA. Fondo Nacional de [La Ley de Creacion de del Fondo de de acceso Qque permita la activa de pequefios Elaborar un protocolo para la Atic Protocolo 1] 12/201. 31/07/201¢
IPACION DEMOCRATICA. Fondo Nacional de [La Ley de Creacion de del Fondo de al gremio reportes de nacional y regional. Disefiar formato de reporte para que los gremios registren la i de [Formato 1] 12/201. 30/06/201

COMPARTIDOS - PERSONAL La existencia |Cont ne el principio de lidad y lo Solicitar gue se elabore un estudio de tiempos con indicacién de la cantidad de olicitud de 6n de la causa del gasto para cada Oficio 1 12/201. 28/02/201¢
DE MANTENIMIENTO Y COMPRA DE ias en el control que le E gremio debe establecer el uso de equipos, sistemas y costos por asicomo el olicitud de de la causa del gasto para cada elemento. Oficio 1 12/201. 31/03/201
COMPARTIDOS - PERSONAL. Existencia de |Del les en el control que debe ser Solicitar gue se elabore un estudio de tiempos con indicacién de la cantidad de olicitud de de la causa del gasto para cada Oficio 1 12/201. 28/02/201¢
FIES Y REGALOS Uso irreqular de los | Del les en el control que debe ser Solicitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el rotocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/201¢ /07/201:
FIESTAS Y REGALOS Uso irreqular de los | Del les en el control que debe ser Solicitar el reembolso de los recursos con los gue se atendid el Efectuar la Solicitud de devoluclon de recursos dada la i il de Oficio 1] 20/02/201¢ /07/201:
ACION NORMA RAIN FOREST. Se realizo _|Debilidad en el control que debe ejercer la Fortalecer los le control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/201¢ /07/201:
ACION NORMA RAIN FOREST. Se realiz6 _|Debilidad en el control que debe ejercer la Fortalecer los le control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Efectuar la Solicitud de devolucién de recursos dada la i il de Oficio 1] 20/02/201 /07/201:
ACION NORMA RAIN FOREST. Se realiz6 _|Debilidad en el control que debe ejercer la Fortalecer los le control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Solicitar al i del Fondo que en el marco de las relaciones Oficio 1 20/02/201¢ 30/04/201¢
GESTIO! ALIDAD Con ici en la gestién sobre los recursos _|Fortalecer los le control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/201¢ /07/201:
GESTION DE CALIDAD Con en la gestién sobre los recursos _|Fortalecer los le control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Efectuar la Solicitud de devolucién de recursos dada la i il de Oficio 1] 20/02/201¢ /07/201:

FIJOS. La con recursos del en el control que debe ejercer el E gremio debe establecer mediante uso de equipos, sistemas y costos por de los Estudio individual por cada Elemer\(o que e pague Con recursos del fondo. |Oficio 1 20/02/201¢ /07/201:
O PREDIAL. El Fondo en el 2012 cancel6 de los principios contables |Fortalecer los de control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Protocolo de auditoria para el fondo y program: Protocolo 1 20/02/201¢ /07/201:
O PREDIAL. El Fondo_en el 2012 cancel6 de los principios contables |Fortalecer los de control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Efectuar la Sollcltud de devolucién de recursos dada la i il de Oficio 1] 20/02/201¢ /07/201:
O PREDIAL. El Fondo en el 2012 cancel6 de los principios contables |Fortalecer los de control sobre el gasto y solicitar el reembolso de los recursos con los Solicitar al del Fondo que en el marco de las relaciones Oficio 1 20/02/201¢ 30/04/201
SERVICIOS PUBLICOS. Se constaté la cancelacion de |Debilidad en el control por parte de la Solicitar que se establezca el porcentaje que debe ser cargado a la Federacién para compartir los |Protocolo de auditoria para. I del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/201¢ 31/07/201¢




803 SERVICIOS PUBLICOS. Se constatd la 6n de_|Debilidad en el control por parte de la icitar que se establezca el porcentaje que debe ser cargado a la Federacién para compartir los Iﬂeclua{ la Solicitud de devolucién de recursos dada la de Oficio 1 20/04/2014 1/07/2014 1
804 CONTRATO EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO | Del en el control. icitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el Protocolo de auditoria para del fondo y program: de Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
805 CONTRATO EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO | Del en el control. icitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el Iﬂeclua{ la Solicitud de devolucién de recursos dada la Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
806 CONTRATO EJECUCION PLAN DE MEJORAMIENTO | Del en el control. icitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el Estudio individual por cada elemento que se pague con recursos del fmdo. Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
807 SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD El Fondo Del lad en el control por parte de la icitar que se un sistema de_ KISSIAOV\ de calidad que incluya formales de |Efectuar la Solicitud Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
808 DEMOCRATIZACION Se observa que ni el MADR, ni la [Todos los gravados con la cuota parafiscal un de acceso que permita la activa 6n de pequefios Revision de las Documento 1 22/01/2014 1/07/2014 1
809 ROTACION MIEMBROS DIRECTIVOS DE LA Falencias en la Solicitar la 6n de los Estatutos del Fondo. Efectuar la Solicitud Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
810 PARTICIPACION DE LOS PEQUENOS |El sistema de elecci6n de los miembros de la un de acceso a que permita la activa 6n de pequefios Revision de las Documento 1 04/02/2014 1/07/2014 1
811 MECANISMOS DE PARTICIPACION DE LAS Falencias en 6n de los Solicitar revision del manual de para la seleccién de proyectos con Efectuar la Solicitud Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
812 ARRENDAMIENTO EI del Fondo, Falencias en 6n y manual de Redactar manual de Gobierno Corporativo Elaborar Manual y medios de control. Manual 1 20/02/2014 1/07/2014 1
813 GASTOS EN IMPRESOS Y PUBLICACIONES Se Debilidades en el control que debe ejercer la. icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
814 GASTOS EN IMPRESOS Y PUBLICACIONES Se Debilidades en el control que debe ejercer la icitar el reembolso de los recursos con los que. se. atendi6 el lﬂeclua{ la Solicitud de devoluclon de recursos dada la de Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
815 VIDEO INSTITUCIONAL Se contrato la realizacién de wsencia de control sobre el debid icitar | de un protocolo de de material didactico que protocol de la papeleria, 6 Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
816 TIQUETES AEREOS Se con recursos del | Dy le los. icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el |Protocalo de au |lor|a Dara del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
817 TIQUETES AEREOS Se con recursos del | Dy le los. icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Iﬂeclua{ la Solicitud de devolucién de recursos dada la de Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
818 GASTOS DE MANTENIMIENTO Se cancel6 con D le los icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
819 GASTOS DE MANTENIMIENTO Se cancel6 con D le los. icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Iﬂeclua{ la Solicitud de devolucién de recursos dada la de Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
820 LIQUIDACION AUXILIO DE INCAPACIDAD EN D alas normas que rigen la icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 20/02/2014 1/07/2014 1
821 LIQUIDACION AUXILIO DE INCAPACIDAD EN D alas normas que rigen la icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el lﬂeclua{ la Solicitud de devolucién de recursos dada la de Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
822 LIQUIDACION AUXILIO DE INCAPACIDAD EN D alas normas que rigen la icitar el reembolso de los recursos con los que se atendi6 el Estudio individual por cada elemento que se pague con recursos del fondo. |Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
823 REINTEGRO INCAPACIDADES Se observd que las Demoras en el de los tramites icitar que se establezca un manual de para reintegro de sumas de dinero de la. Efectuar la Solicitud Oficio 1 20/02/2014 1/07/2014 1
824 PARTICIPACION DEMOCRATICA DE TODOS LOS EI MADR ha incumplido lo establecido en la_|Elaborar proyecto normativo en el cual se reglamente la eleccién por parte del Ministro de Agricultura__|Elaborar proyecto de normativo Proyecto 1 4/02/2014) 1/07/2014 1
825 PARTICIPACION DEMOCRATICA DE TODOS LOS EI MADR ha lo enla_|Presentar la solicitud de 6n de los comités asesores a la junta del FNG. que se__|Efectuar la solicitud a la junta del FNG Oficio 1] 4/02/2014] 1/07/2014) 1]
826 PARTICIPACION DEMOCRATICA DE TODOS LOS EI MADR ha lo enla_[Solicitar concepto al Consejo de Estado sobre la capacidad del Ministerio en la materia__|Realizar oficio con destino al Consejo de Estado, solicitando concepto. Oficio 1 4/02/2014) 1/07/2014 1
827 ICM& EXPEDICION GANADERA. EI FNG expidi6 El de la auditoria en los gastos entregar un protocolo de control y solicitar a la auditoria un plan de ajustes | Determinar los para establecer si causa o0 no el gasto y Protocolo 1 1/01/2014 30/03/2014] 1]
828 QUINTO COLOR SAS Incumplimiento de términos de  |EL de la auditoria en los solicitar a la auditoria un plan de ajustes en el control de las cuentas con la ejecucion de |§|ecu'ar la solicitud para determinar los y establecer la Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
829 EL de la auditoria en los un protocolo de imagen protocolos de 6n de la papeleria, 6 Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
830 EL de la auditoria en los solicitar a la auditoria un plan de ajustes en el control de las cuentas con la ejecucion de |Solicitar determinar los para establecer si causa 0 no eI Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
831 IMAGEN DEL FNG En e impresos En algunos un protocolo de imagen protocolos de 6n de la papeleria, Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
832 GASTOS PRESIDENCIA FEDEGAN_Cancelacién con |EL de la auditoria en los Solicitar una auditoria especial del auditor de control interno sobre el gasto objeto del hallazgo. Solicitar determinar los para establecer si causa 0 no eI Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
833 ASIGNACION EMPLEADO DEL FNG. En En algunos un protocolo de imagen protocolos de 6n de la papeleria, Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
834 ICENSO NACIONAL AGROPECUARIO. Por cuanto en de censo nacional Proponer a la Junta Directiva del FNG solicitar a Fedegan y al ICA ajustar el utilizado Ejecutar la solicitud, los para establecer la Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
835 ICONTRATO BEJARANO LOPEZ LTDA En el 2008 No existe 6n para gue con recursos |Solicitar una auditoria especial del auditor de control Inlemo sobre el gasto objeto del hallazgo. Determinar los para establecer si causa o0 no el gasto y Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014) 1]
836 VENTA INMUEBLE DEL FONDO NACIONAL DEL No se efectud el estudio de costo - Desarrollar un instructivo en el gue se bl para preservar los recursos piblicos Elaborar un instructivo para las personas que tomen decisiones en materia 1 1/01/2014 1/07/2014 1
837 DECISIONES DEL FONDO En el Acta Junta Directiva_|El Acta 111 no tuvo en cuenta la posicién de [Solicitar al secretario técnico del fondo que todas las posiciones de los miembros de la Junta en la Efectuar la solicitud al secretario técnico de la Junta del FNG Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
838 ICRITERIOS PAGO VENTA INMUEBLE No se FL de la auditoria en los solicitar a la auditoria un plan de ajustes en el control de las cuentas con la ejecucion de |Elaborar un instructivo para las personas gue tomen decisiones en materia 1 1/01/2014 1/07/2014 1
839 PAGOS POR ARRENDAMIENTO Producto de la venta |Pago de por valor de | Aclarar mediante consulta al Consejo de Estado cuéles son los gastos que debe soportar el Fondo Elaboracién y envio de oficio con destino al Consejo de Estado solicitando | Oficio 1 1/01/2014 5/12/2014) 1
840 CANCELACION INTERESES DE MORA Mediante de la auditoria en los Solicitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el Protocolo de auditoria para del fondo y programas de Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
841 ICANCELACION INTERESES DE MORA Mediante EL de la auditoria en los Solicitar el reembolso de los recursos con los gue se atendi6 el Efectuar la Solicitud de devolucién de recursos dada la de Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014 1
842 REVISTA FEDEGAN Se cancel6 a FEDEGANde la. Existe riesqo de 6n de hechos entregar un protocolo de control y solicitar a la auditoria un plan de ajustes _|Ejecutar la solicitud, determinar los para establecer si causa|Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
843 REUNION PLANEACION ESTRATEGICA. El cruce EL de la auditoria en los solicitar a la auditoria un plan de ajustes en el control de las cuentas con la ejecucién de__|Determinar los para establecer si causa o0 no el gasto y Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014) 1]
844 OFERTA COMERCIAL La QUEST GROUP, el 6 de Existe riesqo de 6n de hechos solicitar a la auditoria un plan de ajustes en el control de las cuentas con la ejecucion de E‘ecu'ar la solicitud, determinar los para establecer si causa|Oficio 1 1/01/2014 1/07/2014) 1]
845 ADQUISICION Y OBSEQUIO DE MALETINES Con de la auditoria en los un protocolo de imagen protocolos de 6n de la papeleria, 6 Protocolo 1 1/01/2014 1/07/2014 1
846 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en |Los resultados de los informes se Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
847 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en [Los sobre Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
848 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en [No hay resultado sobre eficiencia y eficacia__[Elaborar un protocolo en el que se indique gue desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
849 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en |Faltan y bases para medir las__|Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
850 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en |Disefio, 6n y eficacia de Elaborar un protocolo en el gue se indique que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
851 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en [No hay sobre planes é Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
852 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en sobre la Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
853 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en 6 del retorno del recaudo del FNG _|Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de- para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
854 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en |Ct de ENFH Elaborar un protocolo en el que se indigue que desde los estudios previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014] 1/12/2014) 1]
855 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en |Di o: final, evaluacién, 6 Elaborar un protc n el que se Jue que desde los estu previos, cuando se celebren nuevos |Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e 1 5/02/2014) 1/12/2014 1
856 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en |Las pruebas no satisfacen el |Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
857 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en |Puede haber en el andlisis de los |Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
858 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en |Disefio de de impacto, no hay Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
859 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en |Evaluar los proyectos con los de_|Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
860 De la consulta a los informes y aplicacién de pruebas en [No se observa y 6 Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
861 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en 6n de actas 6n de Fortalecer las e le los contratos de auditoria externa e a Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
862 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en |Constante atraso en la ejecucion del contrato [Incluir en el protocolo de contratos de auditoria externa e para Fondos la Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
863 De la consulta a los informes y aplicacion de pruebas en [D enla 6n sin Incluir en el protocolo de contratos de auditoria externa e para Fondos la Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014 1/12/2014 1
864 De la consulta a los informes v aplicacién de pruebas en [D enla 6 Incluir en el protocolo de contratos de auditoria externa e para Fondos la Protocolo de para suscribir contratos de auditoria externa e Circular 1 1/01/2014, 1/12/2014) 1]
865 DRE 2012-2013. D i 6n funcional del Deficiencia y ion funcional en el _|Ajustar los contratos vigentes y futuros con FINAGRO, para que dicho Fondo actie en el _|Citacién de la CNCA para los propsitos sefialados en la accién de Cesion de la CNCA. 1 1/02/2014) 30/06/2014] 1
[ D 6n funcional del i Deficiencia y ion funcional en el _|Ajustar los contratos vigentes y futuros con FINAGRO, para que dicho Fondo actie en el _|C al Comité para_presentar el hallazgo. Cesion del Comité: 1] 1/02/2014] 30/06/2014 1]
867 on funcional del it Deficiencia i6n funcional en el iustar los contratos vigentes v futuros con FINAGRO. para aue dicho Fondo actiie en el icacion de Ius contratos actuales. suscritos con FINAGRO i6 1 1/02/2014] 0/06/2014) 1
868 D 6n funcional del La Entidad no cuenta con la Instruir a la nueva Oficina Asesora de Planeacion y P creada por el Decreto 1985 de 2013, |Impartir ala Oficina A esora. de Planeacion y Prospectiva 6 2/201 30/04/201
869 Indi programa DRE. Se evidencié que el MADR _|EI MADR, no cuenta con una herramienta rear un sistema de indicadores de monitoreo y seg iento , con fuentes de informaci frecuenci Seleccion y construccion de los a partir de criterios de Un sistema de monitoreo 12/201- 30/09/201
870 Supervision contrato interadministrativo 066 D en los informes del contratista y |Solicitar a FINAGRO gue en los informes incluya las de control de inversion. Una solicitud a FINAGRO para que incluya un capitulo en sus informes, en |Solicitud 12/201- 30/03/201
ST Supervision contrato interadministrativo 066 [Defici en los informes del contratista y [Solicitar a FINAGRO que en los informes incluya las de control deinversion, _[Una 6 a los supenvisores de los contratos para mejorar el andlisis i6 2/201 30/03/201
872 Publicacién SECOP ici deteclada se origina en la Emitir circular de la Secretaria General del MADR i al Grupo de Contratos para que de Circular para firma de la Secretaria General Circular 12/201- 30/03/201
873 Garantias contratos 247 y 248 de 2012 O Instruccién al Grupo de Contratos para que las minutas de los contratos que elabore a_|Una 6n dirigida al Grupo de Contratos 12/201- 30/03/201
178 Riesqos Los estudios y documentos previos de los Elaborar un instructivo que permita mejorar el analisis de riesqos en los estudios previos. i vo sobre valoracién del riesgo. i 2/201 30/08/201
EI N Riesqos Los estudios y documentos previos de los Los estudios y documentos previos de los__|Elaborar un instructivo que permita mejorar el analisis de riesgos en los estudios previos, i Adoptar_mediante acto para futuros contratos, a revision y _|Resolucion 2/201 30/08/201
876 & i6n fiducia A de no advertir los riesgos __|Reduccién del para financiar el incentivo a la asistencia técnica. Solctar Concepto al Miisterio de Hacienday Crédito Pibico para aue _[Soliiud 2/201 30/03/201
=148 Contratacion CCI_En acta 4 de supervision de fecha 21| Debilidad para el cumplimiento de las Instruccion para que los comités administrativos deban tener en cuenta alas recomendaciones de los para disponer que las en los comités se adopten i 2/201 30/03/201
S10 Contrato asistencia técnica especial operador Incumplimiento del operador, no advertido por El Ministerio ordenara al grupo de contratos que en los futuros coniratos se exija a FINAGRO o quien |C 6n ordenando al grupo de contratos Ia Inclusion de una s 2/201: 30/04/201
08 doneidad de Finagro Para el componente de asistencia técnica, la |EI Ministerio estudiara una nueva estrategia para la én del programa de incentivos ala__[Estudio que permita encontrar una nueva alternativa de estrategia para___|Estudio 2/201 30/10/201
0 doneidad de Finagro Para el de asistencia técnica, la |EI Ministerio estudiard una nueva estrategia para la i6n del programa de incentivos ala__|Inclusion expresa de las enlos contratos. 2/201 30/10/201
CEA Dinamica local asistencia técnica directa o prevee los riesqos de operacion del Revision y ajuste de los términos de referencia y de los buscando faciltar [a i6 y nuevos Estudios Previos Estudio 2/201- 30/08/201
2P Contratos derivados n los contratos y acuerdos de nstruir al Grupo de Contratos para que en los contratos actuales y e los futuros, se que [Una i6n al Grupo de Contratos dando la 6n de modificar | Comunicacié 2/201: 30/04/201
553 Cléusula penal en favor de Finagro En los acuerdos de fi suscritos |Instruir a Contratos para establecer en contratos actuales y futuros que cualquier recaudo por nstruir al Grupo de Contratos para originar los cambios en los contratos. _|Comunicaci6 2/201: 30/04/201
Cléusula penal en favor de Finagro En los acuerdos de fi iento suscritos [Instruir a Contratos para establecer en contratos actuales y futuros que cualquier recaudo por nstruir al operador para eliminar la clausula penal en los contratos con los_|Comunicaci 2/201: 30/04/201
_ 'Sequimiento a la gestion y evaluacion de la asistencia___|No se evidencia_un sequimiento a la gestion_|Se estudiara e i 4 un sistema de monitoreo y evaluacién del servicio de asistencia técnica, a |Desarrollo 6n de un sistema de monitoreo y evaluacion a la |_|s|erna 2/201 30/06/201"
[T Manual de supervision El Manual de supervision no contiene reglas_|Revisar el Manual de Supervision para aclarar que contiene reglas para la supervision, tanto de los_|Revisién del Manual de Supervisién. Revision de Manual. 2/201- 15/05/201
CE/A Manual de supervision El Manual de Superision no contiene reglas _|Revisar el Manual de Supervision para aclarar que contiene reglas para la supervision, tanto de_los _|Instruir al Grupo de Coniratos para que modifique 105 Convenios vigentes i6 2/201 15/05/201.
CEN Evaluacion del programa Al normativo del precepto Agilizar Ia licitacion del consultor que realizar la evaluacion del programa. Elaborar una |Licitar y asignar el contrato de Contrato 2/201- 30/12/201
CEEN Evaluacion del programa Al normativo del precepto Agilizar la licitacion del consultor que realizaré la evaluacion del programa. Elaborar una |Realizar la evaluacién y la linea base Informe 2/201 30/12/201
CEON Articulacion de politicas piiblicas Ausencia de articulacién de los actores Su{icitar alos Alcaldes delos i ios delos de Asistencia Técnica que _[Remitir un oficio circular a los alcaldes de Ios municipios ios de_|Oficio 2/201 30/04/201
891 Vanables que soportan el valor del contrato 118 indebida i6n de los estudios istas del MADR para que mejoren la calidad de los estudios y' una al personal del MADR y al Grupo de Contratos i 2/201 30/03/201
892 ion estudios previos contrato 118 de 2013 Con oficio numero de radicado Dlscutlr con el Dmenclal contratista los términos del contrato, antes de someter los estudios de manara clara y categérica que los términos de los_contratos i 12/201- 29/08/201
893 Dlnerus en Finagro por devolucion de incentivos. Falta de evaluacion a las i i 6n recursos, gestiones de cobro y resultados. Oficio de sullcllud a FINAGRO. Inclusién de Clausulas o parrafos en Solicitud. 12/201- 30/03/201
894 Dlnerus en Finagro por devolucion de incentivos. evaluacion a las recursos, gestiones de cobro y res ultadm al Grupo de Contratos para incluir nueva clausula i 12/201- 30/03/201
895 en el suministro nforme: de idencia reiterada de retrasos en el Vencido el término ido para la entrega de informes, el Supervisor formulara el i 6 a los supenvisores y a la Oficina Asesora Juridica i6 2/201- 30/03/201
896 nwnn icion de recursos no contrato 247 de_|E de demoras en los reintegros de [Instruir a FINAGRO sobre la obligaci6n de restituir al TN los recursos y saldos no Incluir una clausula en los contratos vuturus esta obligacion_|Solicitud 2/201 30/04/201
CEIA Devolucion de recursos no ej contrato 247 de_|E de demoras en los reintegros de |Instruir a FINAGRO sobre la obligaci6n de restituir al TN los recursos y saldos no ncluir una clausula en los contratos futur esta obligacion i 2/201 30/04/201
898 [ ia de lai i6n del programa AIS-DRE [La 6n contable, Respectoa a i i6in contable la i6n Financiera y el Grupo de Contabilidad del Oficio de solicitud de concepto ala Contaduiia Generaldo 2 Nagién Oficio 2/201- 15/08/201.
899 [ ia de lai i6n del programa AIS-DRE [La 6n contable, De acuerdo co iones impartidas por la CGN se realizaran los ajustes en la del__[Documento soporte de ajustes de los registros en del Ministerio| Documento 2/201: 31/10/201
900 Decisiones ilegitimas y antie Omic del Comite el resultado de conjugar factores como: Presentar a CNCA adopte como norma los. asumidos en una vigencia se Un informe de del tema a la CNCA. Iinforme 12/201- 30/06/201
901 Decisiones ilegitimas y antie Omic del Comite el resultado de conjugar factores como: Presentar a CNCA adopte como norma los. I asumidos en una vigencia se Un instructivo a las dir para que soporten los a|us|Es y traslados i 12/201- 30/08/201
CIPA N Decisiones ilegitimas y antieconomicas del Comit Es el resultado de conjugar factores como: _|Presentar a CNCA adopte como norma los isos asumidos en una vigencia se 6n alos ios técnicos de los comités de i 2/201- 30/06/201
903 Recursos programa AIS-DRE E proceso de i 6n de la inversion, Evaluar i riesgos identifique deficie alas normas Un estudio cuyos resultados se someteran a ion de la CNCA. Estudio 12/201- 30/10/201




Recursos programa AIS-DRE Un instructivo a FINAGRO sobre el manejo de los recursos 1 30/10/201¢
Recursos programa AIS-DRE recuperados El Un instructivo al grupo de contratos sobre la it i6n de una nueva 1] 30/10/201
Requisitos generales en el ICR. e A e las. el Ci Exigencia de aclaracién a FINAGRO sobre las en 1] 30/10/201
ICR. e FINA( e las el Ci Solicitud a FINAGRO para un mejor sistema de registro 1] 30/10/201
erales en el I ICR. e FINA e las el Ci Un informe a la CNCA 1] 30/10/201
e las enel LEC e FINA e las el Ci Exigencia de aclaracién a FINAGRO sobre las 1 30/10/201¢
e las enel LEC e FINA( e las. el Ci Jna solicitud a FINAGRO para i un mejor sistema de registro y. 1] 30/10/201
e las enel LEC e FINA( las el Un informe a la CNCA 1 30/10/201¢
| lleno de requisitos. aFll i Pedir |nfo{me i aFINAGRO. 1] 30/06/201
| lleno de requisitos. ala Oficina Asesora Juridica. 1 30/06/201:
| lleno de requisitos. Informe a la CNCA 1] 30/06/201
ia a lo estipulado en el numeral 0 la aclaracion de esta operacion Jna solicitud de informe detallado a FINAGRO _de gestién de 1] 30/06/201
ia a lo estipulado en el numeral teri INAGRO la aclaracion de esta operacion Jna i i6n a la OAJ para dar traslado a la Fiscaliao ala 1] 30/06/201
i Un informe a la CNCA 1] 30/06/201
Ci el al la_|Exigencia de aclaracién a FINAGRO sobre las en 1] 30/10/201¢
Ci el ial la_{Un instructivo a la OAJ. 1] 30/10/201¢
CI el al la_|Una solicitud a FINAGRO para it un mejor sistema de registro y 1 30/10/201¢
Ci al la_{Un informe a la CNCA 1] 30/10/201¢
i IS-DRE Formular un adecuado plan de 1 30/03/201
erativos Pro grama AIS-DRE Crédito Pablico sobre la adecuada Solicitud de conceplo 1 30/03/201
Flnanclerﬂ para gue exija a los supervi 6 Instruir a la Flnanclara alas demas del 1] 30/03/201
inos de Referencia Incentivos Elaborar un instructivo a las Di para que revisen i 1 30/03/201
icion Incentivo Acuerdos de Fit I Jna solicitud de revision y aclaraciol licitud 1] 30/03/201
icion Incentivo Acuerdos de Fit Fi Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos 1] 30/03/201
lucién Incentivo Acuerdos de Fi Fi Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos 1] 30/03/201
egro de Valores no ejecutados contrato 248/12 Fi Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos 1] 30/03/201
Fi Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos 1] 30/03/201¢
por el MADR para el layor i6n y i6n de al INCODER, en 1 30/10/201
icién Recursos no Recurso Hidrico - io y FINAGRO han asumido que Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos 1] 30/03/201
icién Recursos no Recurso Hidrico - 0y FINAGRO han asumido gue Instruir al Grupo de Contratos para incluir una clausula en los contratos ivo 1] 30/03/201
icién_Incentivos Asc y reintegro de los recursos no gira wiar a FINAGRO un a solicitud de aclaracién de los saldos que el Fondo 1 30/03/201
icién_Incentivos As y reintegro de los recursos no gira Enviar a FINAGRO un a solicitud de aclaracion de los saldos gue el Fondo Vo 1 30/03/201
lel Programa AIS-DRE En la planeaci6n del programa. AIS-DRE no ir a los municipios en donde se de tierras, para que su oferta de Solicitud a los alcaldes y gerentes de CPGA, para gue los aslsleﬂlss 1 30/04/201¢
en los Acuerdo de Financiamiento Contrato lentro de los nuevos Acuerdos de 6n al operador del programa sobre el requisito de de 1 30/03/201¢
de las Obras C Se firmaron actas de entrega y liqui RO remitir al MADR un informe de cada proyecto, las pruebas hi Solicitud de informe detallado a FINAGRO con indicacion de fiar a 1 30/03/201
de las Obras C enel Ee firmaron actas de entrega y liquidaciét RO remitir al MADR un informe de cada proyecto, Ias Druebas i Solicitud de informe detallado a FINAGRO con indicacién de fiar a 1 30/03/201
Financiera 6 i i Una solicitud a FINAGRO para mejorar los informes para. 1] 30/03/201¢
RIO BOGOTA. Gestion, éstas que no brindan ningunal e un Grupo de Trabajo Intersectorial para coordinar y articular las actividades y|Reuniones periodicas de trabajo para coordinar y articular las acciones o|Ayudas de memoria de las reuniones del 4 15/12/2015
se evidencia que el MADR esté dando que se formulen en beneficio de la proteccion y uso productivo del Rio Bogota. en beneficio del Rio Bogota.
cumplimiento Art. 5 Ley 99 de 1993 no existe unalcoordinadas entre las autoridades nacionales,|
adecuada coordinacién entre el MADR, el MMA y lalen este sentido el objeto de la politica
Secretaria de Salud, enfocada a la proteccién y uso|contrasta con la realidad encontrada en los|
productivo de los servicios ambientales, agua, suelo,{municipios, no garantiza la calidad de los
idad, en especial en que se generan y si se continual
relacionado con la cuenca del Rio con practicas que no van en pro de a|
recuperacion, manejo y uso adecuado de Ia|
ICA: En cuanto al seguimiento realizado al cumpllmlento La rnayona cumple como las Adelantar la creacion de las Unidades u oficinas de Gestion Amblemal enlas Entldades y Unidades del|Sist. de info. y vigilancia epidemiolégica animal y vegetal. Sist. De|Informes de ejecucion de las actividades| 15/12/2014]
de las funciones misionales del ICA y en la | Sector Agrpopecuano donde no existan, mediante del de y certif. de inocuidad agricola y pecuaria. Mitigacion de en los planes de accién en cadal
entre las diferentes entidades de acuerdo con el Estatuto) Cal asociados al uso de insumos agrop., mediante control a la comercializacion
Organico del Sist. Gral. de Seg. Soc., en Ios municipios| |ncump||rn|ento en Facatanva plama que| de insumos ilegales. Vigilancia de plagas de control oficial y estatus
visitados de la cuenca se detectaron en fitosanitario.
acciones de control y vigilancia sanitaria y epidemioldgical
animal y vegetal que debe realizar el ICA, m: S
control y manejo de vertimientos y residuos:|
ICORPOICA: A pesar de los avances en materia de|No se dispone de informacion sobre DlajAdelantar acciones de transferencia de tecnologia de acuerdo a su rol de soporte al SATA|Desarrollar jornadas de capacitacién en Buenas Précticas Agricolas de 31/12/2014
investigacion no se evidencia que corresponda a un plan|transferencia de tecnologia (Subsistema de Asistencia Técnica Agropecuaria), teniendo en cuenta que Corpoica no es para las en el predio C.I. Tibaitata.
para ser adoptada en de y los municipios no reportan haber|Entidad responsable de adelantar asistencia técnica agropecuaria en el pais.
zonas, con una proyeccion de jornadas de capacitacion|sido participes de alguna, excepto Mosquera|
vinculantes en toda la regién a fin de obtener resultados|que estuvieron vinculados los procesos de|
de buenas préacticas, proveer productos inocuos alli
mercado y mejorar la calidad de vida y de ingreso de los)|
productores.
CORPOICA: A pesar de los avances en materia de|No se dispone de informacion sobre Dlaf del agua de riego del area la evaluacion de i de ion del agual 30/01/2015]
investigacion no se evidencia que corresponda a un plan| influencia del distrito de riego La Ramada en predios de Tibaitata de riego del 4rea de influencia del distrito de riego La Ramada en predios de|
para ser adoptada en i de Tibaitata..
zonas, con una proyeccion de jornadas de participes de alguna, excepto Mosquera|
vinculantes en toda la region a fin de obtener resultados|que estuvieron vinculados los procesos de
de buenas practicas, proveer productos inocuos allil
mercado y mejorar la calidad de vida y de ingreso de los|
productores.
"INCODER: No se informa ni reporta de como se estalEn virtud de que el MADR no cuenta con un|Adelantar una agenda interinstitucional entre la UPRA y la CAR Cundinamarca, para coordinar|Desarrollo de acciones de articualcion entre la UPRA a través de la| 15/02/2015)
dando cumplimiento al Art. 5° Dec. 1449 de 1977, en|presupuesto especifico para desarrollar|acciones en el marco de sus competencias, que tengan influencia en el mejoramiento de las|Direccién de Uso Eficiente del Suelo y la Subdireccion de P\aneaclon de la|
cuanto a las actuaciones de La AUNAP y la UPRA, no la[condiciones ambientales de la cuenca del rio Bogota. 'CAR Cundi para la i6n de los
se tiene conocimiento de trabajos tendientes al|descontaminacién del Rio Bogota, no se| en materia de orientacién del ordenamineto territorial del &rea bajo la|
cumplimiento de su labor misional en la Cuenca. No i i6n de la C i
efectivos los seguimientos y controles a las politicas dell
MADR, no existe proceso claro de retroalimentacion.
"INCODER: No se informa ni reporta de como se esta|En virtud de que el MADR no cuenta con unfAdelantar una agenda interinstitucional entre la UPRA y la CAR Ci P de de inclusion y ajuste en los determinates|No. De Documentos Técnicos 15/02/2015)
dando cumplimiento al Art. 5° Dec. 1449 de 1977, en|presupuesto especifico para desarrollar|acciones en el marco de sus competencias, que tengan influencia en el mejoramiento de las|ambientales en materia del uso eficiente del suelo y la adecuacion de tierras|
cuanto a las actuaciones de La AUNAP y la UPRA, no| i condiciones ambientales de la cuenca del rio Bogota. en terminos de la produccion y productividad del 4rea rural de la cuenca.
se tiene conocimiento de trabajos tendientes al|ldescontaminacion del Rio Bogotd, no se|
cumplimiento de su labor misional en la Cuenca. No son|incluye la informacion solicitada.
efectivos los seguimientos y controles a las politicas del|
MADR, no existe proceso claro de retroalimentacion.
"INCODER: No se informa ni reporta de como se estalEn virtud de que el MADR no cuenta con un 31/12/2015)

dando cumplimiento al Art. 5° Dec. 1449 de 1977, en
cuanto a las actuaciones de La AUNAP y la UPRA, no|
se tiene conocimiento de trabajos tendientes

Divulgacion y socializacionm de los productos de la Upra para la orientacion de loa gestion del tefitrorio|

Presentacion ante la Mesa de Planificacion Regional Bogotéa-|

presupuesto  especifico para  desarrollarrural para usos agropecuarios, a ser tenidos en cuenta por las Entidades

o0 actualizacién de sus planea de Desarrollo y de Ordenamineto Territrial.

cumplimiento de su labor misional en la Cuenca. No son
efectivos los seguimientos y controles a las politicas del
MADR, no existe proceso claro de retroalimentacion.

incluye la informacién solicitada.

(MPR) del Conpes Cuenca del Rio Bogotd de los|
Lineneamientos, y Criterios parala gestion del territorio rural.

"INCODER: No se informa ni reporta de como se esta

de los productos de la Upra para la

e

En virtud de que el MADR no cuenta con un
Dicha i i Conciliar Ios saldos de la cuenta Recursos enregados en

Avances y Anticipos

Lo anterior se debi6 a que los informes de

Socializ con la CAR C ante Ministerio de Agricultura e
'Eectuar i iliacion de saldos y efectuar los ajustes que
Modificar el formato de Plan operativo

31/12/2015)
30/06/2015)
15/06/2014
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Avances y Anticipos — Registro Cuentas por [Debido ala de |Aplicar los de acuerdo al concepto gue se emita por parte de la CGN sobre la le concepto a la CGN sobre la adecuada delas |Oficio 1 15/07/2014 15/08/2014 1
Ejecucién Convenios Finagro A |En razén a que en algunos casos _el registro | Aplicacion de la Ley 1640 _sobre Ia aplicacion de la ley 1640 de 2013 para el de los Solicitud de concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Oficio 1 15/07/2014 15/08/2014 1
Saldos Convenios igencias |Lo anterior subestima el Patrimonio el manejo y registro_que se le deben dar a el reintegro de recursos por Solicitud de concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablicoy a la Oficios 2 15/07/2014 5/08/2014] 2
El saldo de la cuenta Equipo de Transporte, presenta | Situacion que incumple lo enel de bienes Realizar el contable C 1 31/01/2014 1/07/2014) 1
Se evidencio sobre el saldo |Debido a que no se ha registrado la Reportar a la Financiera el resultado de los avaluos por el IGAC para su los avallios | Avaluos 42] 04/07/2014 1/12/2014 42
Se evidencio sobre el saldo |Debido a que no se ha registrado la Reportar a la Financiera el resultado de los avaluos por el IGAC para su Informar a la 6n Fi ciera: Area Comable los valores reportad 1 04/07/2014 1/12/2014) 1
El saldo de la Cuenta Cuentas por Pagar — Adquisicién _|Es la Fiduciaria la encargada del traslado a__[Partiendo que el saldo por valor $5.634 millones en las "Cuentas por Pagar”, se originé por el rechazo |Solicitar a la Fldlmavla la de del cupo diario de | Oficio 1 01/07/2014 30/07/2014 1
Fondos en Administracién a 31 de diciembre de 2013 los |Gestion ineficiente en el control y. licar el concepto emitido por la CGN recibido el 17/02/2014 por solicitud del MADR Analizar la a FINAGRO realizar |O‘S registros _|Porcentaje 1 30/06/2014 0/06/2015 0|
de avances y anticipos Falta liquidar |Aplicar los de acuerdo al concepto gue se emita por parte de la CGN sobre la Sollcllud de concepto a la CGN sobre la adP(‘Hada de las Oficio 1 15/07/2014 15/08/2014 1
Ci 6n saldos almacén y A dlclembre Debilidad en el control interno contable y Realizar de los saldos entre los Grupos de Almacen izar los ajustes producto de la Ct Co 2] 07/07/2014 30/06/2015) 0
Notas A Los Estados Financieros Las Notas a los Enla 6n y andlisis hecho a las no(as Definir paré alo por la Ley para la de las notas contables incluir en las notas de la Vigencia 2014 los aspectos sefialados en el Porcentaje 1 01/02/2015 28/02/2015 0|
Contrato 403 de 2013 Se encontr6 gue se. Debilidades en los procesos de | Aplicar los de acuerdo al concepto gue se emita por parte de la CGN sobre la de concepto a la CGN sobre la adecuada de las Oflclo 1 15/07/2014 15/08/2014 1
Contratos 118 y 201 de 2013 Se encontr6 gue se Debilidades en el proceso de la aplicacion de la Ley 1640 sobre la aplicacion de la ley 1640 de 2013 para el Solicitud de concepto al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Oficio 1 15/07/2014 15/08/2014 1
Cuentas por Pagar De la muestra selectiva_|Lo anterior se debe a enel |Aplicar los de acuerdo al concepto gue se emita por parte de la CGN sobre la de concepto a la CGN sobre la adecuada 6n delas |Oficio 1 15/07/2014 5/08/2014] 1
Requisitos para de Desarrollo Rural y Se cred el cargo de- de |Ajustar Manual de Funciones laborales del MADR el requisito de Revision integral de todo el Manual de Funclones Ci Resolucién 1 04/07/2014 30/09/2014 1
La CGR evidenci6 gue el Ministerio no tiene publicado en | N del Manual de Funciones en |Aungue se encuentra publicado en la pagina web del Ministerio |Elaboracién y remision de correo asivo larutade [C 6 1 04/07/2014 30/08/2014 1
Provisién Cargos EI Ministerio de Agricultura Falta de realizar la a concurso. 6n de la conlaCN.S.C. Informe ala C.N.S.C. sobre los cargos vacanles de carrera objeto de Informe 1 04/07/2014 1/12/2014) 1
Provisién Cargos EI Ministerio de Agricultura Falta de realizar la a concurso. dela conlaCNS.C. D 6n de los ejes tematicos para aplicacién de pruebas Base de datos 1 04/07/2014 1/12/2014) 1
Provisién Cargos EI Ministerio de Agricultura Falta de realizar la a concurso. dela conlaCNS.C. alaC.N.S.C sobre de los ejes tematicos Informe 1 04/07/2014 1/12/2014) 1
EI MADR realizé Contrato 171 de Falta de Y. del [NA NA NA [ 27/01/2015) 7/01/2015| 0|
Publicacién en el SECOP. El Ministerio de Agriculturay |Falta de en el SECOP dentro de |Reiterar a las la necesidad de entregar los diferentes que. en el cual se reitere la obligacion a las diferentes 1 10/07/2014 1/08/2014 1
Del total de 442 contratos suscritos durante la vigencia de los_principios de seleccion __|Elaborar un dirigido a los directores y jefes de oficina en el cual se les dirigido a los directores y los jefes de oficina en 1 10/07/2014 1/08/2014 1
EI MADR tiene como funciones las de formular, dirigir, _|EI no definir el objeto Mediante dirigido a todas las del Ministerio, reiterar la necesidad de dirigido a todas las del Ministerio en el cual se 1 10/07/2014 1/08/2014 1
EI MADR, realiz el Contrato de Interés Puibl La causa de esta obedece a Fortalecer los procesos de 6n gue permita la de los principios Realizar alas areas misionales el 1 04/07/2014 0/08/2014] 1
EI MADR, el 11 de Julio del afio 2013 suscribi6 el La causa de esta es una lejorar Elaboracién de los juridicos para la operacién del |[Términos de referencia 1 04/07/2014 30/07/2014 1
EIMADR, el 11 de Julio del afio 2013 suscribi6 el La causa de esta es una Mejorar 'Xluslss Manual Operativo Manual operativo 1] 04/07/2014] 0/07/2014)] 1]
EIMADR, el 11 de Julio del afio 2013 suscribi6 el La causa de esta es una Mejorar | Apertura de Ia C: parala de grupos C 1] 15/07/2014) 1/12/2014] 1]
EIMADR, el 11 de Julio del afio 2013 suscribi6 el La causa de esta es una Mejorar |Disefar y verificar el modelo de actaa en los Comités Acta 1] 15/07/2014) 0/07/2014)] 1]
de Recursos a Particulares mediante al articulo 355 Constitucional |Elevar consulta al Consejo de Estado. |EI MADR elevara una consulta_al Consejo de Estado de con el|Oficio 1 01/08/2014 1/10/2014 1
[CIF 2013. Metodologia de sequimiento a incentivos. El Manual debilidad el desarrollo de apacitacion al personal de la firma interventora Capacitacion al personal que realiza las visitas con el objetivo de verificar Lista de asistencia a capacitacién 1 10/07/2014 1/12/2014 1
[Metodologia de sequimiento a incentivos. El Manual Operativo, en debilidads el desarrollo de control Reuniones periodi n la firma interventora para verificacion de la informacién actas 10 01/08/2014 1/12/2014 10|
CIF de Conservacion. Revisadas las Notas a los Estados 0 an(enor se aenerc a causa de una falta de -acilitar la toma de decision entre Mi rio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Finagro sobre los recursos del CIF Generar oficio al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible con copia a Finagro oficio 1 15/07/2014 0/07/2014 1
CIF de C ion. Revisadas las Notas a los Estados 0 anterior se gent causa de una falta d -acilitar la toma de decision entre Mi io de Ambiente y Desarrollo Sostenible y Finagro sﬁbm los recursos del CIF |Promover una reunién emm M\ms(erla de Ambiente y Desarrol \0 Sostenible y Finagro |Acta 1 15/07/2014 0/08/2014| 1
istema de Informacion Ventanilla Unica Forestal — VUF. El Dec. _|A 31 de marzo de se evidencia que el sistema |Realizar la lidad del comité de ilidad para la VUF que permita la on de los tramites Formalizar mediante del Sefior Ministro la creaci6 o Oficio. 1 10/07/2014 5/08/2014] 1
Sistema de Informacién Ventanilla Unica Forestal - VUF. El Dec. _|A 31 de marzo de se evidencia que el sistema |Realizar la del comité de para la VUF que permita la on de los tramites Convocara\ comité para la definicion del plan de trabajo de v [Documento 1 15/08/2014 30/09/2014 1
Sistema de Informacién Ventanilla Unica Forestal - VUF. El Dec. _|A 31 de marzo de se evidencia que el sistema |Realizar la lidad del comité de lidad para la VUF que permita la on de los tramites de las actividades del plan |Ayudas de memoria 5] 01/10/2014| 30/06/2015) 0
Sistema de Informacién Ventanilla Unica Forestal - VUF. El Dec. _|A 31 de marzo de se evidencia que el sistema_|Realizar validacion de proyectos incompletos, dividir las vigencias de los mismos en las bases de la ventanilla e Realizar la on de la base de datos de acuerdo a la firma del contrato con Base de datos segmentada 1 15/07/2014 30/11/2014 1
Sistema de Informacién Ventanilla Unica Forestal — ec. _|A 31 de marzo de se evidencia que el sistema_|Realizar validacion de proyectos incompletos, dividir las vigencias de los mismos en las bases de la ventanilla e |Adelantar acciones. para |a implementacion de calidad de |Documento 1 15/07/2014 30/12/2014 1
Gestion proyectos CIF en estado "ACTIVO" De acuemu alas Por parte del Ministerio debilidad en la gestion. ctualizar el Es(ado de los cl la base de datos Aplicar Ley 80 de 1993 y Ley 1150 de 2007 para los proyectos CIF respecto a la fecha |Base de datos actualizada 1 15/07/2014 30/11/2014 1
tion proyectos CIF en estado "ACTIVO"_De acuerdo a las Por parte del terio debilidad en la gestion. ealizar para los tramites del CIF, avalados por el sistema integrado de gestion del MADR _|Deffinir los tramites, documentos y tiempos de respuesta locumento 1 15/07/2014 30/12/2014 1
71-09 - Modificacion del Plan de Manejo _|debilidades y fallas en la gestion contractual a cargo |Realizar una evaluacion técnica y juridica detallada del CIF 071-09 Revision integral del expediente Informe 1 15/07/2014 0/05/2015 0]
-09 - Modificacién del Plan de Manejo _|debilidades y fallas en la gestion contractual a cargo |Toma de decision por parte del MADR a los CIF que se encuentran en situacion similar y estado activo Documento base de analisis para la situacién identificada [Documento 1 15/07/2014 0/09/2014| 1
-09 - Modificacion del Plan de Manejo lebilidades v fallas en la gestién contractual a cargo |Toma de decisién por parte del MADR a los CIF que se encuentran en situacién similar y estado activo eunion con instancias pertinentes 1 01/08/2014| 0/05/2015 0|
Pago de dos en la misma vigencia La ia de | técnicas evision base de datos evisar las bases de datos a asignar a la ﬁm\a interventora de tal manera que se de datos para visitas de campo 1 15/07/2014 0/07/2014 1
Pago de dos n la misma vigencia La ia de | técnicas isita proyecto CIF 124-11 ealizar visita de control anual de I proyecto CIF 124-11 sin desembolso [Acta de visita 1 01/08/2014 0/12/2014] 1
160-10 Predio con CIF en usufructo. De acuerdo con el de requisitos para el del [Toma de decisién sobre otrosi al contrato eunion con el Grupo de Contratacion con el objetivo para validar la pertinencia de 1 15/07/2014 0/05/2015 0|
Estimacion de recursos para proyectos CIF La Ley 152 de 1994 la estimacién de los montos requeridos para los afios |Establecer metas para plan de desarrollo Banco de proyectos CIF de datos banco de proyectos 1 10/07/2014 1/12/2014 1
Estimacion de recursos para proyectos CIF La Ley 152 de 1994 la estimacién de los montos requeridos para los afios |Establecer metas para plan de desarrollo Divulgacion CIF para aumentar la demanda alleres y plan de medios 2] 01/01/2015 30/07/2015) 0
Estimacion de recursos para proyectos CIF La Ley 152 de 1994 la estimacién de los montos requeridos para los afios |Establecer metas para plan de desarrollo omités admir i 4 01/01/2015 30/12/2015 0|
Proyectos CIF en estado Pago Anulado Revisado el sistema de |ausencia de gestion del Ministerio de Agricultura y ctualizar el Estado de los ch la base de datos Hacer reunion con FINAGRO para actualizar base de datos y estado de los proyectos de datos actualizada 15/07/2014 30/12/2014
Proyectos CIF en estado Pago Anulado Revisado el sistema de |ausencia de gestion del Ministerio de Agricultura y ctualizar el Estado de los ch la base de datos Hacer reunion con FINAGRO para actualizar base de datos y esladn de. \nS proyectos cta 15/07/2014 0/12/2014]
Proyectos CIF en estado Pago Anulado Revisado el sistema de |ausencia de gestion del Ministerio de Agricultura y cta de archivo Para los proyectos CIF que ya no sean susceptibles de judicial o ctas de archivo 2 01/08/2014| 5/02/2015
Oportunida Len las Gestiones C del CIF Conforme a la 'acha situacion genera el riesqo de pérdida de ealizar para los tramites del CIF, ava\adns por el sistema integrado de gestién del MADR | Definir los tramites, documentos y tiempos de respuesta [Documento 15/07/2014 0/05/2015
C de Recurso de CIF La vocacion legal del incentivo _|Se genera a causa de la ion derivada del |Evaluacion de la ir normatividad para la comercial en el pais Realizar eva\uamcn y dar para mejorar la i Y [Documento 1 01/11/2014) 1/12/2015)
| Capacidad Financiera de las personas naturales y juridicas Ic 6n de recursos en los mismos socios a osible ajuste a la del CIF Revision de parael del incentivo 1 10/07/2014 0/05/2015
Las ejecuciones reportadas de los comralos por Implementacién del Banco de Proyectos CIF mejorando la dindmica de otorgamiento Tener una base de proyectos té viables que permitan la ejecucion eficiente ase de proyectos 1 15/07/2014 30/12/2014 1
umplimiento de las obligaciones del _|Aplicacion del Decreto 2448 de 2012 a los nuevos proyectos presentados ante FINAGRO De acuerdo al decreto la nueva plantacion se entiende como establecidas en los ltimos |Relacion de contratos firmados vigencia 2014 1 15/07/2014 1/12/2014] 1
de requisitos en la asignacion del CIF El literal f) Debilidades en la verificacién de la mlormaomn Posible ajuste a la del CIF |Aplicabilidad de no realizacion de contratos para acceder al CIF si no por acto 1 15/07/2014 0/12/2014]
de requisitos en la asignacion del CIF El literal f) Debilidades en la verificacién de la informacion Posible it al contrato N° 20080213 | Tramite de posible ir Resolucion 1 15/07/2014
Venc\m\enlo Polizas en contratos sin liquidar. Los contratos de Inadecuada respuesta juridica del Ministerio frente a|Realizar liento para los tramites del CIF, avalados por el sistema integrado de gestion del MADR _|Deffinir los tramites, documentos y tiempos de respuesta ocumento 1 15/07/2014
tos. cucion El numeral 6 del Art. 5 de laLey Debilidad en la funcién de sequimiento y control de _|Autorizar reintegro de los recursos Realizar reunion entre FINAGRO y MADR para determinar los montos 3 reintegrar cta 1 15/07/2014
Pau(as Técnicas de las Plantaciones EI i deficiencias en supervi técnica por parte de las ibl del CIF Revisién de para posible inclusion de seguro ocumento 1 10/07/2014
Pautas Técnicas de las Plantaciones EI i de deficiencias en supervi técnica por parte de las de recomendaciones a los reforestadores Elaboracién de documento que sirva de quia para los ocumento 1 0/10/2014
T. le las érdenes de los El por parte del MADR a las ectorial en materia de Resfitucién de Tierras / Acta suscrita por el INCODER vl laURTenla Directiva Sectorial: Acta ruta de intervencion del cumplimiento de las érdenes de irectiva Sectorial 1 5/08/2014 1
e las érdenes de los Jueces por parte del MADR a enerar la creacion de que permitan dar alail dela Promover la creacién de un ESPACIO SECTORIAL liderado por el MADR, ordinarias 5 1/01/2015) 0
e las ordenes de los Jueces El por parte del MADR a las estionar la creacion de un Sistema de para de Ias érdenes Disefar e una plataforma - software - por el Documento de disefio 1] 1/11/2014]
e las érdenes de los Jueces por parte del MADR a estionar la creacion de un Sistema de para de las ordenes Disefiar e una plataforma - software - porel istema en marcha 1] 1/08/2014]
e las ordenes de los Jueces El por parte del MADR a las . Promover la relacion éaica entre el MADR v las entidades mediante, el Impulsar, ante las entidades el desarrollo de los Comités de 5| 1/01/2015|
e las érdenes de los Jueces por parte del MADR a Promover la relacién entre el MADR entidades mediante. el Impulsar, ante las entidades el desarrollo de los Comités de Informe de alareqion 1] 11/01/2015
e las ordenes de los Jueces El por parte del MADR alas 4. Fortalecer los de pedagogia alos jueces en restitucion de tierras. Promaver la 6n. espacios de aclaracion e alos jueces educativos didacticos que 1 1/01/2015)
valuacion del Proar.: De acuerdo al art. 7 de la Le Falta la evaluacién del Proarama AIS -DRE olicitud de vigencias futuras ante el DNP. Realizar los tramite: parala de Vigencias Documento 1) 0/ 014]
Evaluacion del Programa: De acuerdo al art. 7 de la Ley |Falta la evaluacion del Programa AIS -DRE __|Iniciar el proceso de del evaluador Realizar los Estudios de mercado, estudios previos v preplieqos de los Estudios previos 2 0/ 014)
valuacion del Proarama: De acuerdo al art. 7 de la Lev |Falta la evaluacion del Proarama AlS -DRE. Inlclar el proceso de del evaluador Hacer la apertura de seleccion del contratista cto inistrati 1] 0/ 014
6n Recursos del Programa: La ley 1133 de Ci del hallazgo No 1. el el solicitar la de recursos de con los resultados dela_|Elaborar el provecto de 1 1 015)
Convenio 386 CORPOICA. Obieto la C: on entre {D ensu ion_v etapa inicial {Solicitar a Corpoica un informe técnico financiero de eiecucion final del Convenio 386 de 2013. Enviar un oficio a Corpoica con la solicitud del Oficio e informe 0/ 014)
Convenio 386 CORPOICA. Objeto la C 6n entre |D en su etapa inicial |Conocer el estado real de ejecucion del Plan operativo del convenio Realizar el informe final de supervision, que permita establecer el alcance _|Informe 1 0/ 014)
Convenio 386 CORPOIC, ieto la C 6n entre {D ensu etapa inicial |Realizar los tramites i i6n del convenio Provectar el acta de liquidacién del convenio. cta 1] 0/ 014)
Convenio 374 6n del Valle del Cauca D enla Soalicitar a Corpoica un informe en eI cual se exponga la técnica que permita establecer las [Enviar un oficio a Corpoica con la solicitud del Oficio 1 0/ 014) 1
Convenio 374 alle del Cauca D enla Presentar un informe de que permita establecer la de las razones nalizar la 6n enviada por Corpoica Informe 1] 0/ 014) 1]
Convenio 374 el Valle del Cauca D enla Realizar los tramites del convenio Provectar el acta de liquidacion del convenio. acta 1 30/ 014} 1
Convenio 309 de 2012 CORPOICA, presento D del Sistema de Control Interno _|Requerir a las dit técnicas vals Financiera del Ministerio, para que se_ deslunen Enviar técnica: Financiera 1] 0/ 014) 1]
Convenio 309 de 2012 CORPOICA, present6 Del les del istema de Control Interno _|Solicitar al Grupo de Ci 6n del Ministerio. una revisién y andlisis sobre el Manual de nviar al Grupo de contratacién con la solicitud 1 30/ 014} 1
Contrato 0120247: MADR— D on. Carenciade [Revisar los tiempos en los procesos definidos para el i de los incentivos de Asistencia 1. Enviar un oficio de ollcltud aFINAGRO con el Oficio 1] 0/ 014) 1]
Contrato 20120247: MADR— Del les en Ia Planeaclon Carenciade _|Revisar los tiempos en los procesos definidos para el de los incentivos de Asistencia Recibir v analizar la enviada por FINAGRO. Informe 1 30/ 014} 1
Contrato 0120247 MADR— D¢ enla Carenciade |Revisar los tiempos en los procesos_definidos para el de los incentivos de Asistencia Identificar los puntos criticos de los procesos v sus posibles causas para |Documento 1 0/ 014] 1]
Contrato 20130418 7/Nov 3: “la 6n de Los CPGA no aportaron la Solicitar al operador un listado de todos los requeridos dentro de los procesos de Enviar un oficio de solicitud a FINAGRO con el Oficio 1 30/ 014} 1
Contrato 20130418 7/Nov/2013: “la 6n de Los CPGA no aportaron la olicitar al operador un listado de todos los requeridos dentro de los procesos de Recibir listado por parte de FINAGRO Listado 2| 0/ 014)
Contrato 20130418 7/Nov/2013; “la énde |Los CPGA no aportaron la. que mejoren el acceso de los municipios v/o CPGA alos recursos del MADR _|Analizar la 6n enviada por Finagro y plantear a Documento 0/08/2014]
Costo de istencia Técnica : C el valor de [Los no disponen de capacidad Estudiar que permitan definir criterios para estimar los costos del servicio, Realizar un anlisis sobre los costos estimados en el servicio. Documento 0/ 014
de la Politica de Asistencia Técnica: El No existe un mediante el cual se_|Presentar los para el e los CPGA enlas rutas criticas _|1. Solicitar al operador un informe por donde se Oficio e informe 0/ 014)
de la Politica de Asit lencla Técnica: El ND Xiste un mediante el cual se |Presentar los para e los CPGA en las rutas criticas nalizar la 6n remitida por el operador v establecer li Documento 0/ 014
te Técnica le carécter técnico, Presentar los Dara el e los CPGA en las rutas criticas _|1. Solicitar al opera lor un informe por donde se Oficio e informe 0/ 014)
ia Técnica \ le caracter técnico. Presentar [os e los CPGA en las rutas criticas nalizar la it remitida por el operador v establecer i Documento 0/ 014
lazgo N° 11 - O en Ios paqos a las D en el ciclo de Solicitar al operador el Inlorme de las causas en el retraso de los. realizados, |Enviar un oficio de Sollcl(ud aFINAGRO con el Oficio e informe 1 30/ 014} 1
lazao N° 11 - O en los paqos ala: D en el ciclo de olicitar al operador el informe de la causas en el retraso de lo realizados. nalizar la it enviada por el operador v verificar la 6n del {Informe 1] 0/ 014) 1]
acion Aplicativo Slembra D que tienen estos entes En el marco del convenio 115 de 2014 la promocién del portal Siembra. Solicitar a Corpoica la realizacién de e 6 Oficio e informe 1 0/ 014) 0
lazao N° 13 - lades en la gestién de la ecretarla de |Emitir oficio a la de los requisitos v el 1. Prononer a la Secretaria de ltura del Choco, la utilizacion de lista [Oficio 1] 014 1]
lazqo N° 14 - Presuy uesto Entes Territoriales: Para la| de los entes Reiterar a los Alcaldes v consejos las de la prestacion del servicio v la. Remitir oficio a los alcaldes v consejos reiterando lo Of 1 30/08/2014 0/12/2014| 1
lazao N°15 - contrato con la EPSAGRO: tardia de los Términos de Revisar los tiemnos en los procesos definidos para el de los incentivos de Asistencia Hacer un analisis re los procesos v tiempos enlas Oficio - Documento 2 30/08/2014] 0/06/20: 0
lazgo N° 16 - Acceso al_Incentivo a la Asistencia Los Términos de asfi como sus _|Enviar una comunicacién a los alcaldes y consejos la obligacion que tienen de|Remitir oficio a los alcaldes v consejos lo. C 6 1 30/08/2014 0/12/2014 1
Cobertura de la prestacion del servicio de asistencia Lo de créditos LEC e ICR e solicitara a FINAGRO enviar una circular a los donde se les recuerde su |Envio de on a FINAGRO Oficio 1 014 1/12/2014 1
Cobertura de la prestacion del senvicio de asistencia Mientras el Acuerdo la atencién |Solicitar al operador un informe que detalle las acciones tomadas sobre el Acuerdo de Remitir oficio a FINAGRO solicitando lo en la accién de C 1 30/08/2014 30/12/2014) 1
cuerdo de Fi No. IAT 142- |Mientras el Acuerdo la atencién |Revisar v analizar la 6n remitida por FINAGRO. aue se hava realizado la Realizar un informe sobre la remitida por el operador Informe 1] 30/08/2014] 30/12/2014] 1]
Acuerdo de No. 081-13 : Mediante la i por el Revisar los procesos_definidos para el reqistro de la. en la plataforma para el Hacer un andlisis sobre la solicitada para el reqistro de Documento 1 30/08/2014] 0|




Obligacién del Ejecutor de contratar la EPSAGRO: La __lfalta de 6n por parte de FINAGRO _ |Verificar el cumplimiento por parte del los municipios v/o CPGA., de las obligaciones contractuales enviar comunicacién a FINAGRO solicitando que se verifique el C 1 30/ 014} 0/1 1
Obligacién del Eiecutor de contratar la RO:La [faltade ision por parte de FINAGRO _ [Enviar a través de FINAGRO a los Alcalde: agerentes del CPGA. una circular Remitir oficio a los alcalde: gerentes de CPGAconlo C 1) 0/ 014] 0/1 1]
Costos Encarqgo Fiduciario: Los costos del _|debido a la falta de supervisién por parte de | Verificar que en el contrato del encarqo fiduciario se las Se solicitard a FINAGRO un informe sobre las acciones de informe 1 30/ 014} 1/1 1
Costos Encarao Fiduciario: Los costos del |debido alafalta de 6n por parte de |{Verificar aue en el contrato del encarao fiduciario se las i Revision de la 6n remitida por FINAGRO ion de un Informe 1] 0/ 014] 11 1]
Plan General de Asistencia Técnica - PGAT. El Plan Este hecho se presenta debido a reportes de |Salicitar al operador un informe que detalle las acciones tomadas sobre el Acuerdo de Remitir oficio a FINAGRO solicitando lo en la accion de 1 0/ 014) 1/1 1
Prestacién del servicio de asistencia técnica en los mun. [Debido a la ausencia de claros |Aiustar los imi parael del incentivo a la asisitencia técnica nalisis de los procesos actuales de del incentivo Informe 1] 0/ 014] 0/1 1]
Prestaci6n del servicio de asistencia técnica en los mun. |Debido a la ausencia de claros |Ajustar los parael del incentivo a la asisitencia técnica Elaborar el nuevo modelo de apoyo a la Asistencia Técnica con base en las |Documento 1 30/ 014} 0/1:
quidacion Acuer e Fi le Rieqo: El MADR no presento una Obtener la it i6) aque reporte el estado actual de los Acuerdos de Fil i erificar a i 6n_existente en el MADR respecto dEI e tado actual de [Informe 1] 15/08/2014 11
Liquidacion Acuerdos de le Rieqo: I [EI MADR no presento una Obtener la que reporte el estado actual de los Acuerdos df De manera conjunta con el IICA, elaborar un en [Base de datos 1] 11/02/2015) 1/
quidacion Acuer e Fi le Rieao: El MADR no presento una. Con: v un archivo confiable, inalterable en optimas para su Retomar el archivo existente de AIS v hacer una identificacion de las Documento 1] 5/08/2014] 1.
Liquidacion Acuerdos de le Riego: E| | EI MADR no presento una Consolidar un archivo confiable, inalterable en optimas para su las que sean enel 6 Archivo 1] 1/02/2015| 0/
quidacion Acuer e Fi le Rieao: El MADR no presento una. Con: r un archivo confiable, inalterable en optimas para su Reporte del estado de los convenios de fi i firmados en el 1] 11/05/2015 0/
Liqui n Acuer le Rieqo: El | MADR no presento una Con r un archivo confiable, inalterable en optimas para su Iniciar procesos juridicos tendientes a liquidar los Procesos juridicos 2 0/08/2014] 30/(
etas de Rieao en la ion de Nuevas Areas. La |Se plantearon metas Contratar la evaluacion del Proarama Aaro Inareso Seauro Llevar a cabo el proceso de seleccién del contratista que lleve acabo la Contrato 1] 2/ 015] 1.
Metas de Rieqo en la ie Nuevas Areas. La_|Se plantearon metas Elaborar un que reariente el programa de 6n de tierras y determine nuevas Elaboraci6n de Documento Documento 1] 15/08/2014] /1
etas de Rieao en la le Nuevas Areas. La [Se plantearon metas i ia del de 6n de tierras AIS - DI i wuda de memoria 15/08/2014] 1/1.
Metas de Rieqo en la Adecuacién de Nuevas Areas. La_[Se plantearon metas Elaborar un que reariente el programa de de tierras v determine nuevas de Documento Documento 1] 15/08/2014] 1/1.
iecucion de la Ce |EPAT2013-2014: E| de de los erificar el de plasmado en los Términos de i es posible llevar a {Informe sobre la ver del de acti delos Té 014 0/0f
Ejecuci6n de la C IEPAT2013-2014: E| El de de los Ve(l'lca! que el inici6 de las obras objeto de la C: IEPAT 2013 - 2014, se este IIevando a Informe sobre el eslado de las obras objeto de la IEPAT 11/0:
iecucién de la Ce |EPAT2013-2014: E| de de los constante v continua para ion eficaz v efectiva v para la debida Campafia | Jornadas de 30/09/2014] 0/0¢
Continuidad de los Provectos de EDAT Las Ninguno de los proyectos que en Pnrx izar Ia ejecucion para las proximas vigencias de los provectos que va tienen Comunicar al INCODER vla Oficina Asesora de Planeaicon del MADR la u Oficio 1] 15/08/2014] 0/1 1]
Conti d de los Provectos de EDAT Las Ninguno de los provectos que icil en |Priorizar la elecucion para las préximas vigencias de los provectos que va tienen Revision v ajuste del plan de accién del INCODER - u Oficio 1] 014} 0/1 1]
Distrito de Rieqo Curiaco: Criterios que sustentan las _ [No del Contrato Verificar el estado actual de la realizada entre FINAGRO v la 6n Curiaco, para en |Oficiar a FINAGRO para que informe al MADR el estado actual de la Informe 1] 15/08/2014] 0/1 1]
Distrito de Rieao Curiaco: Criterios que sustentan No del Contrato erificar el estado actual de la realizada entre FINAGRO v la iacion Curiaco, para en |Revisar el contrato celebrado entre el Ministerio de Aaricult Desarrollo |Informe 1] 15/08/2014] 0/1 1]
Distrito de Riego Curiaco: Criterios que sustentan las No del Contrato 6n del modelo o esquema de de recursos por parte del MADR Evaluar el modelo o esquema de 6n de recursos por parte del Documento 1 2014/08/24) 0
Distrito de Rieao Curiaco: Criterios que sustentan i de rehalizar prueba obstante en bisaueda del le los fines estatales el MADR insistira en el monitoreo. Oficio a FINAGRO Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Distrito de Rieqo en Pequefia Escala La Contraloria_General de la Repiblica, al INCODER evaluacion técnica de la situacién del distrito de rieqo de pequefia escala Provectar y radicar en el INCODER un oficio_salicitando la evaluacién Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014] 1]
Distrito de Rieao en Pequefia Esc: La Contraloria_General de la Repiblica, al INCODER evaluacién técnica de la situacién del distrito de rieqo de peauefia escala Provectar v radicar en el INCODER un oficio_soli do la evaluacién Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Distrito de Rieqo en Pequefia Escala La Contraloria_General de la Repiblica, al INCODER evaluacion técnica de la situacion del distrito de riego de pequefia escala Realizar ala respuesta del INCODER respecto de los dafios _[Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/20141 1]
Distrito de Rieao en Pequefia Esc: '.E distrito de rieqo fue entreqado a la. e solicitard al Incoder evaluacion técnica de la situacion del distrito v adelantar en |Oficio de solicitud Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Acuerdo de No. 1301-08: suscrito entre |Las Obras no se han terminado v no e solicitara al Incoder evaluacion técnica de Ia situacion del distrito y adelantar i en__|Oficio de solicitud Oficio 1 15/0¢ 4 0/12/2014|
i istemas de Rieao C¢ ias en el estado actual v_[No se comparte el hallazao por cuanto no es claro cudles son la: alegadas Oficio de solicitud Oficio 1] 15/0: 4| 0/12/2014]
Entrega v funcionamiento del distrito ASOESPERANZA: |Esta se origina en el hecho que la del modelo por parte del MADR parala nrss'aclm através de sus entidades adscritas. de |Evaluar el modelo para la prestacion , a través de las entidades adscritas al |Documento 1 2014/08/24)
ntrega del distrito ASOESPERANZA: |Esta deficie e oriaina en el hecho aue la [ No obstante el MADR solicitara al Incoder adelantar en las de Oficio de solicitud Oficio 1) 15/08/2014) 0/12/2014)
Estudios & En el Hallazqo No. 12 - Este hecho se presentd por una deficiente 6n de la politica de 6n de tierras de tal manera que nermna esquemas el modelo de politica de 6n de tierras de tal manera que se |Documento de 1] 2014/08/24]
tudios a En el Hallazao No. 12 - Este hecho se presentd por una deficiente [No obstante el MADR solicitara al Incoder adelantar n la de Oficio de solicitud Oficio 1) 15/08/2014) 0/12/2014)
dela 6n de Usuarios: El provecto [No se realiz6 un adecuado trabajo de No se comparten los hallazgos por cuanto estos se soportan ¢ sobre cr)r\cemos técnicos que el MADR _|Oficio de solicitud Oficio 1 15/08/2014 0/12/2014| 1
dela 6n de Usuarios: El provecto |Esta e oriaina debido a que no_|No obstante el MADR solicitara al Incoder adelantar N la de Oficio de solicitud Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Polizas de Garanti Existian acuerdos de que no. del modelo para la de recursos en relaclon con Ias pélizas requeridas Evaluar el lelo para la_ 6n de recursos de tal manera gue se. Documento 1 2014/08/24 0
Pélizas de Garanti Existian acuerdos de i queno |No obstante el MADR solicitara al Incoder adelantar n la e Oficio de solicitu Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Plazos de eiecucion del Provecto La clausula cuarta del acuerdo frente ala___[No se comparten los hallazdos por cuanto estos se soportan sobre cmcemos técnicos que el MADR _[Oficio de solicitu Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014] 1]
Plazos de eiecucién del Provecto La clausula cuarta del acuerdo frente ala No obstante el MADR solicitara al Incoder adelantar n las de Oficio de solicitu Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014 1]
Tanque de A pesar que el cambio No se comparten los hallazgos por cuanto estos se soportan sobre cmcemos técnicos que el MADR _[Oficio de solicitu Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014]
Tanaue de pesar ue el cambio No obstante el MADR solicitard al Incoder adelantar en la de Oficio de sol clu Oficio 1] 15/08/2014] 0/12/2014
Control ala inversion de los recursos La extraida a través del Sistema |Para el afio 2015 se promovera la de los predios donde se realizan las le propuesta a la CNCA Oficio y/o Documento 2 15/ 1/12/2015
Control ala inversion de los recursos Lai ion extraida a través del Sistema |Inclusion del numero de teléfono de contacto en el formato FUICC de tal manera que éste sea un iustar el FUICC de tal manera que sea obliaatorio incluir el numero. Formato 1] 0. 0/09/20:
Requisitos de provectos e crédito La 6n del Programa AIS-DRE. e presentard el hallazqo a la Comisién Nacional de Crédito para que determine si se. de hallazqo a la CNCA Documento 1 15/ 1/12/2015)
Requisitos de provectos it e crédito La ion del Proarama AIS-DRE, evl ion de la politica para el proarama AIS-DRE. ala luz de las i de la CGR Revisar la politica del proarama AIS-DRE. a la luz de las de |Documento 1) 0. 0/08/20:
Créditos Bajo acceso al crédito asociativo originado en le nuevos esquemas de crédito asociativo que busquen la 6n de 6n de las. Documento 1 15/ 1/12/2015)
Créditos Baio acceso al crédito asociativo originado en eall ar jornada de con los Fi i i las lineas |Realizar iornada de 6n con los i Informe 1] 0. 1/12/20:
Gerencia Departamental Coleiada de Antioguia Posible debilidad en el Sistema de Control e exigird a FINAGRO v al BAC: 1) 6n de este caso, 2) el reintegro de los recursos pagados a|Envio de aFINAGRO v a Banco Agrario de Colombia Oficios 2 15/ 1/12/2015
Tramite de ante FINAGR Posible debilidad en el Sistema de Control e exiaird a FINAGRO v al BAC: 1) 6n de este caso. 2) el reintearo de los recursos pagados a[Envio de a Banco Aarario de Colombia Oficio 1] 15/08/2014] 1/12/20:
de la Inversién osible debilidad en el Sistema de Control e exigird a FINAGRO v al BAC: 1) 6n de este c: 2) el reintearo de los recursos pagados a|Envio de a Banco Agrario de Colombia Oficio 1 15/( /12/2015
Los programas de apoyo e 6n de proyectos Los programas de apoyo e le _|Definir lineamientos de politica publica_para el tema de generacién de ingresos en el sector rural, de manere Realizar un didgnostico de los instrumentos de la Direccién de Capacidades Documento 1 01/¢ /10/2014]
Los programas de apoyo e 6n de proyectos Los programas de apoyo e le _|Definir lineamientos de politica publica_para el tema de generacién de ingresos en el sector rural, de manere Realizar mesas de trabajo con el grupo de Victimas del Viceministerio de | Ayuda memoria 4 01/¢ 01/06/2015)
Los programas de apoyo e 6n de proyectos Los programas de apoyo e le _|Definir lineamientos de politica publica_para el tema de generacién de ingresos en el sector rural, de manere Realizar reuniones con las diferentes entidades del sector para articular y coordinalAyudas de memoria 4 01/¢ 01/06/2015)
EI PAAP, tiene una amplia cobertura de atencion a poblacién |La desarticulacion provoca desmotivacion en los _|Generar acciones de coordinacién con las iniciativas_de generacion de ingresos a nivel territorial ortalecer la articulacion con actores territoriales que puedan contribuir a Documento 1 01/¢ 01/08/2015)
Los gobiernos locales no siempre conocen y coadyuvan en los|Los gobiernos locales no siempre conocen y Fortalecer el proceso_de divulgacion de la politica. Disefiar_un plan de divulgacion de la politica de generacion de ingresos a nive Eventos de divulgacion 32] 01/C 30/12/2015)
Existen pocos espacios de encuentro para concertar o articulajExisten pocos espacios de encuentro para Participar en espacios de articulacion ion en el nivel nacional y territorial. Designar un profesional que asegure la participacion en los espacios de Ayudas de memoria 4 01/¢ 30/12/2015)
La Mesa de Generacion de Ingresos, en la cual participa el _|La Mesa de Generacion de Ingresos, en la cual _|Ejercer un mayor liderazgo en la Mesa de Generacion de Ingresos para definir y evaluar_estrategias de Proponer una ruta de generacion de ingresos de la Direccion de Capacidades |Documento 01/¢ /08/2015
La Mesa de Generacion de Ingresos, en la cual participa el |La Mesa de Generacion de Ingresos, en la cual _|Ejercer un mayor liderazgo en la Mesa de Generacion de Ingresos para definir y evaluar_estrategias de Realizar seguimiento a las estrategias y compromisos institucionales que se Informes 01/¢ /12/2015
EI MADR no ha disefiado y ejecutado programas para la Los programas con los que cuenta el MADR se _|Definir acciones afirmativas dentro del disefio del enfoque diferencial del nuevo programa de capacidades Disefiar estrategia del nuevo programa de capacidades productivas y generacior _[Documento 01/¢ /01/2015
De acuerdo con lo establecido en el CONPES 3616 , el ADR|el MADR no esta cumpliendo con sus a Direccion de Capacidades Productivas disefiara un programa de generacion de ingresos que cuente ent Disefiar un programa de generacion de ingresos que cuente entre otros, con ur___|Documento 01/¢ /01/2015
No se cuenta con un i actualizado de planeacion _|La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural publica para el tema de generacior _|Realizar un didgnostico de los instrumentos de la Direccién de Capacidades Documento 01/¢ /10/2014]
No se cuenta con un i actualizado de planeacion _|La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural piblica para el tema de generacior _|Realizar mesas de trabajo con el grupo de Victimas del Viceministerio de Ayudas memorias 01/¢ 01/06/2015)
No se cuenta con un i actualizado de planeacion _|La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural publica para el tema de generaciér _|Realizar reuniones con las diferentes entidades del sector para articular y coordinajAyudas memorias 01/¢ 01/07/2015)
Priorizacion de atencion a poblacién victima del conflicto En la mesa de trabajo sostenida con el Equipo _|Suscribir un acuerdo de intercambio de informacion engtre el MADR y la UARIV. Realizar las gestiones pertinentes para la firma del acuerdo de intercambio de Acuerdo 01/¢ 01/03/2015)
Priorizacion de atencion a poblacién victima del conflicto En la mesa de trabajo sostenida con el Equipo _|Suscribir un acuerdo de intercambio de informacion engtre el MADR y la UARIV. Gestionar un acta de entendimiento con la UARIV para acceder a la base de datos [Acta 01/¢ 01/10/2014|
Se carece de lineamientos generales de politica que permitan |La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural publica para el tema de generacior _|Realizar un didgnostico de los instrumentos de la Direccién de Capacidades Documento 01/¢ 01/10/2014
Se carece de lineamientos generales de politica que permitan |La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural piblica para el tema de generacior _|Realizar mesas de trabajo con el grupo de Victimas del Viceministerio de | Ayudas memorias 01/¢ 01/06/2015)
Se carece de lineamientos generales de pe que permitan |La politica se encuentra con Definir lineamientos de politica de generacion de ingresos para sector rural publica para el tema de generaciér _|Realizar reuniones con las diferentes entidades del sector para articular y coordinajAyudas memorias 01/¢ 01/07/2015)
Se carece de lineamientos para que las instituciones Falta de_socializacién de la oferta de Socializar Ia oferta de instrumentos financieros de politica piblica del MADR en las instancias del gobierno |Jornadas de socializacion se llevaran a cabo en instancias de gobiemo central y _[NUmero de capacitaciones realizadas 20/¢ 30/11/2014
Se carece de lineamientos para que las instituciones Falta de_socializacion de la oferta de ieros de politica plblica del MADR en las instancias del gobierno Se trasmitira un documento explicativo de la oferta de crédito especifica al grupo_|Documento Técnico 15/06/20: 15/08/2014
Se carece de lineamientos para que las instituciones El acceso al programa Jovenes Rurales, que se |Modificar el convenio de Jovenes Rurales, que se implementa de manera conjunta con el ICETEX, para eliminat|La Direccién de Gestion de Bienes Publicos Rurales conjuntamente con el Documento _de modificacion _al _convenio 22/08/20: 31/10/2014
Baja cobertura de los programas y proyectos de apoyo a poblacional para atender a victimas en el marco del programa de Definir la focalizacién territorial y poblacional del nuevo programa de generacion dg Documento 01/06/20: 01/12/2014
Los recursos invertidos y generados por la idea productiva no |Los recursos invertidos y generados por la idea re los alcances y resultados esperados del Proyecto Apoyo a Alianzas __|El equipo de implementacion del proy. elaboraré y divulgara un dto descriptivo en_[Documento 15/08/20: 15/11/2014
La asociacion Asoprini, en el Municipio de Maria la baja, depto|Los recursos recaudados por a venta de la tilapigEnviar un oficio a la AUNAP solicitando su apoyo para analizar Ia situacion del proyecto y verificar si el origen _|Enviar Oficio a la AUNAP con la solicitud planteada en la accion de mejoramiento | Oficio 30/08/20: 30/12/2014
La asociacion Asoprini, en el Municipio de Maria la baja, depto|Los recursos recaudados por la venta de la tilapid través de la interventoria, reitere a operadores, su obligacién de verificar la viabilidaqRemitir oficio al operador solicitando lo establecido en la accién de mejoramiento | Oficio 30/08/20: 30/12/2014
En la Alianza productiva Mango San Jacinto, depto de Bolivar, |a pesar de recibir apoyo para la implementacién _|Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances y resultados esperados del Proyecto Apoyo a Alianzas __|El equipo de implementacion del proy. elaborara y divulgara un dto descriptivo en_|Documento 15/08/20: 15/11/2014
EI MADR liquidd anticipadamente el Convenio 108 de 2010 Iﬂa de planeacién que este hecho pone en La Direccion de Capacidades Productivas disefiara un programa de generacion de ingresos _que cuente entre _|Disefiar un programa de generacion de ingresos que cuente entre otros, con ur___[Documento 01/06/20: 31/01/2015)
Debilidades en la formulacion y acompaiiamiento de los La formulacion de los proyectos productivos Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances y resultados esperados del Proyecto Apoyo a Alianzas Documento descrito en el numeral 2.1.13 Documento 15/08/20: 15/11/2014
Debilidades en la formulacion y acompaiiamiento de los La formulacion de los proyectos productivos Fortalecer los procesos de formacion y capacitacion dirigidos a los consultores de preinversion y a las El equipo del EIP definira un plan orientado a dar mejores herramientas a los | Jornadas de capacitacion 01/02/2015) 30/04/2015)
Debilidades en la formulacion y acompaiiamiento de los La formulacion de los proyectos productivos Fortalecer los procesos de formacion y capacitacion dirigidos a los consultores de preinversion y a las El equipo del EIP definird un plan onenladc a dar mejores herramientas a los  Tutorial Virtual 15/08/2014| 15/12/2014|
Los precios de venta de los productos en los proy. 0s precios de venta de los productos en los Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances y resultados esperados del Proyecto Apoyo a Alianzas i 118 Documento 15/08/2014| 15/11/2014|
La asociacion de piscicultores de San Carlos en el Depto de _|Bajos precios que no permiten al agricultor si Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances y resultados esperados del Proyecto Apoyo a Alianzas __[Documento descrito en el numeral Documento 15/08/2014 15/11/2014
Se presentan disminuciones en la produccion por fendmenos |Los proyectos productivos no contemplan Desarrollar una capacitacion sobre adpatacién a Cambio Climatico en las Alianzas El equipo del EIP, en coordinacion con el Fondo de Adapta organizara la  Taller Nacional 01/03/2015) 30/04/2015)
No se cuenta con desarrollo tecnoldgico suficiente para la |Asogasan, responsable del proyecto de cultivo de|Solicitar a FINAGRO que a través de la interventoria, reitere a operadores, su obligacién de verificar la vnablhda Remitir ofi cwo al operador solicitando lo establecido en la accién de mejoramiento | Oficio 30/08/2014 30/12/2014
[ASOPACO- no ha podido empezar a sembrar, a la fecha de la|Se han generado dificultades por la falta de Llevar a cabo la restructuracion del Plan Operativo de la Alianza en cuestién que considere las de los indicadores del Plan Operativo de la Alianza Panela Indicadores del POA 15/08/2014 15/10/2014
|ASOPACO- no ha podido empezar a sembrar, a la fecha de la|Se han generado dificultades por la falta de |Llevar a cabo la restructuracién del Plan Operativo de la Alianza en cuestién que considere las cotingencias Adelantar el proceso de socializacién con los miembros del Comité Directivo de la | Socializacion 15/08/2014 15/10/2014
Se concentran recursos en ciertas regiones y asociaciones __|el MADR, por dar cumplimiento a la competencia |Incluir criterios de focalizacion territorial y poblacional para atender a victimas en el marco del programa de Definir la focalizacién territorial y poblacional del nuevo programa de generacion dQDocurnemu 01/06/2014 11/12/2014
EI MADR no ha cumplido el fallo de la sentencia de Justicia y |Falta de claridad de las competencias del Establecer un plan de accion para el cumplimiento de los exhortos mediante los instrumentos del MADR Reuniones con las entidades adscritas y articulacion con la Secretaria de Ayudas Memorias 01/11/2014 0/03/2015
0 \0 participan activamente en los proyectos El Programa de juventud ruraldel MADR, no La Direccion de Capacidades Productivas disefiara un programa de generacion de ingresos _que cuente entre _|Disefiar un programa de generacion de ingresos que cuente entre otros, con ur___[Documento 01/06/2014 1/01/2015
Programa Desarrollo Rural con Equidad - DRE Asistencia El operador no deja registro documental de las__|Los beneficiarios de las asociaciones visitadas, no tienen soportes de la asistencia técnica brindada pot Enviar una comumcacmn a FINAGRO solicitando que en los contratos que se Oficio 30/08/2014 0/12/2014
El Programa no aporta recursos a los beneficiarios para Los beneficiarios visitados, manifiestan su Los beneficiarios visitados, manifiestan su inconformidad porque no cuentan con los recursos necesarios pare L Oficio 30/08/2014 0/12/2014
Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas — PAAP. Retraso en la|Retraso en la implementacion de los Planes Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances del proceso de sequimiento y monitoreo que se utiliza er |El equipo del EIP elaborara y divulgara un documento descriptivo en el cual se Documento 15/08/2014 15/11/2014
Fallas en la supervision y alerta o aviso temprano sobre los _|Fallas en la supervision y alerta o aviso temprano |Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances del proceso de sequimiento y monitoreo que se utiliza er_|EI equipo del EIP definira un plan orientado a robustecer el monitoreo y Sistema 15/08/2014 31/10/2014
Instituciones Aliadas no cumplen a tiempo con el aporte Los convenios que establecen las Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances del proceso de seguimiento y monitoreo que se utiliza er un modelo de Acta de Comité Directivo de Alianza que incluya lineagModelo 15/08/2014 28/11/2014
Las OGA, y las OGR, no dejan soporte a los productores de | Los productores generalmente solo cuentan con |Elaborar un documento aclaratorio sobre los alcances del proceso de sequimiento y monitoreo que se utiliza er_{Documento descrito en el numeral 2.3.1 Documento 15/08/2014 15/11/2014
Las Bases de datos suministradas presentan inconsistencias. |Los datos suministrados sobre poblacién Suscribir un acuerdo de intercambio de informacion engtre el MADR y la UARIV. Realizar las gestiones pertinentes para la firma del acuerdo de intercambio de |Acuerdo 01/06/2014 01/03/2015
Las Bases de datos suministradas presentan inconsistencias. |Los datos suministrados sobre poblacion [Suscribir un acuerdo de intercambio de informacion engtre el MADR y la UARIV Gestionar un acta de entendimiento con la UARIV para acceder a la base de datos [Acta 01/07/2014 01/10/2014]




uEE:EB Ausencia de Indicadores que den cuenta del efecto del El indicadaor actual solo contempla subsidios Redisefiar los indicadores para el SFVISR en los sistemas de i - SISMEG - SINERGIA Realizar redisefio de los indicadores que midan el goce efectivo del derecho. Ayuda de memoria 15/08/2014 0/03/2015
1190 El indicadaor actual solo contempla subsidios _[Redisefiar los indicadores para el SFVISR en los sistemas de sequimiento - SISMEG - SINERGIA Solcitar ion de los indicadores en los sistemas de Gobiermo, hacié Documento 15/08/2014 0/03/2015
EEEA Deficiencias en formulacion iento y i de |Se evidencio con la Formular metas para el cuatrienio 2014-2018 con base en los siuientes criterios: déficit de vivienda oficial, NBI {Calcular las metas del cuatrienio 2010-2018 con base en déficit vivienda rural Ayuda de memoria 15/08/2014 0/05/2015|
L&EPB Deficiencias en formulacion iento y i le__|Se evidencio con la Formular metas para el cuatrienio 2014-2018 con base en los siguientes criterios: déficit de vivienda oficial, NBI {Solicitar correccion de avance de las metas en el SISMEG - SINERGIA parael _ |Documento 15/08/2014 0/05/2015|
LSRR Calculo de Déficit de Vivienda Rural ob. _|No se ha actualizado el calculo del Déficit de Evaluar con el DANE el uso de la actual y la que producira el 11l Censo para orientar le|Enviar solicitudes formales al DANE Oficio 15/08/2014 0/

L2 Calculo de Déficit de Vivienda Rural ob. _|No se ha actualizado el calculo del Déficit de valuar con el DANE el uso de la actual y la que producira el 11l Censo para orientar le|Realizar mesas de trabajo Actas de reunion 15/08/2014 0/

LSRN Calculo de Déficit de Vivienda Rural ob. _|No se ha actualizado el calculo del Déficit de Evaluar con el DANE el uso de la actual y la que producira el 11l Censo para orientar le|Elaborar informe de resultados Informe 15/08/2014 0/

LEELR) Ausencia de una Politica de VISR claramente definida EI Gob. |Ausencia de i on para rectificar Elaborar un documento que recoja los lineamientos generales de Ia politica pablica de vivienda rura Elaboracion de documento de la politica piiblica de vivienda de interégDocumento de Politica 15/08/2014 0/

1197 R de politica de vivienda rural vigentes no |* Falta de capacidad y financiera dejApoyar el iento de las entidades territoriales en la formulacion de proyectos de vivienda, con prioridac |Analizar la ipacion de las entidades territoriales con mayores NBI y déficit de [Documento 15/08/2014 0/

1198 [RY de politica de vivienda rural vigentes no * Falta de capacidad y financiera dgApovar el jento de las entidades territoriales en la formulacién de proyectos de vivienda, con prioridac | una estrategia de 6n_y apoyo para las entidades Informe 15/08/2014 0/

ZEEER Ausencia de un sistema de informacion sobre vivienda rural insti en los sistemas de _|Evaluar con MINVIVIENDA, MINTIC y BAC la alternativa de retomar la implementacion del Sistema de |Adelantar mesas de trabajo conjunto entre MINVIVIENDA, MINTIC Y BAC para__[Acta de reunion 15/08/2014 0/

21Ul Ausencia de un sistema de informacion sobre vivienda rural insti en los sistemas de _|Evaluar con MINVIVIENDA, MINTIC y BAC la alternativa de retomar la i on del Elaborar informe de evaluacion de las alternativas para 6n de si 15/08/2014 0/

«10 B Falta de técnica en la Programacion presupuesto VISR Los alta de rigor de las entidades alno Elaboracion de proyeccién de 224 afios. Jocumento 15/08/2014 0/
LlZBFalta de técnica en la F 0 VISR Los alta de rigor de las entidades alno Elaborar informe anual de distribucion de recursos a presentar a la Comisién Informe 15/08/2014 0/

1203 i de Techos F VISR La asignacio por parte del Presupuesto GeneralArticulacion con Mi enel anual Realizar reuniones de articulacion 2016 con Acta de reunion 15/08/2014 0/

1204 ] de Techos F VISR La asignacio por parte del Presupuesto GeneralArticulacion con Mi enel anual |Ajustar Ia proyeccién de del MADR con base la infc ion recibida |Registro SUIF 15/08/2014 0/

LZIB Vacios en la idad e i iencias en la Retardo en el desarrollo e 6n de las |Evaluar las normativas y. iones que sean requeridas dentro de la politica de viviendz |Adelantar mesas de trabajo, lideradas por el MADR, con las entidades que Acta de reunién 15/08/2014 1

LI Vacios en la idad e i iencias en la Retardo en el desarrollo e 6n de las |Evaluar las normativas y i ue sean requeridas dentro de la politica de viviendz |Proponer a la Comision ial de Vivienda de Interés Social Rural la Documento 15/08/2014 1

SV S Falta de Politica VISR El _|Ausencia de Desarrollo y Fomentar el desarrollo strategias y Alianzas que permitan ampliar el espectro de acceso gEvaluar alternativas de manera conjunta con Finagro para dinamizar la linea Acta de reunién 15/08/2014 0/

1208 [RIEKE Polifica VISR EI__|Ausencia de Desarrollo y Fomentar el desarrollo strategias y Alianzas que permitan ampliar el espectro de acceso 4Gestionar con el Banco Agrario, Finagro, el Fondo Nacional del Ahorro y Cajas de |Ayuda de memoria 15/08/2014 0/

1209 [RIEYV Politica VISR El _|Ausencia de Desarrollo y Fomentar el desarrollo strategias y Alianzas que permitan ampliar el espectro de acceso gEstudiar modi enla ion que promuevan el acceso a la Documento 15/08/2014 0/

L2l Inactividad de Recursos VISR en Cajas de C 0 Falta de 6n con la ia de |Mecanismo de articulacion con SSF para la distribucion de los recursos stablecer los i para disribuir los recursos apropiados _|Ayuda de memoria 15/08/2014 0/

L2E Inactividad de Recursos VISR en Cajas de C« 0 Falta de 6n con la ia de becamsmo de articulacion con SSF para la distribucion de los recursos nalizar, estudiar y ajustar junto con SSF, Fedecajas y Asocajas la Acta de reunion 15/08/2014 0/

L2V Insuficiente ylo 6n y articulacién articulacion i Articulaci6n con los actores que otorgan subsidios en el marco de VISR Crear la mesa de actores de la politica de Vivienda rural y darse |Acta de reunién 15/08/2014 0/

LA E B Inadecuado e insuficiente iento y control a los articulacion e insuficiente I Establecer un programa de i Crear unos lineamiento de evaluacion, y control a SVISR Documento 15/08/2014 L

LA Inadecuado e insuficiente iento y control a los articulacion e insuficiente i Establecer un programa de i Requerir a otras Entidades la on de la inft i Oficio 15/08/2014 1/08/2015)
uVAE R Falta de garantias de equidad en el acceso a los Los de acceso al subsidio de VISR |Propiciar para mejorar el acceso al Subsidio de vivienda de interés social rural en el ajuste alos _[Evaluar la ion vigente. Ayuda de memoria 15/08/2014 0/06/2015)
eV Falta de garantias de equidad en el acceso a los Los de acceso al subsidio de VISR |Propiciar para mejorar el acceso al Subsidio de vivienda de interés social rural en el ajuste alos _|Analizar la viabilidad de nuevas alternativas de i de acceso. Documento 15/08/2014 0/06/2015
(72U Falta de garantias de equidad en el acceso a los Los de acceso al subsidio de VISR iciar para mejorar el acceso al Subsidio de vivienda de interés social rural en el ajuste alos _|Evaluar propuestas de focalizacion existentes y la articulacién con ofras 15/08/2014 0/06/2015|
228 B Distribucion de recursos que no atiende a la equidad regional |La distribucion resultante de aplicar el articulo 25 luar alternativas que permitan que los con mayor atraso relativo puedan presentar de forme |Evaluar altenativas para que los D de mayor atraso se presenten & |Ayuda de memoria 15/08/2014 0/03/2015
22X Distribucion de recursos que no atiende a la equidad regional |La distribucion resultante de aplicar el articulo 25 luar alternativas que permitan que los con mayor atraso relativo puedan presentar de forme |Evaluar altenativas de distribucion de recursos v seleccionar la mas viable, sila__|Documento 15/08/2014 0/03/2015
x2LUB Distribucion de recursos que no atiende a la equidad regional |La distribucion resultante de aplicar el articulo 25 |Evaluar alternativas que permitan que los con mayor atraso relativo puedan presentar de forme Eaborar informe de resultados Informe 15/08/2014 0/03/2015
L2 8 Rezago en los D La Gerencia de Vivienda del i ilidad de efectuar el porque o Eecluar iento al Banco Agrario de Colombia a fin de impulsar las acciones que debe Solicitar informe respecto a las acciones frente a los proyectos que |Oficio 15/08/2014 1/08/2015|
P77 Area soluciones de VISR no obedece a un criterio técnico No [Ausencia de un técnico en la " Evaluar y establecer los técnicos de areas y espacios minimos para VISR. Documentar los fundamentos técnicos de areas y espacios minimos para VISR. _|Informe técnico 15/08/2014 0/06/21
k22 Aspectos técnicos no incluidos en el nuevo esquema Aspectos |Falta de aspectos técnicos en Ia etapas de Propiciar para mejorar el acceso al Subsidio de vivienda de interés social rural en el ajuste alos _|Evaluar la ion y el esquema vigente. Ayuda de memoria 15/08/2014 0/

LZZ 8 Aspectos técnicos no incluidos en el q pectos |Falta de aspectos técnicos en Ia etapas de Propiciar para mejorar el acceso al Subsidio de vivienda de interés social rural en el ajuste alos _|Analizar la viabilidad de nuevas alternativas de i de acceso. Informe 15/08/2014 0/

L2l Persistencia en la formulacion de proyectos no elegibles Alta tasa de rechazos por de Fortalecer las sesiones de on con los entes territoriales con mas altas tasas de rechazo en sus ealizar intensivas con aquellos entes teritoriales Acta - Listado asistencia 15/08/2014 0/

L2l Persistencia en la formulacion de proyectos no elegibles Alta tasa de rechazos por de Fortalecer las sesiones de 6n con los entes territoriales con mas altas tasas de rechazo en sus ealizar mesas de trabajo para estudiar_alternativas que faciliten la formulacién dejAyuda de memoria 15/08/2014 0/

L2 8 Persistencia en la formulacion de proyectos no elegibles Alta tasa de rechazos por de Fortalecer las sesiones de on con los entes territoriales con mas altas tasas de rechazo en sus studiar con el BAC alternativas para simplificar de formulacién de | Documento 15/08/2014 0/

k22 B Falta de una estrategia que garantice el amparo de los Deficiencia en procesos de i 6n que |Adelantar gestiones con el mercado asequrador tendientes a aumentar la credibilidad y la NO I er |Realizar mesas de trabajo con compafiias para presentar el Acta de reunion 15/08/2014 0/

k7R Falta de una estrategia que garantice el amparo de los Deficiencia en procesos de que |Adelantar gestiones con el mercado asegurador tendientes a aumentar la credibilidad y la NO I er |Explorar alternativas para el Ayuda de memoria 15/08/2014 0/
EVEBRIDPCIF. Deficiente .La realizada por |La realizada por el MADR a traves _|Contratacion de firma mediante concurso de meritos abierto EI MADR, requiere hacer la 6n de una firma para que Contrato 01/09/2014 0/

§ LV Deficiente Interventoria. La interventoria realizada por el MADR aLa interventoria realizada por el MADR a traves |A partir de la resolucion 148 de 2012, FINAGRO es la entidad delegada de recepcionar los CIF y en cadi Manual de Artemisa, en donde se describe el paso a paso del proceso que se Manual Artemisa Operador Forestal VUF y 01/09/2014 0/09/2014|
uvicrAllPago de CIF sin el lleno de requisitos. EI MADR ordeno alEI MADR ordeno a FINAGRO pagar el CIF 069 [Solicitar a la Oficina Asesora Juridica del MADR concepto juridico Concepto juridico sobre el tramite a sequir con los 2 proyectos, teniendo encuenta bemoranda 01/09/2014 15/12/2014|




